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Equinor is an outlier in the industry (above IOGP average).
3] Source: IOGP Internal 19 August 2024



Arbeidsmetode
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Sperreundersgkelse «Sikkerhet og

3 personskaderisiko»

m Leverandgrer

Fast og innleid ISO- og V&M-personell som jobbet pé&
Equinors installasjoner sommeren 2023.

\

Nokkelpersonell fra Equinor som jobbet p& Equinors
installasjoner hasten 2023.

2011 svar

Equinor 429 svar

I]H Hﬂ Personskademodeller

Modell navn

TRIF task force funn

) ) TRIF modell
Dawinci

Offshore timer og hendelser

SAP

Offshore aktivitetsniva

Synergi

Ny ombord offshore

Personskade modell

Alder og erfaring

Survey modell

Survey kommentar modell
Plan KPI
Arbeidstillatelser

Kontrakter HMS initiativer

. Forflytni 1
Leverandgrinfo erfiytningsanatyse

Kompensasjonsformater
Kompensasjonsformat
analyse

R7 4
-

equinor

Beskrivelse

15 data modeller

Modell som knytter sammen alt fra hypoteser til funn og videre til aksjoner.

Modell som sammenligner TRIF pa tvers av ulike forretninger i Equinor.

Modell for analyse av timer vs. hendelser offshore. Modellen dekker ulike aktiviteter
offshore (kampanje, normal, revisjonsstans, boring, etc)

Detaljanalyse av hvordan endret (gkt/redusert) aktivitetsnivé offshore pavirker
skadefrekvens.

Analyse av ny ombord (DaWinci) i forhold til skadefrekvens.

Modellen dekke grunnlag for alle dypdykk. | tillegg dekker modellen andre analyser med
bakgrunn i Synergi data.

Analyse av alder og erfaring opp mot skadefordeling

Modell for analyser av survey utfgrt mot leverandgr personell og Equinor ledere offshore
Modell for analyse av alle fritekst kommentareri Leverandgr og Equinor Survey

Modell som ser p& AO Plan KPIl opp mot skadefrekvens

Modell som viser informasjon fra Permit Vision opp mot skadefrekvens.

Modell som viser sammenhengen mellom antall HMS initiativer og TRIF

Always Safe Q2 pakke for 2020 hadde tema rundtforflytning av personell. Denne analysen
gir en oversikt over forflytningsskader i perioden 2018 til 2023, og om vi kan se endringer i

etterkant av Always Safe forflytningsinitativ i Q2 2020.
Analyse av kompensasjonsformat og skadefrekvens

Analyse av ISO hendelser sett opp mot kompensasjonsformat som er benyttet i
forbindelse med skade.

Fra hovedhypoteser via analyser til aktiviteter
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UPN Jeg er sikkerhet veikart = TRIF Task Force tiltaksomrader
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JEG ER SIKKERHET — _—
Jeg forstar og handterer risiko @ %
Jeg tar vare pa mine kolleger -

Jeger synlig og engasjertisickerhetentiimittiog | | o =

som ikke er sikker

g al
Jegrapporterer apent og lcerer av alle hendelser @ 0 @
Ji b o

leg bruker Etterlevelse & Lederskap systematisk

Jeg forbedrer sikkerhet kontinueriig

= ==n
Jeg soker aktivt etter svake signaler og tar aksjon @ e

A-standard Jeg er sikkerhet

Lcering og lukking forventninger

Livreddende regler

1

Ledende indikatorer

Involvering av en proaktiv vernetjeneste

Istandsetting av Riktig antall
J o g Standardsetting Standardsetting
personell fgr p&gdende
) = plan ORR
utreise initiativer

Proaktiv ledelse

Kontinuerlig mdling og oppfelging far lukking (Check-Act)

Kontrakts
formater
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Implementation plan

Establish HSE E-learning
Enable personnel before

trOveng offshore Follow-up of competence and
language skills towards contractor

Responsible: EPN SSU personnel

All new HSE initiatives towards the Effctive f Q3
sharp end are to be anchoredin the

‘I am safety roadmap”

otongoing Hb- Intotlves || cuertn pociosesn Ay s
Responsible: EPN SSU shall be the main carrier of HSE

Q4-24 -
Implementation of a maximum » y G225
planned POB on all installations Sliigppig] el s Check/act

Plannin 3_24 Production™ -5 Implementing Check/Act *Pending IT portifolio

Follow-up

Ensure the right number

Standard setting on plans Follow up Gullfaks ISS pilot and , 0125
) evaluate whether broad Excecute pilot/evaluate
Responsible: EPN implementation should be executed
TRIF task force follow up towards the Q4-24
S dard , suppliers shall be coordinated with Follow up ‘
tanaar settmg on the existing Housekeeping initiative Q4-94 Production Manager's biweekly ‘| am safety meeting” and safety coach evaluations
G %} housekeeping (ORR) Check-act on housekeeping with
. self-assessments and safety coach Check/Act ‘
Responsible: EPN SSU evaluations
Ql1-23 Q3-24
— Establish a practice ensuring > ISS
__; Contract formats contract formats do not affect QI-24 Q3-25
execution in the field M&M

Responsible: GOTE OPP

TOFS P a3-23 ‘ Q4-24

Standardise morning meeting %4Check/Act

Implementing
; offshore 0505
TRIF Task Force ongoing tasks TRIF Tosk Force learnings in HMS — Q3-24 S - _
meetings offshore P P 9 ‘ eck/Act

Priorities actions within TRIF Task

Feconralls TR TantFaras Force "PDCA* for all actions that are implemented

7 | Havtil presentasjon *PDCA - Plan, Do, Check, Act Internal 19 August 2024
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Oppfalgingsteam TRIF task force tiltaksimplementering
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Verneombudstjenesten ISO / V&M - Evaluering

Modell for Etterlevelse og Lederskap

KONTINUERLIG FORBEDRING

/

/

Forstd

A-STANDARD krav og :s?kr;dtere
forventninger
Dnsket
Oppgave SAMHANDLING ket

* Veer en synlig leder og rollemodell. Vis retning, cbserver og gi stette
LEDERSKAP

dsett laget ditt
= Ta fullt ansvar for ensket resultat og sikre kontinuerlig forbedring

* Forventinger til teamet

*  Psykologisk trygghet

* Mandatet

* Bredt samarbeid

+ Tok tid & forstd omfanget, samt krav og forventninger til oppgaven
* Tidsbruk — mer tidkrevende enn fgrst antatt

* Hadde gkt bruk av verneombudstjeneste veert nyttig i arbeidsmatene?
*  Burde man inkludert landanlegg i dette arbeidet?
* Fokus pd TRIF framfor tillgp til SIF?

Mail:

- Varig kulturell og strukturell endring p& hvordan leverander- og Equinor -
personell arbeider sammen for & redusere personskader

- Forbedret samordning og samarbeid mellom Equinor og leverandgrer i

arbeidet med reduksjon av personskader.
- Levere pd& TRIF m&l EPN 2025 p& 1.5

R7 4
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Personskader, Frekvens

7| TRIF<15i20257

Jan 2014 Jan 2015 Jan 2016 Jan 2017 Jan 2018 Jan 2019 Jan 2020 Jan 2021 2022 2023 2024 2025
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Forventninger til team

- Konfidensialitet — For at vi skal kunne dele informasjon og synspunkter mest mulig dpent er det viktig at vi er enige om
konfidensialitet i arbeidet.

- Forpliktelse - til @ levere pd mdl, levere verdi til oppdragsgiverne
- Fokus -til @ konsentrere seg om oppgavene, prioritere arbeid og eliminere forstyrrelser
. Apenhet - gir transparens, cerlighet, vilje til & dele informasjon

« Mot -til & ta vanskelige oppgaver, beslutninger, problemstillinger og gi tilbakemeldinger pé& en direkte, men konstruktiv
mate. Ta risiko for @ forbedre prosjekt og team.

+ Respekt - En kjerneverdi som handler om & behandle enkeltmennesker pd en ordentlig mdte og et inkluderende
arbeidsmilj@ hvor enkeltmedlemmene verdsetter hverandres meninger, ferdigheter og bidrag.

Apen - Modig - Omtenksom - Samarbeidsvillig

Internal 19 August 2024
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