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1  Innledning

Vi farte tilsyn 7. juni 2024 med Var Energi (VE) sin prosjektstyring og oppfelging av
Jotun FPSO prosjektet. Oppsummeringsmgtet ble gjennomfart pa Microsoft Teams
den 12. juni 2024.

Tilsynet ble gjennomfart pa verftet i Rosenberg Worleys (RoS) lokaler i form av et
mgte med presentasjoner og intervjuer. Et av intervjuene ble gjennomfert i vare

lokaler i etterkant av matet, 11. juni 2024. Samtaler med vernetjenesten ble ogsa

gjennomfart

Tilsynet var godt tilrettelagt av VE.

2  Bakgrunn

Tilsynet er en viderefgring av mateserie gjennomfart fra 2020-2023. Vi har i tidligere
tilsyn observert manglende realisme i Jotun FPSO-prosjektets gjennomferingsplaner.
VE har i flere omganger oppdatert baseline for prosjekt-gjennomfgringen, som har
vist seg a ikke vaere gjennomfarbar. Vi har ogsa observert at det har vaert mange
utskiftninger i prosjektpersonellet underveis.



Tidspress og endringer av forutsetninger som er lagt til grunn for bemanning og
kompetanse i prosjektfasen kan ha konsekvenser for etterlevelse av krav til sikkerhet
og arbeidsmiljg da det kan ha negativ pavirkning pa

o vektlegging av kvalitetshensyn i prosjektet

o kvaliteten av tekniske leveranser

o tilrettelegging for sikker oppstart og drift.

3 Mal

Malet med oppgaven er a fglge opp at prosjektet gjennomfares i trdd med HMS-
regelverket og at VE i sin prosjektstyring ser til at de i gjennomfgringsfasen reduserer
risiko og forebygger ulykker under oppstart og i drift.

4 Resultat

4.1 Generelt

Tidskritisk linje i Balder Future prosjektet gar gjennom Jotun FPSO prosjektet som
over tid har hatt forsinket fremdrift. Malsetning for oppstart (Target First Oil) er
desember 2024.

Seneste dato i 2024 for ferdigstillelse av arbeidene med FPSOen pa verftet og utslep
(Sail Away (SA)) for kunne mgte installasjonsvinduet offshore ble oppgitt & veere
primo september. Forsinket ferdigstillelse utover dette vil kunne medfgre en
utsettelse av SA og péafelgende forsinkelser for oppstart.

Hoyeste prioritet nd, ble opplyst & veere og oppna volum (construction og
commissioning) pa prioriterte systemer iht. ngdvendig sekvens for & nd SA i
september, samtidig som at dette ikke skal ga pa bekostning av kvalitet pa leveranser
med hensyn til sikker oppstart og drift. Det ble i februar 2024 etablert et tillegg til
kontrakten med verftet med et insentiv og reviderte milepaeler for & understotte
dette. Ifalge prosjektledelsen er det ikke planlagt for-, eller identifisert arbeid som
opprinnelig er planlagt utfart av RoS pa verftet, som skal overfgres til offshore (Carry
over Work (CoW)).

Det er etablert flere tiltak for a verifisere ngdvendig ferdigstillelse for SA og
klargjering for oppstart, bla. planlagte readiness reviews (i to omganger) og det er na
etablert et Safety Milestone Document med tilhgrende sjekklister. Dertil er det
identifisert prioriterte sub-systemer som er sagt ma veere testet og klare til bruk far
SA.

Ifalge prosjektledelsen er det tatt heyde for nadvendig fleksibilitet i avrop for marine
tjenester og kontrakter dersom SA ma utsettes.



Baselineplan for prosjektet er ikke oppdatert. Vi observerte at flere registre og
statusrapporter ikke er oppdatert eller avstemt mot hverandre. Arbeidene med Jotun
FPSO-prosjektet fremstar som sveert tidsdrevet og uten en gjeldende
forventningsrettet plan.

| tilsynet ble det pavist tre avvik innenfor henholdsvis planlegging,
avvikshandtering og bearbeiding av informasjon. Det ble ogsa identifisert et
forbedringspunkt knyttet til kontinuerlig forbedring.

5  Observasjoner

Vi har to hovedkategorier av observasjoner:
Avvik: Observasjoner der vi paviser brudd pa/manglende oppfylling av regelverket.

Forbedringspunkt: Observasjoner der vi mener d se brudd pa/manglende oppfylling av
regelverket, men ikke har nok opplysninger til & kunne pavise det.

5.1 Avwvik

5.1.1 Mangelfull planlegging

Avvik
VE har ikke planlagt resterende aktiviteter for Jotun FPSO-prosjektet i henhold til de
fastsatte malene, slik at planene ivaretar hensynet til helse, miljg og sikkerhet.

Begrunnelse

Vi ba om, og fikk oversendt gjeldende plan for gjennomfaring av prosjektet i forkant
av tilsynet. Gjeldende gjennomfaringsplan for prosjektet ble oppgitt & veere Baseline
8 (CCE8), med data dato juli 2023 som ogsa er referansepunkt for
fremdriftsrapportering i eksempelvis VE sin manedsrapport.

Baseline 8 fremstar som utdatert og ikke gjennomfarbar for FPSO prosjektet. Jamfar
ogsa forbedringspunkt om «Planlegging» fra kapittel 5.2.1 i rapport etter tilsyn av
20.2.2024, var journalpost 2023/1240».

Blant annet fremheves:
e lkke oppnadd planlagt fremdrift.
e | perioder er det planlagt for en ikke gjennomfgrbar mengde av
samtidige / parallelle commissioning aktiviteter.



e Flere av hovedmilepaelene er overskredet.

e Manglende realisme i gjenstaende milepaelsdatoer basert pa naveerende
fremdriftsstatus i prosjektet - forventet tidspunkt for oppnaelse av flere
av milepaelene er na flyttet ut i tid.

e Forutsetningene i baseline 8 for gjennomfaring er endret; eksempelvis
har totalansvar for MC blitt overdratt fra RoS til VE og det er etablert et
tillegg til kontrakten med verftet med reviderte milepaeler.

Krav
Styringsforskriften § 12 om planlegging

5.1.2 Mangelfull avvikshandtering

Avvik

VE har ikke registrert og fulgt opp avvik fra interne krav om oppdatering av
prosjektbaseline som er av betydning for a oppfylle krav i helse-, miljg- og
sikkerhetslovgivningen

Begrunnelse

| dokumentene VE styrende dokument JT99-VE-F-TB-001 og referanse til dokument
JT99-PR-A-KA-0001 i baseline CCES8 er det nedfelt krav om halvarlig oppdatering av
baseline med mindre deviations at the end of a baseline period are minor.

Avvikene har veert betydelige, jamfar kapittel 5.1.1 ovenfor.

VE kunne ikke dokumentere hvorvidt det er tatt stilling til avvikets betydning for
helse, miljg og sikkerhet.

| VE sitt svar pa Forbedringspunkt om «Registrering av avvik fra interne krav» fra
kapittel 5.2.2 i referat fra tilsyn av 3.1.2023, var journalpost 2020/968» star det;

Fremover vil derfor prosjektet benytte en modul i pims for G saksbehandle og
begrunne eventuelle avvik fra egne krav

VE kunne heller ikke vise til en slik saksbehandling.

Krav
Styringsforskriften § 22 om avvikshdndtering

5.1.3 Mangelfull innhenting og bearbeiding av informasjon



Avvik
Mangler i og mangelfull bearbeiding av informasjon som er ngdvendig for & kunne
planlegge og utfare aktivitetene.

Begrunnelse
Vi observerte at en rekke systemer, register og rapporter ikke var oppdaterte eller
harmonisert med hverandre, blant annet:

e Referansepunkt for VE manedlig prosjektrapport er utdatert, jf. kapittel 5.1.1
ovenfor.

e | VEs ukentlige statusrapporter er maltall (target) for tellekurver utdatert for
oppfelging av installerte mengder og testing (construction/ commissioning
metrics). Vi observerte at dette medfarer ogsa falgefeil pa rapportens KP/
dash-board som gir et uriktig bilde av status. | en avklaring har vi fatt opplyst
at tellekurvene er tilpasset baseline 8 og er derfor ikke oppdatert og tilpasset
tillegg 8 til kontrakten med verftet.

e Samlet sett fremstar risikoregisteret som ikke oppdatert og avstemt mot andre
styringssystemer da:

e VE opplyste at de gjennomfgrer manedlige risk-mgter med RoS som en del
av sin oppdatering av prosjekt-risikoregisteret. | tilsynet kom det frem at
det ikke har veert et slikt magte siden februar 2024. | en avklaring har VE
opplyst at top 10 risker presenteres av RoS i manedsrapporten og blir
gjennomgatt. Vi observerte likevel at VE- og RoS sitt risikoregister fremstar
som lite avstemt sammenlignet med hva vi har sett i tidligere tilsyn med
prosjektet. Flere, bdde «nye-» og «store» risikoer i RoS sitt risikoregister er
ikke vurdert eller lagftet inn i VE sitt risiko-register. Eksempelvis se RoS risiko
ID 0784, 0785, 0787.

e Viba om en oversikt over aksjoner for et utvalg av de starste risikoene i
VEs risikoregister. Ifglge VE har rad risiko # 478 i VEs risikoregister veert
stengt en stund og hadde derfor ingen aksjoner knyttet til seg.

e Vi fikk opplyst at det er per dags dato ikke er noen sammenheng eller

kobling mellom VEs risk-aksjonsliste og VEs audit og verifikasjons plan.

e Audit og verifikasjonsplan ble opplyst a ikke veere oppdatert for prosjektet
frem til oppstart.



e Viobserverte mangler i samsvar mellom RoS og VE sin rapportering av status
for gjennomfarte audit og verifikasjoner.

e |tilsynet informerte VE at prosjektering i all hovedsak er ferdigstilt. | intervjuer
og dokumentasjon vi har fatt fremgar det bla. at beskrivelse av ytelseskrav til
barrierer ikke er ferdigstilt, flere PEM gate 5 actions utestar og manglende
leverandgrdokumentasjon pavirker utstedelse av arbeidspakker. Dette er
forhold som ble opplyst & kunne pavirke fremdriften til prosjektet.

e Ifalge VE gjennomgas RoS sin Project Assurance Plan (PAP) i manedlige mater
med RoS, der bla. prioriteringer for subsystemer og arbeidspakker diskuteres.
Vi observerte at bade disse mgtene og innholdet i PAPen var lite kjent blant VE
sine ansatte som var med under i tilsynet.

Forskjell mellom reell status og det som fremgar av rapportering og mangler i
bearbeiding av informasjon til relevante brukere til rett tid kan ha betydning for
prosjektledelsen og andre interessenter til & ivareta og tilrettelegge av helse-, miljg
og sikkerhet i den videre planleggingen og utfgrelse av aktivitetene.

Krav
Styringsforskriften § 15 om informasjon

5.2 Forbedringspunkt

5.2.1 Bedre tilrettelegging for erfaringskunnskap fra den enkelte

Forbedringspunkt
VE synes ikke 4 i tilstrekkelig grad a ha stimulert til at den enkelte tar aktiv del i a
identifisere svakheter og foresla lgsninger.

Begrunnelse

VE opplyste at pims modulen lessons learned benyttes i prosjektet for a legge til rette
for at erfaringskunnskap fra den enkelte kan bli brukt i forbedringsarbeidet.

Vi ba om en oversikt over aktiviteter registrert i pims de siste 12 maneder.

| oversikten er det vist til 16 registreringer knyttet til leering fra prosjektet til fremtidige
utbygginger etc. og kunnskap- og erfarings-overfaring fra andre til prosjektet. | tillegg
viser VE til mgter med andre prosjekter som ikke er logget i systemet enda.



Sammenlignet med hva vi har sett i tilsyn med andre operategrer om prosjekter,
fremstar dette systemet som lite i bruk.

Innsp

ill om svakheter og lgsninger fra den enkelte synes i mindre grad a vaere

registrert, og det synes derfor som om at VE ikke i tilstrekkelig grad har stimulert til at
den enkelte tar aktiv del i a identifisere svakheter og foresla lgsninger ifb. med
prosjektgjennomfgringen.

Krav

Styringsforskriften § 23 om kontinuerlig forbedring, andre ledd

6

7

Deltakere fra oss

Dokumenter

Folgende dokumenter ble benyttet under planleggingen og utfgringen av tilsynet:

1)
2)
3)
4)
3)
6)
7)
8)
9)

Balder Future - Baseline 8 report

List of Governing Documents with rev and date
JT99-VE-Q-TC-0001 rev 1 - Quality Plan Balder Future Project
Balder Future Week 20 — 2024 (ukerapport)

ROS MR-ROS-JLE-0119 - Monthly report April 2024

VE 2024 04 Balder Future Monthly Report

Aker Solution MonthlyReport-Jotun-April2024

Jotun Topsides MDR JTO1-RO-A-LA-0001 Rev 38

Sub System Lookahead — month

10) Priority 1 subsystem - Status Overview

Vedlegg A Oversikt over intervjuet personell





