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1 Innledning

Petroleumstilsynet har fulgt opp styring av storulykke- og arbeidsmiljerisiko i grensesnitt

mellom Point Resources (Point) og V&M- entrepreneren Aker Solutions AS (Aker Solutions)

og ISO entrepreneren Norisol Norge AS (Norisol). Oppfelgingen ble gjort i form av en

meteserie med felgende meoter;

e Etinnledende mote 15.4.18 med Point der selskapet gikk gjennom kontraktsstrategien for
V&M- og [SO-kontraktene,

e Mote med Aker Solutions 22.4.18

Mote med Norisol 4.4.18

Vi har opplevd god dialog med akterene bade i forberedelser og gjennomfering av
moteserien.

2 Bakgrunn

Point overtok operatorskapet med tilherende andeler fra ExxonMobil Norge AS (Exxon) 1
november 2017 og transaksjonen utgjorde en virksomhetsoverdragelse hvor Point overtok
Exxons operategrorganisasjon. Point har i dag kontrakt med V&M-entrepreneren Aker
Solutions samt med ISO-entrepreneren Norisol.

Vi har de senere arene gjennomfort flere aktiviteter der utforming av rammebetingelser i
kontrakter har vaert tema. Med «rammebetingelser» menes i denne sammenheng forhold som
pavirker de praktiske muligheter en organisasjon, organisasjonsenhet, gruppe eller individ har



til & holde storulykkes- og arbeidsmiljerisiko under kontroll (Rosnes et al 2011%). Vi har sett
at rammebetingelser knyttet til kontrakter og kontraktsoppfelging har spesielt stor betydning.
Ansvarsfordeling, bemanning/ressurser og KPI-er er eksempler pa viktige forhold som
fastsettes 1 kontrakter, og som kan ha HMS-konsekvenser.

Informasjonen fra metene er ikke tilstrekkelig til & kunne identifisere avvik eller
forbedringspunkt. De forholdene som vi trekker fram i denne rapporten, er var oppfatning pa
mulige HMS-utfordringer, men er ikke verifisert. Vi vil derfor vurdere behovet for 4 folge
opp med verifikasjoner til havs.

3 Mil

Vi ensket a innhente kunnskap og erfaring vedrerende mulige HMS-konsekvenser av
rammebetingelser. Kontrakter og kontraktsoppfelging utgjer en vesentlig del av
rammebetingelsene og ble derfor s@rlig vektlagt. Formélet med aktiviteten var a:

e (Gjennomgé hvordan rammebetingelser oppfattes og hindteres av de ulike akterene og
hvordan de samhandler i utforming av rammebetingelser som kan gi et hayere HMS-
niva.

e Folge opp hvordan Point gjennom utforming av rammebetingelser og oppfelging av
entreprengrer legger til rette for at vedlikehold og modifikasjonsarbeid gjennomferes
slik at storulykke- og arbeidsmiljerisiko reduseres.

e Folge opp hvordan V&M- og ISO entreprenerene ivaretar sitt ansvar for styring av
sikkerhet og arbeidsmilje.

e Folge opp om kostnadsbesparelser fér utilsiktede negative HMS-konsekvenser.

4 Tema for motene

I matene ba vi akterene, med utgangspunkt i deres ulike roller og ansvar, gi oss en
presentasjon som dekket folgende tema:

e (Gjennomgang av kontraktsstrategi
e Kunnskapsgrunnlaget for anbudsfastsettelsen for entreprenerene (f.eks. kunnskap om
innretningens tekniske tilstand eller andre forhold som vil ha betydning for anbudet)
e Tilrettelegging for arbeidstakermedvirkning i anbudsprosessen og i drift
¢ Gjennomgang av elementer/krav i kontraktene og i kontraktsoppfelgingen som kan ha
direkte eller indirekte betydning for HMS-nivé. Gi en vurdering av disse HMS-
konsekvensene. Gjennomgangen skal dekke, men ikke begrenses til, folgende tema:
o Ansvars- og oppgavefordeling mellom Point, V&M- og ISO entreprener (for
f.eks. planlegging og risikovurdering, opplering, kartlegging og
gjennomforing av risikoreduserende tiltak). Hvordan sikres det at V&M- og
ISO entreprengrene har ressurser og kompetanse til 4 ivareta dette ansvaret?
o Stilles det krav til effektivisering? Hva gar disse eventuelt ut pa?
o Kostnadsfordeling for gjennomfering av risikoreduserende tiltak — gi
eksempler

I'R., Rosness, H.C. Blakstad, U Forseth, 2011. Rammebetingelsers betydning fors
storulykkesrisiko og arbeidsmiljorisiko. En litteraturstudie. Sintef A1958.



o KPI-er/incentiver som gjelder for kontrakten, vekting av disse og eventuell
kobling til bonus

o Kompensasjonsformat (enhetspris eller timepris)

o Kontraktenes krav til bemanningsniva. Gjennomgang av relevant
beslutningsgrunnlag, herunder bemanningsanalyser. Hvordan sikres det at
bemanningen tilpasses dersom det skjer endringer 1 drift?

e [ hvilken grad apnes det opp for endringer av kontraktskrav i kontraktsperioden?
e Vernetjenesten sin vurdering av kontraktene

5 Kontraktene

Point har rammekontrakt med V&M entreprenerene Aker Solutions & Apply Serco (2018-)
og ISO-entreprener Norisol. ISO-arbeid som utferes direkte for Point administreres gjennom
deres kontrakt med Norisol. Aker Solutions har egen kontrakt for ISO-arbeid med Norisol.
Kontrakten folger samme prinsipper som hovedkontrakt mellom Point og Norisol. ISO-arbeid
som faller under prosjektene som Aker Solutions er ansvarlig for, administreres av Aker
Solutions gjennom denne kontrakten.

Point overtok avtalene som tidligere Exxon hadde med Norisol og Aker Solutions. Flere ars
samarbeid gjor at selskapene kjenner hverandre godt. Det ble fortalt i metene at
virksomhetsoverdragelsen ikke har medfert sterre endringer av betydning for entreprenerene.
En har derimot erfart mindre endringer i styringssystemet, samt okt aktivitet og
investeringsvilje.

5.1 V&M - kontrakten

12011 inngikk Aker Solutions en rammeavtale med Exxon for arbeid pa Balder, Jotun og
Ringhorne. Avtalen gjaldt i forste omgang for fem dr, med opsjon pé ytterligere to fem-ars
perioder.

Néavarende kontrakt er en direkte videreforing (fra 2011) av EPC O&M med tidligere
operater Exxon og omfatter:

* Reparasjonsordre og mindre modifikasjoner

» Studie engineering

* Portefolje av smé, mellomstore og store modifikasjons prosjekter

* Fjerningsprosjekter

» Utleie av offshorepersonell

Etter virksomhetsoverdragelsen forlenget Point kontrakten med Aker Solutions til 2018 med
opsjoner pd 2*2 ar. Aktivitetsnivaet har gatt betydelig opp etter at Point overtok i november
2017.

5.2 ISO - kontrakten
Kontrakten ble i forbindelse med virksomhetsoverdragelsen i 2017 overfort til Point og leper
fram til 2020. Arbeidet kompenseres «time for timey.

Norisols aktiviteter ihht. til kontrakten omfatter:

- Overflatebehandling ihht. arlige maleprogram pa Balder, Ringhorne og Jotun A.
- Leveranse av stillastjenester og stillasmateriell pa Balder, Ringhorne og Jotun A.
- Leveranse av isolatertjenester og -materiell p4 Balder, Ringhorne og Jotun A.



6 Kontraktenes betydning for HMS

Vi vil 1 dette kapittelet oppsummere meotedeltakernes syn pd hvordan kontraktene og
kontraktsoppfelgingen kan ha betydning for HMS.

6.1 Kategorisering av kontraktene

Point kategoriserer alle kontraktene basert pd timeeksponering offshore og risikoklassifisering
av planlagt arbeid. Kontraktene risikoklassifiseres ut fra bade storulykkerisiko og risiko for
helseskade. Point sin oppfelging av selskapene er basert pa hvilken kategori kontraktene blir
vurdert. Det samme gjelder valg av KPI-er. Kategori avgjer omfanget av oppfolging fra Point
R. sin side. For eksempel, Norisol er kategorisert som kategori A (hoy risiko) pga. heyt antall
timer. De folges derfor tettere opp av Point.

6.2 Dialogorientert operater og langsiktige kontrakter

Point har et enske om stabile, langsiktige relasjoner til sine entreprenerer. For selskapet er det
viktig & ha integrerte organisasjoner hvor samarbeid og samhandling har stor betydning.
Selskapet har gétt fra revisjoner av entreprenerene til et tettere og mer dialogbasert samarbeid.
Point har gjennom sitt styringssystem PRMS lagt opp til at alle skal arbeide i et lag, «One
team», hvor det tilrettelegges for et tett og godt samarbeid mellom entreprener og operater 1
kontraktsperioden. Det ble fremhevet i megtene at det er god kommunikasjon, &penhet mellom
selskapene og kortere linjeveier i etterkant av virksomhetsoverdragelsen.

Entreprenerene bekrefter at det er etablert langsiktige relasjoner mellom partene, og at de
ansatte har betydelig kunnskap og erfaring bade med kontrakten og innretningene. De
entrepreneransatte er fullt integrert pd innretningene, er blitt en del av kulturen, og behandles
pa samme méite som Points egne ansatte.

6.3 BHT- samarbeid og bruk av Point sin arbeidsmiljgkompetanse

Point sin helse- og arbeidsmiljeavdeling (BHT) arrangerer konferanser med kontrakterenes
BHT og HMS-personell. Hensikten er & dele resultater fra kartlegginger, risikovurderinger og
madlinger som er gjennomfort av bade operater og entreprengrer. Point inkluderer i stor grad
entreprengrene 1 sine kartlegginger av arbeidsmiljeeksponering og testing av verneutstyr.
Resultater fra slike kartlegginger blir jevnlig formidlet til K-AMU.

6.4 Arbeidstakermedvirkning

Vernetjenesten hos Point har gnsket 4 ha ekt medvirkning i anbudsprosessen i kontrakter som
har betydning for HMS 1 virksomheten. Det har tidligere ikke vert arbeidstakermedvirkning i
anbudsprosesser, hverken hos Point eller entreprenerene. Dette har imidlertid endret seg hos
Point og de har nd igangsatt prosesser som skal ivareta dette pa en mer hensiktsmessig mate.
Vi ble fortalt at de vil arbeide videre med a inkludere bade vernetjenesten og HMS-
avdelingen 1 anbudsfasen.

Vernetjenesten 1 Point har nylig tatt et initiativ overfor kontraktsavdelingen for a fa pa plass
en formalisert praksis og rutine for involvering av vernetjenesten ved utarbeidelse av
rammebetingelser og inngéelse av kontrakter med relevante underleveranderer. Dette skal
veare et fast element i prosessflyten til innkjopsavdelingen.

Alle parter fremhever at det er godt samarbeid mellom vernetjenesten hos operater og
entreprengrer 1 driftsfasen. Det ble informert om at det var ytret enske om gkt deltagelse og



aktivitet fra verneombudene til leveranderene. Langsiktige kontraktsrelasjoner kan bidra til
dette, og alle partene sier ogsd at verneombudene fir nok tid til & utfere sine verv.

6.5 Kompensasjonsformat

Begge kontraktene har «medgétt tid» som det klart vanligste kompensasjonsformatet. Pa
grunn av liten sterrelse pd innretningene er det mulig med tett dialog med entreprenerene.
«Time for time» -kompensasjon anses derfor av partene som det beste formatet, ogsa mht.
effektivitet. Ifolge entreprenerene, oppfattes kompensasjonsformatet som tillitsbasert og
medferer ikke gkt press pa fremdrift.

Norisol har tidligere gjort arbeid som skulle kompenseres etter fastpris. Erfaring viser at det
da har veert vanskelig & mote driftsorganisasjonens forventninger om utferelse av ad hoc-
arbeid som ikke inngar i kontrakten.

6.6 Forutsigbarhet

Nér det gjelder Aker Solutions sin kontrakt har det vart sveert lite volum det siste aret. I et
forsek pa & unngé at Point mistet stotten fra Aker Solutions i denne perioden samlet Point
flere sma jobber sammen til storre prosjekter. Dette ble gjort for & skape litt mer kontinuitet
for Aker Solutions og gi dem mulighet til & bevare kompetansen. For Aker Solutions har
konkurransesituasjonen endret seg etter at Point overtok operaterskapet. Det er 1 2018
opprettet en konkurrerende rammekontrakt med Apply Serco. Dette kan ifelge Aker Solutions
fore til mindre forutsigbarhet mht. oppdrag i fremtiden. De fremhever at gkt konkurranse ikke
har fort til utfordringer med & skaffe tilveie kompetanse pa de oppdragene de fir.

ISO-kontrakten definerer ikke hvor lang frist Norisol skal ha fra bestillingen kommer til
arbeidet skal utferes. Norisol oppfatter at deres oppgaver ikke alltid er like godt planlagt fra
operaterens side, bade hva gjelder bemanning og type arbeid som skal utferes. Korte frister
for bestilling av personell kan vaere en utfordring. God kommunikasjon mellom partene bade
offshore og pa land sikrer imidlertid at bemanningen tilpasses. Norisol vurderer det slik at fast
bemanning, som er kjent med hverandre og installasjonen er positivt i HMS-sammenheng.

6.7 Oppfolging av KPler

KPI-er blir avtalt ved kontraktsinngaelse og rapportert pa reguler basis og baseres pad
selvmonitorering. KPI-ene blir presentert i maneds- og kvartalsmeter.

Selv om kontrakten apner for det, bruker Point ikke ytelsesbaserte kompensasjonsformat som
virkemiddel for & bidra til okt effektivitet.

7  Avslutning

Det er vér vurdering at utformingen av kontraktene og operaterens tilnerming til
kontraktsoppfelging 1 drift bidrar til at positive HMS- forhold fremmes. Partene beskriver et
langsiktig og godt samarbeid basert pd gjensidig tillit. Basert pd informasjon gitt i metene,
oppfatter vi at virksomhetsoverdragelsen 1 seg selv ikke har endret risikobildet med hensyn til
storulykke- og arbeidsmiljerisiko.
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