


Introduksjon:

Havindustritilsynet er i endring. | en tid der petroleums-
naeringen er i utvikling, der ny industri etableres til
havs, og der det er stor sikkerhetspolitisk usikkerhet,

er vart ansvarsomrade og samfunnsoppdrag utvidet.

Var nye strategi skal forene etaten rundt en felles retning,
som bidrar til at vi nar vare mal, og sikrer at vi er en sterk
og tydelig sikkerhetsmyndighet for all industrivirksomhet
til havs.
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Vi har fatt et bredere mandat
Sikkerhetssituasjonen er endret

Vi skal vaere en sterk og tydelig
sikkerhetsmyndighet, veere tett pa
Industriutviklingen og et
foretrukket kunnskapsmiljg
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Nye politiske mal og fgringer
endrer vart samfunnsoppdrag

Forutsigbare og sikre gassleveranser har hgy
prioritet i dagens sikkerhetssituasjon.

Regjeringen har store ambisjoner innenfor
«havrommet». Klimamalene er ambisigse og det er
hgy innsats innen fornybar energi.

Vi ser fortsatt politisk vilje til olje- og gassvirksomhet.
Petroleumsnaeringen er i vekst, og vi vil se gkt press
pa kapasitet og kompetanse i kommende
strategiperiode.

Det oppstar nye grenseflater mot andre offentlige
etater. Havtil skal bidra til a lgse utfordringer pa
tvers, og fremme helhetlige perspektiver pa
sikkerhet og arbeidsmiljg.




Kompetente medarbeidere
er grunnmuren i strategien

Vi skal jobbe for a beholde, videreutvikle og
rekruttere ny kompetanse i strategiperioden

Vi har svaert kompetente medarbeidere, med hgy grad
av autonomi. | strategiperioden skal vi ha tiltak for a
beholde og videreutvikle egne ansatte, samtidig som
vi skal rekruttere for vekst.

Endringer i omverden, gjgr at vi ma tilpasse
organisasjonen til en ny virkelighet.
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Endringer i omgivelsene
gjgr at vi ma tilpasse oss

Regimet er robust. HMS nivaet hgyt.
Dette skal vi bygge videre pa.

Vart ansvarsomrade er utvidet.
Vi ma videreutvikle var virkemiddelbruk og
bruke var kompetanse i mgte med nye naeringer.

Dagens sikkerhetspolitiske situasjon har utlgst
diskusjoner om hvilke offentlige aktgrer som bgr
ivareta ulike roller innen sikkerhet, sikring og
beredskap til havs. Havtil kan fylle nye behov og
oppgaver.

Digitalisering, kunstig intelligens og nye
organisasjonsformer skaper stgrre kompleksitet
og nye risikobilder. Dette krever nye tilnaerminger
og metoder for god myndighetsutgvelse.
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Strategien:

VART SAMFUNNSOPPDRAG: Havindustritilsynet skal legge premisser for, og falge opp,
at aktgrene holder et hgyt niva innenfor sikkerhet, helse og arbeidsmiljg, samt sikring.

Vi skal, pa et faglig og selvstendig grunnlag, falge opp at aktgrene i petroleumsvirksomheten
og annen industrivirksomhet til havs ivaretar sitt ansvar.

OVERORDNET MAL: En sterk og tydelig sikkerhetsmyndighet for industrivirksomhet til havs

Vi er tilsynsmyndighet og direktorat for petroleumsvirksomheten, for annen industrivirksomhet
til havs, og for tilknyttede landanlegg. Vare aktiviteter og produkter skal vaere systemorienterte
og risikobaserte, og sikre at virksomhetene fglges opp pa en helhetlig mate.

STRATEGISKE MAL:

En slagkraftig
organisasjon

Vi skal tilpasse og utvikle
var identitet som tilsyns-
myndighet og direktorat.

Vi skal forbedre vare
prosesser for valg og
bruk av virkemidler.
Virkemidlene skal treffe
presist og bidra tydelig til
forbedring.
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Tett pa industri-
utviklingen

Vi skal sikre at regelverk og
tilsynsmetoder er relevante

og egnet i mgte med nye
Igsninger, verdikjeder og
teknologier. Vi skal ha en szerlig
innsats rettet mot kunstig
intelligens og IKT-sikkerhet.

Vi skal bidra til regjeringens
mal om et grgnt skifte.
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Et foretrukket
kunnskapsmiljg

Vi skal bidra til koordinert
innsats, samarbeid og
deling av kunnskap
mellom naering

og myndigheter.

Vi skal utnytte var
industrikompetanse til

a sette dagsorden, og

bidra til helhetlige Igsninger
i et samfunns-

sikkerhetsperspektiv. ‘
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