





Norsk sikkerhetshistorie skrives hver dag

RESTEN ER DGSA HISTORIE

| denne utgaven av Dialog presenteres Ptils Hovedtema

for 2017, Trenden skal snus. Her kan du lese om bakgrunnen
for valget, og hvordan vi forventer at nceringen skal arbeide
med utfordringene.

Malet med Dialog er & dpne opp for diskusjon om aktuelle,
sikkerhetsrelaterte tema. Vi gnsker & f& med deg, ditt selskap
og din organisasjon i debatten. Hva er de viktige problem-
stillinger nceringen né stér overfor? Konkret: Hvordan kan
den negative trenden snus?

Sikkerheten i petroleumsvirksomheten er vért felles ansvar.

Ved inngangen til 2017 har vi 50 é&rs oljehistorie bak oss.
Neste kapittel skrives her og nd. Valgene vi tar i dag,
former framtiden.

Les — og skriv historiel
Dyvind Midttun,
redakter
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IRENDEN
SKAL SNUS

Vi har 50 ars oljehistorie bak oss. Men hvordan vil neste
kapittel av sikkerhetshistorien se ut? Gikk utviklingen i
feil retning? Eller klarte vi & snu den bekymringsfulle
utviklingen vi har sett de to siste arene?

Sommeren 1966 startet den aller ferste
leteboringen pd& norsk sokkel. Det var en
milepcel i norsk oljehistorie - og starten pé&
en 50 a&r lang fortelling om oppturer og
nedturer, jubel og katastrofe, taffe tak og
modige beslutninger.

Sikkerhet gér som en red tréd gjennom
alle disse drene. Utviklingen har siden 1966
gétt stadig framover, og det er ikke tvil
om at Norge har oppnddd et hayt niva
for sikkerhet og arbeidsmilig i petroleums-
virksomheten.

Suksessen har veert tuftet pé kunnskaps-
utvikling, regelverksutvikling og lcering fra

alvorlige hendelser. Formelen omfatter
ogsd ansvarlighet og partenes felles
ambisjon om kontinuerlig forbedring.

Fem tidr etter at oljeeventyret start-
et, stdr nceringen i dag overfor viktige
utfordringer innenfor sikkerhet. P& flere
omrdder gér utviklingen i feil retning.

For & f& sikkerhetsutviklingen tilbake
i rett spor, lanserer Ptil et Hovedtema
for 2017 kalt Trenden skal snus.

Mdalet med satsingen er & pdavirke
neeringen og oppné synlige og malbare
resultater.

Kort og godt: Trenden skal snus.
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TRE SPISSINGER Ptil har valgt & spisse
arbeidet med Hovedtema 2017 mot tre
definerte omréder:

PARTSSAMARBEID Det er gkt press
pd partssamarbeidet i petroleums-
nceringen, béde i to- og trepartspers-
pektiv. Partssamarbeidet er sentralt i
sikkerhetsarbeidet. Konsekvensene av
svekket samarbeid kan blant annet bli
at ledelsen i selskapene far déarligere
underlag for viktige beslutninger, og at
viktige veivalg er darlig forankret blant
arbeidstakerne.

5

ROBUSTHET Nceringen gjennomfarer
store endringer for & kutte kostnader og
effektivisere. Vi er bekymret for at ncer-
ingens optimalisering ferer til reduserte
marginer knyttet til tekniske anlegg,
operative systemer og organisasjoner.
Konsekvensene av dette kan veere
svekket robusthet.

STANDARDISERING Petroleumsnceringen
i Norge har veert langt framme nér det
gjelder standardisering og bruk av
standarder. N& observerer vi en utvikling
som kan true normgrunnlaget som det
funksjonelle regelverket er tuftet pé.
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Hovedtema 2017:
TRENDEN SKAL SNUS

Neeringen endres og utfordres. Presset gker. De to

siste drene har vaert preget av alvorlige hendelser og
sikkerhetsmessige utfordringer. I 2017 skal utviklingen
snus — med Ptil som padriver og naeringen som utever.

Hvordan skal ditt selskap og din organisasjon bidra?

Fra hovedprioriteringer
til HOVEDTEMA

Lanseringen av ett arlig Hovedtema innebaerer at Ptil
avslutter arbeidet med hovedprioriteringer. De fire priori-
teringene fra 2016; Barrierer, Nord, Ledelsesansvar og Sikker
senfase avsluttes i denne formen ved inngangen til 2017.
Arbeidet med disse omradene fortsetter i faste oppgaver
og prosjekter i Ptil - og ma ogsa viderefores av naeringen.
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Hva vil vi OPPNA?

Hovedtemaet Trenden skal snus er gjeldende i ett ar.
Arbeidet med dette skal vaere hoyt prioritert bade
i Ptil og industrien de neste manedene.

I lopet av 2017 vil Ptil gjennomfere en rekke
tilsyn og prosjekter rettet mot selskapenes arbeid
for & snu en bekymringsfull utvikling.

Effekten av innsatsen skal overvakes og males,
bade underveis og etterpa. Noen resultater av
satsingen kan veere raske a oppnad, andre vil det
ta lenger tid a se effekten av.
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1977: Oljeutblésningen p& 2/4 B-innretningen pé&
Ekofiskfeltet. Den farste, og hittil eneste, alvorlige,
ukontrollerte utbldsningen pé norsk sokkel.
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UTFORDRING:

Presset pa naeringen betyr at selskapene
leter etter nye lgsninger. Dette kan inne-

beaere forenklinger, reduserte utgifter og

rasjonalisering, som pa den andre siden

kan bidra til storre usikkerhet.

Vil de nye lgsningene vaere robuste
nok til 4 tdle morgendagens utfordringer?
Klarer bransjen a styrke sikkerheten nar
kostnadskutt, nedbemanning og effektivi-
sering dominerer?

Sagt pa en annen mate: Vil beslutningene
som tas i dag og i morgen, bidra til at vi
unngar ulykker? Hvordan oppsummeres
de neste 50 arene?

Norsk sikkerhetshistorie skrives hver dag

ROBUST betyr bunnsolid, kompakt, sterkt og slitesterkt;
noe fysisk og mentalt motstandsdyktig, utholdende og varig.
ROBUST er noe som tdler veer og vind og tidens tann,
som téler endringer og det uforutsette.

ROBUST er et velegnet ord for & beskrive kravene
til norsk petroleumsvirksomhet.
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SPARSMAL: Hvordan skal ditt selskap og din organisasjon bidra?
SVAR:
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1985: Alexander L. Kielland-ulykken farer til omfattende
endringer, blant annet med hensyn il organiseringen av

myndighetsansvar. Den nye Petroleumsloven trer i kraft |
1985.

Foto: NTB Scanpix
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UTFORDRING:

Hvordan kan vi lykkes med a bringe
sikkerhetsutviklingen videre i norsk
petroleumsvirksomhet? Hvor trykker
skoen mest?

Regelverket er i hovedsak utformet
med funksjonskrav som viser hvilket
sikkerhetsniva som skal oppnas. Mange
av kravene suppleres av henvisninger
til industristandarder og normer.

Kan vi beholde et funksjonsbasert
regelverk dersom standardene forvitrer
og ikke prioriteres, respekteres og brukes
av selskapene? Hva er alternativet til
dagens modell?

Norsk sikkerhetshistorie skrives hver dag
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SPARSMAL: Hvordan skal ditt selskap og din organisasjon bidra?
SVAR:
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16 Passerer Srqtfiord fem Milliarde,
fat olieekvivclenrer Produsert, pg tre innrefningene P&
eltet hqr fatt Pils Samtykke | Ievefidsforlengelse.

Foto. EBM/OED |

h Y
2015: E person omkommer da e bﬂlge effer del bare
boreinnretnir gen COSLInnovator pa iro felte

.

Kilde: Ptil é
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UTFORDRING:

Partssamarbeid er en baerebjelke i norsk
petroleumsvirksomhet, ikke minst innenfor helse,
miljo og sikkerhet. Et godt partssamarbeid
forutsetter tillit mellom partene.

@kt press pa industrien kan bety gkt press pa
samhandlingen mellom partene. Topartssamarbeidet
mellom ledelse og arbeidstakere kan bli truet. Nar
arbeidstakermedvirkningen ikke fungerer, svekkes
grunnlaget for viktige beslutninger. Pa sikt kan
dette fore til mindre robuste lgsninger.

Ogsa trepartssamarbeidet mellom selskaper,
arbeidstakere og myndighetene utfordres i
krevende tider.

Hvordan kan vi sikre oss at partssamarbeidet
bestar i den pressede perioden neeringen er inne i?
Tar ledelsen i selskapene nok ansvar? Hva med
myndighetene, de tillitsvalgte og fagforeningene?

Hvordan kan vi i fellesskap bevare en modell som
er sa viktig for neeringens framtid og utvikling?

Norsk sikkerhetshistorie skrives hver dag
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SPORSMAL: Hvordan skal ditt selskap og din organisasjon bidra?
SVAR:
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2016: Oljehistorien fortsetter. Her jubles det
produksjonsbrenn pé

over borestart for forste
Johan Sverdrupfeltet.

Foto: Arne Reidar Mortensen /Statoil







IRENDEN
SKAL SNUS




Neringen endres og

utfordres. Presset aker.

De to siste drene har vert
preget av alvorlige hendelser og
sikkerhetsmessige utfordringer.
| 2017 skal utviklingen snus -
med Ptil som pédriver og
nEringen som utaver.

Hvordan skal ditt selskap og
din organisasjon bidra?
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