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Hammerfest LNG
M E L K Ø Y A

• Gass- og kondensatfelt nordvest for Hammerfest

• Første feltutbyggingen i Barentshavet, etter Askeladd-funnet i 1981. 
Produksjonen fra Snøhvit startet i 2007, faset feltutvikling.

• Om lag 700 personer jobber på Melkøya. Totalt gir driften avHammerfest 
LNG 1100 årsverk inkludert ringvirkninger. 

• Ved normal produksjon leverer HLNG tilsvarende energibehovet til rundt
6,5 millioner europeiske husholdninger, eller 5% avall norsk
gasseksport. 

• Om lag 85 prosent avoverskuddet fra Snøhvit går til staten. 

• Ett avNorges største utslippspunkt. Med elektrifiseringreduseres
utslippene med om lag 850.000 tonn/år. Tilsvarer ca. 2% avNorges
utslipp. 

Mottaksregioner for Equinor-laster
2024

56%

6%

38%

Baltikum Nord-vest Europa Resten av verden



# s a m m e n  skaper vi bærekraftige resultater

Alvorlig skade klimagassutslipp

HLNG ambisjon 2025

PE

Robust
organisasjon

Robust
anlegg

Arbeidsmiljø -  Kompetanse - Samarbeid

Sikker & effektiv 
drift Revisjonsstans 2025

Snøhvit Future 
Project

Alltid sikker

Høy verdiskaping

Lave 
karbonutslipp

OPEX 
 underliggende drift



Hammerfest LNG Vedlikehold 
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Vedlikeholdssjef

PAS
Mekanisk statisk Roterende og Ventiler

Lin-Kristin H. Johansen
Elektro Automasjon

Vedlikeholds ingeniører Anleggsingeniør

Prosjektingeniører 
Vedlikeholdsprosjekter 

ISO: 
Kraftstasjon:
GTG 2/ 4 - KV:

FV/KV backlogg



Hva kjennetegner HLNG
• «1 strengs anlegg»:

• 1 prosess tog
• Båttransport til markedet
• Dersom ett hovedelement i prosessen er «nede» stopper hele produksjonen.

• PE går ned og våre eiere taper penger, siden de risikerer å ikke få levert «sin» båtlast
• Resultat: «Alle mann til pumpene»

• «Langt mot Nord»:
• Dyrere transport på deler og reise for spesialister, leverandører etc
• Større lager(enn konkurrenter) (rentekost)
• Mer krevende å tiltrekke kapasitet og kompetanse
• Mindre andel med erfaring fra tilsvarende virksomhet
• Tilbyr utdanningsstøtte for å bygge lokal kompetanse.

• «Klima» (Lange og kalde vintrer):
• Kortere årlig utendørs vedlikeholdsvindu
• Til dels hyppige væravbrekk (pauser i arbeidet) -> lavere effektivitet -> dyrere vedlikehold

• Hjørnesteinsbedrift for Hammerfest og Finnmark:
• Svært høy lokal fokus på alt som Equinor fortar seg



Hvordan lykkes vi?

• 1 strengs anlegg:
• Tett samhandling mellom D&V
• Forbedre vedlikeholdsprogrammene 
• Vedlikeholds løftet: (Forbedringsprosjekt for å trene på prosesser, 

planlegging og gjennomføring av vedlikehold)
• Blålys metodikk ved driftsutfordringer
• Prioritere: (Drift eller Vedlikehold???) PE…
• Prosjektgjennomføring: Gjennomføring av SFP, TA25, Modifikasjoner, 

Mindre vedlikeholdsprosjekter



Hvordan lykkes vi?
• «Langt mot Nord»:

• Dyrere transport på deler og reise for spesialister, leverandører etc -> Lange 
kontrakter, samarbeid med leverandører for bla å sikre kompetanse.

• Større lager (rentekost) -> (Jobber nå med digitalt lager,3D printing)
• Mindre andel ansatte med erfaring fra tilsvarende virksomhet 
• Noe høyere turnover (enn andre anlegg) på senior ledere fori flere hentes  

fra sør Norge(pendling). 
• Høyt fokus på videreutdanning/bygge kompetanse på egne ansatte.



Hvordan lykkes vi?

• «Klima» (Lange og kalde vintrer):
• Noe kortere årlig utendørs vedlikeholdsvindu

• Forbedre/Spisse det forebyggende vedlikeholds programmet
• Prioritere gjennomføring på rett tid på korrektivt vedlikehold
• Planlegge (vedlikehold til rett tid)

• Mange væravbrekk (pauser i arbeidet) -> lavere effektivitet -> dyrere 
vedlikehold. Vi må jobbe smartere: 

• Starter i 2026 ISO(Isolering, stilas, overfalte) program med økt oppfølgingsfokus og 
tettere samarbeid med leverandører

• Forbedre og strukturere planlegging og gjennomføring av vedlikehold 
(Vedlikeholdsløftet etc)

• Økt og tettere samarbeid med større lev (V&M, ISO)



Lykkes vi?

• Lykkes vi med dette?
• Ja, men vi har fremdeles en vei å gå!
• Backlogg på vedlikehold

• Derfor tar tar vi nå flere grep for å komme ovenpå
• FV/KV prosjekt startes nå for å komme ajour. (Etter lærdom fra Kårstø)
• Starter nå opp et prosjektbasert ISO prosjekt (erfaring fra andre landanlegg)
• Trener på å bli (enda) bedre på vedlikeholdsprosessene (Vedlikeholdsløftet)
• Sikre mer lokal kompetanse: Vi har etter Cold Return oppbemannet (kraftig) for å ha nok 

kompetente lokale ressurser til å utføre eget vedlikehold. 
• Støtter egne ansatte for å heve egen (og dermed bedriftens) kompetanse med 

høyskolestudier i mange ulike fag.



Noen resultater
• PE på 95 % i 2024 (tidenes høyeste..) 
• TA25 gjennomført på (nesten) planlagt tid, alt arbeid utført.
• Vedlikeholds KPI-er:

• HSE backlogg (rød) økte derimot inn mot og etter TA25. Streng prioritering for å 
være ihht GL0114 Safety Critical Failures, (Internt Equinor dokument), samt 
noen godkjente unntak.

• FV backlogg. Fokus på å senke backlogg. (Starter et FV/KV prosjekt for å få 
senket denne til et permanent lavere nivå(ned under måltall).

• KV backlogg er i bedring men fremdeles rom for forbedring. Vi prioriterer strengt 
slik at vi setter rett dato, og løfter/utfører det vi må/skal. Også jobber her vil 
kunne inngå i FV/KV prosjektet.

• Vi skal jobbe langsiktig og planmessig med alle temaer for å sikre et 
stabilt godt gjennomført vedlikehold i nord. Samtidig ønsker vi å øke 
effektiviteten for å sikre vår fremtidige konkurransekraft.
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