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Agenda

• Oppfølging av prosjekter – prioritert tema på Havtilnivå
• Risikobilde – hva ser vi
• The planning fallacy – manglende realisme i planer og estimater 
• Styring av det totale arbeidsomfanget – vedlikehold og prosjekter 

Kamp om ressursene – vedlikehold og prosjekter



Oppfølging av prosjekter prioritert tema på Havtil nivå

Kilde: allmøte 23. september 2024

Høyt press på prosjekter fra 2024 og fremover



Prosjekter – hva ser vi

Høyt antall subsea prosjekter 
med vertsinnretninger. Færre 

selvstendige utbygginger.

Stort volum av 
elektrifiseringsprosjekter og et 

økende volum av fornybare 
prosjekter 

Modifikasjonsprosjekter - stort 
volum 

En økende del av porteføljen er 
fjerningsaktiviteter de 

kommende 2 – 5 årene

Flertallet av prosjektene i 
planlegging og gjennomføring 

sklir på kost og tid
Flere nylig idriftssatte prosjekter Mye leting i Barentshavet og i 

nærfeltsområdene

Planlegging og design 
•Høy bruk og forventning til ny teknolog
•Nye driftsløsninger 
•Bruk av AI i prosjektgjennomføring og nye 
gjennomføringsmodeller



Prosjekter – hva ser vi
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Prosjekter i planlegging og gjennomføring

Tot Planlegging Gjennomføring Drift <2år

• Høyt antall subsea prosjekter med 
vertsinnretninger, også med ulike 
operatører og rettighetshavere med tie-
in til samme vert  

• Modifikasjoner på innretninger i drift - 
ofte POB-styrt

• Flere eksempler på manglende i 
realisme i planlegging og 
gjennomføring av prosjekter

• Mangler i prosjektering og fabrikasjon 
gir hendelser i drift



Erfaring og læring
Prosjektstyring for sikker oppstart og drift

https://www.havtil.no/utforsk-
fagstoff/fagstoff/fagartikler/2023/tre-
studier-om-utbyggingsprosjekter/



Mange av 
prosjektene er 
her 



Manglende realisme i planer og estimater
The planning fallacy is a phenomenon in which predictions about how much time will 
be needed to complete a future task display an optimism bias and underestimate the 
time needed. This phenomenon sometimes occurs regardless of the individual's 
knowledge that past tasks of a similar nature have taken longer to complete than 
generally planned.[1][2][3]

In a 1994 study, 37 psychology students were asked to estimate how long it would 
take to finish their senior theses. The average estimate was 33.9 days. They also 
estimated how long it would take "if everything went as well as it possibly could" 
(averaging 27.4 days) and "if everything went as poorly as it possibly could" (averaging 
48.6 days). The average actual completion time was 55.5 days, with about 30% of the 
students completing their thesis in the amount of time they predicted.[1]

Kilde: Wikipedia

https://en.wikipedia.org/wiki/Optimism_bias
https://en.wikipedia.org/wiki/Planning_fallacy#cite_note-BuehlerGriffin1994-1
https://en.wikipedia.org/wiki/Planning_fallacy#cite_note-2
https://en.wikipedia.org/wiki/Planning_fallacy#cite_note-:1-3
https://en.wikipedia.org/wiki/Psychology
https://en.wikipedia.org/wiki/Senior_thesis
https://en.wikipedia.org/wiki/Planning_fallacy#cite_note-BuehlerGriffin1994-1


Manglende realisme i planer og estimater



Observasjoner fra tilsynet
Et grovt overslag

Acc POB 1 1 2 13 26 47 65 84 105 126 155 184 203 221 234 241 247 249
POB 1 0 1 11 13 21 18 19 21 21 29 29 19 18 13 7 6 2

jun.24 jul aug sep okt nov des jan.25 feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov
Timer per 365 0 365 4015 4745 7665 6570 6935 7665 7665 10585 10585 6935 6570 4745 2555 2190 730
Acc timer 365 365 730 4745 9490 17155 23725 30660 38325 45990 56575 67160 74095 80665 85410 87965 90155 90885

Estimert timer 
offhore:

Direkte 84 000
Indirekte (inkl.) 0

Total: 84 000

Acc POB 249man/months
sum  antall timer mnd. pr. POB 365
Totalt antall timer 90 885
Timer som kan tjenes 8/12* Total: 60 590

Avik -23 410



Kamp om ressursene – vedlikehold og 
prosjekter 
• Må ha oversikt over det totale arbeidsomfanget som er 

planlagt utført over en periode. De ressursene som er 
nødvendige for å utføre de planlagte aktivitetene skal stilles 
til rådighet [sf.§12] 

• Direkte og indirekte timer for prosjekt, modifikasjoner, planlagt- 
og korrigerende vedlikehold

• Sekvens for gjennomføring og avhengigheter
• Grensesnitt mellom «eiere» og aktører
• Samhandling av metodikk & normer for estimering, terminsetting 

og rapportering

• Manglende realisme i planer og estimater vil påvirke 
prioriteringer av ressurser enkeltvis og samlet

Vedlikehold KV, FV

Tie-back 
prosjekter med 

brownfield

Levetidsforlengelser

Modifikasjoner, 
store, middels, 

små

Carry over arbeider 
fra fabrikasjon/ 

prosjekt



Kamp om ressursene – vedlikehold og 
prosjekter 
• Det må sikres at det er et godt teknisk grunnlag for å estimere det totale 

arbeidsomfanget  for å lage realistiske planer og estimater. Dette vil hjelpe til i 
oppfølgingen av arbeidet og vil redusere risikoen for å ta beslutninger på umodent 
grunnlag

• God planlegging = god HMS



Ny studie - Sektoroppgave

Målet med oppgaven er å
- Utarbeide oversikt og risikobilde (omfang, utfordringer) knyttet til samhandling og styring av 
prosjekter, modifikasjoner og vedlikehold i drift.
- videreutvikle metodikk for tverrfaglige tilsyn rettet mot aktørenes prosjektstyring ifm brownfield -
arbeider og modifikasjoner på anlegg i drift, vedlikehold og levetidsforelengelse
- Formidle kunnskap om god praksis på området.

Samhandling og styring av prosjekter, modifikasjoner og vedlikehold i drift

Vi tar sikte på å kunne presentere noen resultater fra dette neste gang…
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