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Kamp om ressursene — vedlikehold og prosjekter
6.2.2025 Fagdag om vedlikehold

Per Eivind Steen, sjefingenior fagomrdde HMS-styring, Havtil



Agenda

Kamp om ressursene — vedlikehold og prosjekter

» Oppfalging av prosjekter — prioritert tema pa Havtilniva

* Risikobilde — hva ser vi

» The planning fallacy — manglende realisme i planer og estimater

« Styring av det totale arbeidsomfanget — vedlikehold og prosjekter
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Oppfalging av prosjekter prioritert tema pa Havtil niva

Hayt press pa prosjekter fra 2024 og fremover

Investeringer norsk sokkel
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Prosjekter — hva ser vi

Hoyt antall subsea prosjekter
med vertsinnretninger. Feerre
selvstendige utbygginger.

Flertallet av prosjektene i
planlegging og gjennomfgring
sklir pa kost og tid

Stort volum av
elektrifiseringsprosjekter og et
gkende volum av fornybare
prosjekter

Flere nylig idriftssatte prosjekter

Modifikasjonsprosjekter - stort
volum

Planlegging og design

*Hgy bruk og forventning til ny teknolog
*Nye driftslgsninger

*Bruk av Al i prosjektgjennomfgring og nye
gjennomfgringsmodeller

En gkende del av portefgljen er
fierningsaktiviteter de
kommende 2 - 5 arene

Mye leting i Barentshavet og i
neerfeltsomradene
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Prosjekter — hva ser vi

Prosjekter i planlegging og gjennomfgring
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HTot Planlegging Gjennomfering M Drift <2ar

Hayt antall subsea prosjekter med
vertsinnretninger, ogsa med ulike
operatgrer og rettighetshavere med tie-
in til samme vert

Modifikasjoner pa innretninger i drift -
ofte POB-styrt

Flere eksempler pa manglende i
realisme i planlegging og
gjennomfgring av prosjekter

Mangler i prosjektering og fabrikasjon
gir hendelser i drift
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Erfaring og leering
Prosjektstyring for sikker oppstart og drift
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Tre studier om utbygaingsprosjekter

Petrolewrmnstilbsynet (Plil) bar gignnam tre amfatbende utred ninger undersekt og
idemtilisert utfordringes, larepunkt ag anbefalingss til forbedrmgstitak for
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https.//www.havtil. no/utforsk-
fagstoff/fagstoff/fagartikler/2023/tre-
studier-om-utbyggingsprosjekter/
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Vertsplattformens egnethet og kapasitet i forhold til satellittprosjektets karakter og behov (olje/gass/vanninjeksjon/kjemikalier)
stgrre modifikasjoner pa eksisterende system ‘ Stor betydning for arbeidsomfang

» Teknisk tilstand pa vertsplattformen, behov for forlenget levetid - usikkerhet og mulighet for skjult arbeidsomfang

# Behov for inngrep i hydrokarbonfgrende systemer # sikkerhet under ombygging og senere i drift

# Storre endringer i plattformens opprinnelige arrangement og fysiske barrierer ‘ sikkerhet under ombygging og senere i drift
# Prosjektets st@rrelse malt i tonn installert utstyr og antall offshore arbeidstimer ‘ kompleksitet/koordinering

# Knappe vektmarginer i forhold til vertsplattformens bareevne/stabilitet ‘ fokus/ressursbruk pa vektkontroll,
vektoptimalisering og fjerning av eksisterende utstyr Mange aVv

» Leftemarginer i forbindelse med transport og installasi i risiko for plattform i drift prosjektene er

um for nytt utstyr - behov for a rydde plass og flytte/fjerne eksisterende utstyr her

idsbegrensninger og manglende fleksibilitet for arbeidsoperasjoner i som ma utferes under planlagte nedstengninger

~ Tilgjengelighet av sengeplasser i forhold til estimert behov - begrenset fleksibilitet, mulighet for forsinkelser
# Forskjellige eierefoperatgrer for satellittprosjekt og vertsplattform - mulighet for interessekonflikt og ulike prioriteringer
# Markedssituasjonen ‘ i et stramt marked er det konkurranse om de beste ressursene

Nye leverandarer med lite relevant erfaring ‘ usikkerhet for tid, kostnad, kvalitet

Figur 9-27 Utfordringer ved giermomfpringav modifikasjonsprosjekter H thI |
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Manglende realisme i planer og estimater

The planning fallacy is a phenomenon in which predictions about how much time will
be needed to complete a future task display an optimism bias and underestimate the
time needed. This phenomenon sometimes occurs regardless of the individual's
knowledge that past tasks of a similar nature have taken longer to complete than

generally planned. 2131

In a 1994 study, 37 psycholoqy students were asked to estimate how long it would
take to finish their senior theses. The average estimate was 33.9 days. They also
estimated how long it would take "if everything went as well as it possibly could”
(averaging 27.4 days) and "if everything went as poorly as it possibly could” (averaging
48.6 days). The average actual completion time was 55.5 days, with about 30% of the
students completing their thesis in the amount of time they predicted.!

Kilde: Wikipedia c Havtil
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https://en.wikipedia.org/wiki/Optimism_bias
https://en.wikipedia.org/wiki/Planning_fallacy#cite_note-BuehlerGriffin1994-1
https://en.wikipedia.org/wiki/Planning_fallacy#cite_note-2
https://en.wikipedia.org/wiki/Planning_fallacy#cite_note-:1-3
https://en.wikipedia.org/wiki/Psychology
https://en.wikipedia.org/wiki/Senior_thesis
https://en.wikipedia.org/wiki/Planning_fallacy#cite_note-BuehlerGriffin1994-1

Manglende realisme i planer og estimater
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2024

Var Energi - Ringhorne - Tilsyn med prosessikkerhet og teknisk sikkerhet og oppfsl

Palegg etter tilsyn med teknisk sikkerhet og prosessikkerhet pa Ringhorne

Var Energi - Jotun FPS0 - Tilsyn med ombyggingsprosjektet - styring av barrierer in

Planlegging

Var Energi - Jotun FPSO - Prosjektstyring og prosjektoppfolging etter PUD - motes:

Mangelfull planlegging

MNorne - Tilsyn med styring av materialhandtering og vedlikehold
Planlegging

5.1 Awvik Tilsynet med JOTUN FPSO 2024

5.1.1 Mangelfull planlegging

Avvik
VE har ikke planlagt resterende aktiviteter for Jotun FPSO-prosjektet i henhold til de
fastsatte malene, slik at planene ivaretar hensynet til helse, miljg og sikkerhet.

5.2.2 Planlegging, bemanning og kompetanse

5.2.2 Bedre planlegging Tilsynet med Asgard B 2022

Johan Castberg - Ferdigstilling og klargjering for sikker oppstart 09 rorpedringspunkt Tisynet med Eirinp  Forbedringspunkt

Bedre planlegging

Det syntes a vaere mangelfull sikring av tilstrekkelig bemanning og kompetanse i alle

Den ansvarlige synes ikke 4 ha stilt de ressursene som er faser av virksomheten. Ressursene som er n@dvendig for a utfare de planlagte

Equinor - Statfjord B - Styring av arbeidsmiljerisiko planlagte modifikasjonsaktivitetene pa Gina Krog til radit aktivitetene i henhold til malene i aktivitetsplanen synes ikke a ha blitt stilt til

Mannlende samsvar mellom ressurser oo aktivitetar

5.1.3 Planlegging

Avvik

Equinor hadde ikke sikret at de ressursene som var ngdvendige for a utfere de
planlagte vedlikeholdsaktivitetene var stilt til radighet for Statfjord B.

Tilsynet (vedlikeholdsstyring) med Statfjord B 2023

5.1.2 Planlegging Tilsynet med Norne 2024

Avvik

De ressursene som var ngdvendige for a utfere de planlagte vedlikeholdsaktivitetene
av blant annet lafteutstyr, var ikke stilt til radighet for driftsorganisasjonen.

radighet.

fort fra 2 5.2.2 Bedre planlegging

. Tilsynet med Asgard B 2023
Forbedringspunkt

Equinor synes ikke a ha stilt de ressursene som var ngdvendige for a utfare de
planlagte aktivitetene pa Asgard B til ridighet for prosjektorganisasjonen.

5.1.5 Bemanning av planlagt vedlikehold
Avvik

Equinor hadde ikke sikret at de ressursene som var ngdvendige for a utfere de
planlagte aktivitetene var stilt til radighet for Aasta Hansteen.

Tilsynet med Aastad Hansteen 2023
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Observasjoner fra tilsynet

Et grovt overslag

Direkte
Indirekte (inkl.)

Acc POB
sum antall timer mnd. pr. POB
Totalt antall timer
Timer som kan tjenes 8/12*
Acc POB 1 1 2
POB 1 0 1
jun.24  jul  aug
Timer per 365 0 365
Acc timer 365 365

730
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84 000
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<amp om ressursene — vedlikehold
orosjekter

« Ma ha oversikt over det totale arbeidsomfanget som er
planlagt utfart over en periode. De ressursene som er
nadvendige for a utfgre de planlagte aktivitetene skal stilles
til radighet [sf.§12]

« Direkte og indirekte timer for prosjekt, modifikasjoner, planlagt-
og korrigerende vedlikehold

« Sekvens for gjennomfgring og avhengigheter

* Grensesnitt mellom «eiere» og aktarer

« Samhandling av metodikk & normer for estimering, terminsetting
og rapportering

« Manglende realisme i planer og estimater vil pavirke
prioriteringer av ressurser enkeltvis og samlet

09

Carry over arbeider Vedlikehold KV, FV
fra fabrikasjon/
prosjekt

Modifikasjoner, Tie-back
store, middels, prosjekter med
sma brownfield

Levetidsforlengelser
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Kamp om ressursene — vedlikehold og
orosjekter

« Det ma sikres at det er et godt teknisk grunnlag for a estimere det totale
arbeidsomfanget for a lage realistiske planer og estimater. Dette vil hjelpe til i
oppfalgingen av arbeidet og vil redusere risikoen for a ta beslutninger pa umodent

grunnlag

Kvalitet, sikkerhet

* God planlegging = god HMS
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Ny studie - Sektoroppgave

Samhandling og styring av prosjekter, modifikasjoner og vedlikehold i drift

Malet med oppgaven er a

- Utarbeide oversikt og risikobilde (omfang, utfordringer) knyttet til samhandling og styring av
prosjekter, modifikasjoner og vedlikehold i drift.

- videreutvikle metodikk for tverrfaglige tilsyn rettet mot akterenes prosjektstyring ifm brownfield -
arbeider og modifikasjoner pa anlegg i drift, vedlikehold og levetidsforelengelse

- Formidle kunnskap om god praksis pG omradet.

Vi tar sikte pa a kunne presentere noen resultater fra dette neste gang...
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