
Vedlikeholdsløftet
V e d l i k e h o l d s s t y r i n g  p å  l a n d a n l e g g e n e



Agenda

Vedlikeholdsløftet
Standardisering og digitalisering av 
vedlikeholdsprosessen for landanleggene

Anleggenes plass i verdikjeden
• Vedlikeholdsstyring i verdikjede perspektiv

• Stabile energi leveranser til Europa
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Land anleggene

Tjeldbergodden

Mongstad
Sture & 
Kollsnes

Kårstø

Hammerfest LNG

M O N G S T A D  
Refinery, crude and NGL storage

K Å R S T Ø
NG/NGL/condensate/light oil processing and 
export

H A M M E R F E S T  L N G  
Liquefied natural gas

K O L L S N E S
NG/NGL/condensate processing and export

S T U R E
Crude/LPG storage and processing

T J E L D B E R G O D D E N
Methanol plant



Internal

Kommersialisere transport og lagring av CO2

Oppskalere hydrogenproduksjon

Opprettholde verdiskapingen fra olje og gass 

2
Hydrogen

10
Vindkraft

Industrialisere havvind

Norway Energy Hub - En industriplan for Norge  

3,9
millioner foe/d
olje- og gassproduksjon

40
CCS lagringskapasitet 

Netto null
innen 2050

Fra en olje og gass provins til en bred energi provins 
Always safe
High value

Low carbon
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Kontinuerlig forbedring
Rammeverk for kontinuerlig forbedring i Equinor

Lederskap

Strategi for vedlikeholdsstyring:

OPL 2025 AMBISJON
# s a m m e n :  Sikre, bærekraftige og konkurransedyktige landanlegg

Forsterke målbasert forbedring

Forbedre verdikjeder

Organisere for kontinuerlig forbedring

Forme fremtiden Gi medarbeider ansvar Levere resultat
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Forventninger fra Irene
Ha kontroll på integritet 
og riktig risikoforståelse

Sørge for orden i boet – 
og kvalitet i alt vi gjør

Sikre riktig kompetanse 
på riktig sted

Bygge enhetlig lederskap 
og sikkerhetskultur

2024

«Get the basic right»/ 0-visjon: 
Handler om å ha kontroll på risiko i porteføljen for å unngå 
hendelser dvs:

 0 etterslep sikkerhetskritisk vedlikehold
 0 etterslep korrektiv vedlikehold (Required end)
 0 etterslep forebyggende vedlikehold

Levere 0 etterslep med kvalitet som en varig endring

Etterlevelse av krav 
og kunnskap om 

beste praksis
- hver dag

Bruk av 
styringssystem og 
sikre etterlevelse 

 - hver dag

Alltid sikker I 0-visjon for etterslep i vedlikehold
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Internal

Vedlikeholdsløftet 
Standardisering og digitalisering av vedlikeholdsprosessen for landanleggene

FRA:
• Lokal forbedring på enkelt anlegg

• Ulik praksis på tvers av landanlegg 

• Lite adopsjon av sentrale forbedringer

• Manglende kultur rundt «0 visjon»

• Varierende vedlikeholdsstyring kompetanse 

Linjen har ansvar for implementering av forbedringer. Vedlikeholdsløftet støtter linjen i oppgaven

Oppfølging av forbedringer gjennom standardiserte prosessindikatorer og sentrale nøkkel indikatorer (KPI)

GJENNOM:
• Etablering av felles strategi for vedlikeholdsstyring

• Harmonerings av arbeidsprosesser inkl standardiserte 
sjekklister og digitale verktøy

• Lederskap og mindset

• Læring og kulturbygging (sprint)

TIL:
• Kontroll på risiko i vedlikeholds porteføljen

• Forbedret teknisk tilstand/integritet

• Felles strategisk rammeverk og metode

• Standardisering og digitalisering av 
vedlikeholdsprosessen
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Tilrettelegge AO inkl Safety plan
Styring og pakking av AO-portefølje
Utarbeide AO-plan

Kvalitet i risikovurdering og 
beslutning av videre behandling i 
etablert møtearena

Utføre arbeidsordre (AO) 
Gjennomføre AO plan
 - lojalitet til plan
 - oppsummering av plan

Teknisk tilbakemelding Evaluering av teknisk tilstand og teknisk 
integritet

Standardiserte prosess indikatorer som 
understøtter Maintenance management 
KPI

Forbedringsarbeid lokalt og 
sentralt

Land: Vedlikeholdsløftet
Sokkel EtE vedlikehold

Kontinuerlig forbedring av 
vedlikeholdsprogram inkl FV 
release

M2 arbeidsflate AO arbeidsflate

OPT

OPT

Arbeidsprosesser og styrende 
dokumentasjon
Strategi for vedlikeholdsstyring, 
Målstyring
Kompetanse krav

Risikostyring gjennom Styringssløyfen for vedlikehold
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Strategi for vedlikeholdsstyring 2023-2025 
- felles for alle landanlegg

Strategi for vedlikeholdsstyring
Rett vedlikehold, til rett tid, med rett innsats

Hvorfor HvordanForbedre hele verdikjeden – Get the basics right

Ledelse
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Melde inn og 
risikovurdere

utstyrsfeil

Tilrettelegge 
arbeidsordre

Pakke og styre 
vedlikeholds-

portefølje

Utarbeide 
Arbeidsordreplan 

(AO-plan) 
Utføre arbeidsordre

Gjennomføre 
Arbeidsordre- plan 

(AO-plan)

OPL00103 Klargjør utførelse av 
egne operasjoner

OPL00105 Koordiner og følg opp 
fremdrift på arbeidsordre

OPL00108 Følge opp 
leverandører gjennom utførelse 
av arbeid

OPL00104 Rapportere fremdrift 
og historikk i felt

OPL00107 Rapporter fremdrift 
og historikk via SAP 
arbeidsstasjon

OPL00106 Ferdigmelde og 
avslutte arbeidsordre

WI00040 Tilrettelegge 
arbeidsordre

WI00041 Rekvirering av 
leverandør og leieutstyr

OPL00083 Rekvirering av deler

OPL00081 Opprette 1020-task 
for teknisk avklaring

OPL00084 Saksbehandle 1020 
task – Teknisk avklaring

OPL00091 Følge opp status og 
fremdrift

OPL00110 Meld inn arbeid 
prioritert over arbeidsordreplan

OPL00111 Godkjenn endring i 
plan og håndter endring i plan

OPL00112 Oppsummer plan

WI00057 Verifisere innspill til 
AO-plan

WI00058 Analysere AO-plan

WI00059 Utfør justeringer mot 
AO-plan

WI00061 Presenter AO-plan

WI00060 Kvalitetssikre og 
risikovurdere AO-plan

WI00062 Godkjenne AO-plan

WI00042 Analysere, koordinere 
og prioritere 
vedlikeholdsportefølje

OPL00085 Godkjenn og frigi 
arbeidsordre over 
kostnadsgrense

WI00046 Pakking av vedlikehold

OPL00082 Verifiser innhold i 
arbeidsordre

WI00043 Planlegge og 
optimalisere egen portefølje

OPL00086 Bidra til å 
optimalisere portefølje

OPL00048
Gjennomføre kvalitetssikring av 
notifikasjon (CRTE til QAVE)

OPL00061
Feilsøking på M2 notifikasjon

OPL00058
Gjennomføre risikovurdering av 
notifikasjon (QAVE til RIDO)

OPL00059
Opprette TICO task (1040 Task)

OPL00060
Saksbehandle TICO (1040 Task)

OPL00056
Endelig beslutning om arbeid er 
nødvendig (RIDO til RIVE)

WI 00019 Opprette M2 notifikasjon

M2 arbeids flate AO arbeidsflate

AO arbeidsflate

OPT DFW OPT
Scheduler

M2 arbeidsflate

DFW

Etablert metode basert på beste praksis i Equinor

Daglig bruk av 
Standardiserte 
sjekklister 

Daglig bruk av 
Digitale verktøy

https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000004035
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000004037
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000004072
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000004057
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000004039
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000004038
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003743
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003748
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003746
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003744
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003747
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003878
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000004112
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000004110
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000004111
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003946
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003947
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003948
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003950
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003949
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003951
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003781
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003779
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003829
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003745
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003782
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocAll.html?DOCVIEW=FALSE?DOCKEYID=1000003780
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocIndex.html?DOCKEYID=1000002855
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocIndex.html?DOCKEYID=1000003025
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocIndex.html?DOCKEYID=1000003020
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocIndex.html?DOCKEYID=1000003021
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocIndex.html?DOCKEYID=1000003022
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocIndex.html?DOCKEYID=1000003043
https://docmap.equinor.com/Docmap/page/doc/dmDocIndex.html?DOCKEYID=1000003028
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Risikovurdere 
M2 

Pakke 
og styre 

vedlikeholds 
portefølje

Utarbeide 
arbeidsordre 

plan

Utføre 
arbeidsordre

Gjennomføre 
arbeidsordre 

plan
TilretteleggeBeslutning i GP-

møte
Kvalitetssikre

M2 

A

C

I

Risikovurdere 
M2 

Pakke 
og styre 

vedlikeholds 
portefølje

Utarbeide 
arbeidsordre 

plan

Utføre 
arbeidsordre

Gjennomføre 
arbeidsordre 

plan
TilretteleggeBeslutning i 

GP-møte

OPT

Digitale verktøy ivaretar behov for informasjon

Kvalitetssikre
M2 

Utførende fag
Teknisk ansvarlig

Opr syst. ansvarlig

Vedlikeholds-
sjef

Vedlikeholds-
sjef

Vedlikeholdssjef
Driftssjef 

(godkjenne)

Vedlikeholds-
sjef

Vedlikeholds-
sjef

Leder driftsstøtte
Tilrettelegger

Planlegger
Vedlikehold ing.

Fagansvarlig
Teknisk ansvarlig

M2 arbeidsflate AO arbeidsflate
AO og AO release 

arbeidsflate 
Scheduler

OPT DfW / work order 
plan report

Teknisk ansvarlig
Fagansvarlig fag

M2 arbeidsflate

Skiftleder
Fagansvarlig
Planlegger

Drift og 
vedlikeholds 

utøvere 

Vedlikeholds-
sjef

Utførende fag
Teknisk ansvarlig

Driftsleder/skiftleder

M2 arbeidsflate

Driftssjef Driftssjef

RACI – rolle og ansvar i vedlikeholdsprosessen

R Fagansvarlig 
vedlikehold Tilrettelegger Tilrettelegger Planlegger Fagansvarlig 

vedlikehold
Leder

driftsstøtte 
Leder

driftsstøtteFagansvarlig drift
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Melde inn og 
risikovurdere 

utstyrsfeil

Tilrettelegge 
vedlikeholdsordre

Pakke og styre 
vedlikeholds 

portefølje

Utarbeide 
arbeidsordre plan

Utføre 
arbeidsordre

Gjennomføre 
arbeidsordre plan
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M2 arbeidsflate  - kontroll og styring av innmeldt utstyrsfeil ( M2 notifikasjon) 
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Melde inn og 
risikourdere 
utstyrsfeil

Tilrettelegge 
vedlikeholdsordre

Pakke og styre 
vedlikeholds 

portefølje

Utarbeide 
arbeidsordre plan

Utføre 
arbeidsordre

Gjennomføre 
arbeidsordre plan
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AO arbeidsflate  - kontroll og styring av arbeidsordre porteføljen
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Melde inn og 
risikovurdere 

utstyrsfeil

Tilrettelegge 
vedlikeholdsordre

Pakke og styre 
vedlikeholds 

portefølje

Utarbeide 
arbeidsordre plan

Utføre 
arbeidsordre

Gjennomføre 
arbeidsordre plan

Verifisering av svekkelser opp mot aktiviteter i AO plan, 
risikovurdering av samtidige aktiviteter

Styring av utførelse av aktiviteter dag til dag
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OPT (Operational planning tool ) – Risikostyring og visualisering av data som påvirker planlegging og gjennomføring
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Status og 
fokus fremover
 
Rammeverk for vedlikeholdsstyring er 
etablert ihht Equinors beste praksis:
− Generiske arbeidsprosesser

− Standardiserte sjekklister og digitale verktøy

− Standardiserte målinger

Get the basic right / 0-visjon:
0 etterslep korrektiv vedlikehold (req.end)

0 etterslep sikkerhetskritisk vedlikehold

0 etterslep forebyggende vedlikehold

Fokus fremover
 Stamina

 Ledelse

 Daglig fokus 

 Kompetanse/kapasitet

Videre forbedring og 
nye muligheter

V E D L I K E H O L D S L Ø F T E T

Varierende 
praksis

Standardisering:
Stabile prosesser

Ytelse

Tid
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Utfordringer 
og muligheter

Dilemma:
• Fokus på vedlikeholdsstyring i høy aktivitetsperioder

• Ivareta anleggs- og fagkompetanse med høy turnover

• Krevende leverandør marked

• Økende enhetspris på eldre anlegg

• Cybersikkerhet

Mulighetsrom
• Sikker og effektiv drift gjennom daglig styring av 

vedlikeholdsporteføljen  – alltid sikker!

• Kontinuerlig forbedringer i vedlikeholdssløyfen bidrar til rett 
vedlikehold, rett tid og rett innsats

• Kvalitet i hele verdikjeden fra produksjon til sluttbruker 
bidrar til stabile og forutsigbar energi leveranser

«2024 ble et 
rekordår for eksport 

av norsk gass gjennom 
transportsystemet fra 

norsk sokkel til 
Europa».

Gassco
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Arbeidet 
med å utvinne 

mer Troll-gass og økt 
eksportkapasitet 

bidrar sterkt til at kundene 
våre i Europa får den 
energisikkerheten og 
langsiktigheten som 

de trengerTroll feltet  - en bærebjelke for 
Europas energisikkerhet

Historisk produksjonsrekord med 
42,5 milliarder standard 
kubikkmeter gass i 2024

Gass fra feltet utgjør 11 prosent 
av EUs samlede gassforbruk

Kvalitet og flyt i hele verdikjeden 
bidrar til energisikkerhet i Europa

Tidenes høyeste 
gassproduksjon fra et 
norsk felt i 2024
  



© Equinor ASA
This presentation, including the contents and arrangement of the contents of each individual page or the collection of the pages, is owned by Equinor. Copyright to all material including, but not limited to, written material, photographs, drawings, images, tables and data remains the property of 
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Marianne Fredagsvik,  Sr. manager O&M Equinor MMP

Vedlikeholdsløftet

Takk for oppmerksomheten!
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