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Målstyrt forbedring i vedlikeholdssløyfen
12 min | Kristian Førland Steinsland1

Tilstandsbasert vedlikehold i Aker BP
12 min | Håkon Halvorsen Skibeli2
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Målstyrt forbedring i vedlikeholdssløyfen



Hvorfor skal vi drive med det?
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Forbedring i Aker BP
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Forbedring i vedlikeholdssløyfen
«Målstyrt forbedring» filosofien

 Forbedring av vedlikeholdsstyringen i Aker BP 
skjer i vedlikholdssløyfen

 Målstyrt forbedring bygger på prinsippet om at
 «Det som ikke kan måles kan ikke styres, og 

det som ikke kan styres kan ikke forbedres»

 Når vi måler ytelsen av prosessene våre gjør vi 
oss i stand til å ta datadrevne beslutninger i vårt 
forbedringsarbeid.

 En vedlikeholdssløyfe med effektive prosesser 
som produserer høy kvalitet i leveransene 
mellom hver del-prosess sikrer at vi får 
 Bedre kontroll på risikoen i anleggene
 Høyest mulig oppetid
 Lavest mulig vedlikeholds kostnad
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Identifisere og validere arbeid
Målstyrt forbedring

Mål for prosjektet
• Samsvar med myndighetskrav og standarder

• Økt kvalitet i notifikasjoner gjennom økt kompetanse

• Redusert mengde ubehandlede notifikasjoner og utestående arbeid

Kartlegge nåsituasjon Definer målinger Lever forbedringer Verifiser forbedring
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 Bruke nødvendig tid sammen med de riktige folkene til å virkelig forstå hvilke 
deler av prosessen som ikke fungerer («Pain points»)
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Kartlegge nåsituasjon
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Forbedring i vedlikeholdssløyfen
Måle ytelsen av «Idenfity and Validate Work»

Output: 

 Notifikasjoner under behandling

 Utestående arbeid

Leveransekvalitet

 Kvalitativ målinger - stikkprøve med vurdering av kvalitet 
ut fra 12 egendefinerte punkter.

 Kvantitativ målinger – statistisk uttrekk av feilkodebruk



11

Identifisere og validere arbeid
Målstyrt forbedring

Mål for prosjektet
• Samsvar med myndighetskrav og standarder

• Økt kvalitet i notifikasjoner gjennom økt kompetanse

• Redusert mengde ubehandlede notifikasjoner og utestående arbeid

Kartlegge nåsituasjon Definer målinger Lever forbedringer Verifiser forbedring



 Bruke nødvendig tid for å samle de flinke folkene med riktig kompetanse for å 
kunne samhandle og levere noe bra
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Levere forbedringer
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2022 2023

November Desember Januar Februar Mars April Mai

BMS

SAP

E-læring

MoC

Revidering prosess og krav

Utvikling app / GUI

Kursutvikling Testing

Testing

Forankring og kommunikasjon

Opplæring (alle skift)Opplæring
“superbrukere”

1 apr 15. mai

Support onshore/offshore
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Mål for prosjektet
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Verifikasjoner som et verktøy for læring

• Prosess: • Verktøy: 

• Dokumenter: • Kompetanse: 

WF-0323 - Identifiser og valider arbeid

WF-0323 - Identifiser og valider arbeid Kurs: Identifisere og validere arbeid – Del 2Kurs: Identifisere og validere arbeid – Del 1

SAP app: Create Notification SAP app: Notification Handler

https://akerbp.qualisoft.no/production/?oid=7060f409-3a6d-41eb-9d00-92b6848af07f&lc=nb-NO
https://akerbp.qualisoft.no/production/?oid=7060f409-3a6d-41eb-9d00-92b6848af07f&lc=nb-NO
https://zalarishr2.plateau.com/learning/user/common/viewItemDetails.do?backto=%2Fuser%2Fpersonal%2FviewPersonalHome.do&catalogAction=launchContent&componentID=AKERBP58005&componentKey=82122&componentTypeID=COURSE&fromCurrDetailsRequirements=false&fromDevPlan=true&managerRole=&revisionDate=1680159600000&seqNumber=321776#/C62D07611B913B701800F142C6871C31
https://zalarishr2.plateau.com/learning/user/common/viewItemDetails.do?backto=%2Fuser%2Fpersonal%2FviewPersonalHome.do&catalogAction=launchContent&componentID=AKERBP58005&componentKey=82122&componentTypeID=COURSE&fromCurrDetailsRequirements=false&fromDevPlan=true&managerRole=&revisionDate=1680159600000&seqNumber=321776#/C62D07611B913B701800F142C6871C31
https://zalarishr2.plateau.com/learning/user/common/viewItemDetails.do?backto=%2Fuser%2Fpersonal%2FviewPersonalHome.do&managerRole=&componentTypeID=COURSE&componentID=AKERBP58004&revisionDate=1680159180000&seqNumber=321784&componentKey=82121&fromCurrDetailsRequirements=false&fromDevPlan=true#/160207611B913B701800F142C6871C31
https://prdfiori.akerbp.com/sap/bc/ui5_ui5/ui2/ushell/shells/abap/Fiorilaunchpad.html?sap-client=100&sap-language=EN#EAM_NOTIFICATION-manage
https://prdfiori.akerbp.com/sap/bc/ui5_ui5/ui2/ushell/shells/abap/Fiorilaunchpad.html?sap-client=100&sap-language=EN#EAM_NOTIF_MNGT-manage
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Positive observasjoner på selskapsnivå

 Kilde: Maintenance & Integrity - Power BI

 «Go-live» med oppdatert prosess og verktøy

 Synliggjort feil som går ut 
på dato som «Ny feil»

 God stabil nedadgående 
trend i ubehandlede 
notifikasjoner som viser at 
prosessen fungerer bra 
(effekt/ ytelse/ output)

 … som også resulterer i et 
paradigmeskifte med 
tanke på utestående 
arbeid

 Jan 2023: 555 AO og 
18152 timer 

 Jan 2025: 7 AO og 139 
timer

 Opplæring, e-læring, 
kommunikasjon og 
endring i 
arbeidsmetodikk

Bedre output

https://app.powerbi.com/groups/me/apps/35c27218-a146-4d71-97f8-734460fef8e8/reports/f0b7efd1-3be1-4e13-b300-e07a0b4610c8/ReportSection5b466bc9736d34311f31?ctid=3b7e4170-8348-4aa4-bfae-06a3e1867469&experience=power-bi
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Positive observasjoner på selskapsnivå

Kilde: Løpende kvalitetsanalyse av Notifikasjoner - Power BI)

 Kvalitative målinger basert på stikkprøver på 12 utvalgte 
kvalitetskriterier viser vesentlig forbedring før og etter ny 
prosess med en økning fra 54% til 76% på selskapsnivå.

 Beste forbedring er fra 45% til 72% 
 Best in class asset er nå på 82%

 Dette er dokumentert effekt i form av økt kvalitet som følge av opplæring og kompetanseheving!

 Kvantitative målinger fra 18907 notifikasjoner innmeldt de 
siste to årene viser en vesentlig forbedring i valg av feilkoder 
fra 55% til 76% på selskapsnivå.

 Beste forbedring er fra 30% til 71% 
 Best in class asset er nå på 92%

Bedre kvalitet

Kilde: Løpende kvalitetsanalyse av Notifikasjoner - Power BI)

https://app.powerbi.com/groups/me/apps/35c27218-a146-4d71-97f8-734460fef8e8/reports/6c9b7aa8-db3a-4cda-80ff-7c4f09b46cb2/ReportSection2dfbdf1a592f25c13f64?ctid=3b7e4170-8348-4aa4-bfae-06a3e1867469&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/35c27218-a146-4d71-97f8-734460fef8e8/reports/6c9b7aa8-db3a-4cda-80ff-7c4f09b46cb2/ReportSection2dfbdf1a592f25c13f64?ctid=3b7e4170-8348-4aa4-bfae-06a3e1867469&experience=power-bi


Læringer vi har tatt som vi jobber med nå som en del av vår kontinuerlige forbedring
Men aldri fornøyd…

Fokus på risiko i hele prosessen
• Observerer mye fokus på å løse problemet

• Risikoprosess, ikke planlegging

• Dokumentere de gode vurderingene

Vurdering av barrieresvekkelser
• Kompetanse i barrierestyring

• Kjennskap til krav

Ulik organisering
• Deltakere under risikovurdering er førende

for kvaliteten

• Ansvar mellom hav og land
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Operasjonalisering av CBM i praksis



• Tilstandsbasert vedlikehold
• Overvåk helse
• Handle når tilstanden forverres

• Hovedalternativ
• Kalenderbasert vedlikehold
• Kjør til feil

Hva er det?
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Operasjonalisering av CBM

Condition Monitoring Vedlikehold



 Oppdage kommende feil før de skjer
 Ha utstyret i funksjon når det trengs.
 Unngå nedetid.
 Tid til å bestille nye deler

• 3 viktigste drivere
• Sikkerhet – økt pålitelighet av 

sikkerhetsfunksjoner
• Oppetid – unngå uplanlagte stopp
• Arbeidstimer – reduser kalenderbasert 

vedlikehold

Hvorfor?
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Operasjonalisering av CBM
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Operasjonalisering av CBM
Hvordan?



 Prosess med eierskap!
1. Monitorer tilstand (datadrevet).
2. Følg opp alle varsler.
3. Kontinuerlig forbedre modellene. 

26

Condition 
alert

2a) Fang opp tilstand og ager1) Overvåk

3) Kontinuerlig tune/forbedre modell

2b) Lag notifikasjon

Yes

No

Operasjonalisering av CBM
Hvordan?

Real 
degradation? Maintenance
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 Ikke 1 applikasjon, 
men vi vil samle alt. 

 Erfaring fra EG – hub 
funksjonaliteten blir nå
CBM Hub

Operasjonalisering av CBM
Hvordan?

Condition monitoring of 7900 field units based on 
approximately 55000 signals.

Available for all Aker BP employees and consultants.

Heat 
exchangers

Choke valves

Turbine and 
Piston 

compressors

Main power 
turbines

Pumps

Filters

Diesel leakage 
prediction, 
main power 

turbine

Energy 
monitoring

690V motors 
Power 

consume 
calculation

Critical servers

Fire water 
pumps

Calory 
measurement 

for fuelgas

SAS analysis 
based on 7000 
measurements

65 el. actuated 
valves

Honeywell IMS

14 acousic sand 
detection sensors

14 sand/erosion 
sensors

14 sand/erosion 
sensors

Roxar 
Fieldwatch

El. actuated 
valves

Sand detection

Sand/erosion 
monitoring

Corrosion 
monitoring

Vibration analysis 
of 18 rotating 

equipment

Approximately 
216 signals

Bently Nevada 
System 1

Vibration 
monitoring

197 Process 
transmitters

Measurement 
deviation analysis

Honeywell IMS

1691 Process 
transmitters

Approx. 15219 
status signals

HART / SAS

Process transmitters

205 Safety valves

Traveltime, ability 
to reach safe 

position

Honeywell IMS

67 Safety valves

Friction/Leakage 
monitoring

Score V-MAP

Safety valves

176 Control 
valves

Approximately 
8600 signals

Emerson 
ValveLink

468 F&G 
detectors

Approximately 
2340 status 

signals

SAS

414 Electrical 
breakers (all)

Approximately 
10800 signals 

ABB Asset 
Optimizer

Control valves F&G detectors Electrical switchgear



 Basics på plass først. 
 Steg 1: overvåk og fang opp degradering. 
 Steg 2: tune inn for å unngå feil alarmer.
 Steg 3-4: forebdre effektiv arbeidsflyt
 Interface mot SAP for enkel generering av notifikasjon
 Innebygd prediksjon på gjenstående levetid. 
 Preskriptiv ferdig utfylt aksjon
 Helautomatisk generering av arbeidsordre. 

Hvordan?

28

Intro

Tilstand

Preskriptivt

Automasjon

Prediktivt

Endring/avvik
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Operasjonalisering av CBM
Hvordan?



 Basics på plass først. 
 Steg 1: overvåk og fang opp degradering. 
 Steg 2: tune inn for å unngå feil alarmer.
 Steg 3-4: forebdre effektiv arbeidsflyt
 Interface mot SAP for enkel generering av notifikasjon
 Innebygd prediksjon på gjenstående levetid. 
 Preskriptiv ferdig utfylt aksjon
 Helautomatisk generering av arbeidsordre. 

Fremtiden
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Intro

Tilstand

Preskriptivt

Automasjon

Prediktivt

Endring/avvik



CBM Hub: Simplified functionality

CBM Hub

Sources: PI/CdF++
 Process timeseries
 Condition Monitoring 

timeseries
 Expert systems timeseries & 

Events
 “Self-service” algorithms

 Configuration of Technical Objects
 Algorithms & Rules = 24/7 monitoring!
 Thresholds/limits
 LCI data (integration)
 Charts & results
 Alert Management
 Alert Statistics & Trend

SAP 4/Hana
 “Auto-Notifications” pre-

configured
 “Manual” Notifications
 “Auto-Work Orders” 

(2025/2026)
 Documented CBM strategies



www.akerbp.com


	Forbedringsarbeid innen vedlikehold og CBM
	Agenda
	Slide Number 3
	Forbedring i Aker BP
	Forbedring i vedlikeholdssløyfen
	Identifisere og validere arbeid
	Identifisere og validere arbeid
	Kartlegge nåsituasjon
	Identifisere og validere arbeid
	Forbedring i vedlikeholdssløyfen
	Identifisere og validere arbeid
	Levere forbedringer
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Identifisere og validere arbeid
	Verifikasjoner som et verktøy for læring
	Positive observasjoner på selskapsnivå
	Positive observasjoner på selskapsnivå
	Men aldri fornøyd…
	Identifisere og validere arbeid
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Operasjonalisering av CBM
	Operasjonalisering av CBM
	Operasjonalisering av CBM
	Operasjonalisering av CBM
	Operasjonalisering av CBM
	Intro
	Operasjonalisering av CBM
	Intro
	CBM Hub: Simplified functionality
	Slide Number 32

