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VAR BEREDT!

2026 er Totalforsvarsaret, og denne utgaven
av Dialog handler om det.

Totalforsvarskonseptet ble opprinnelig
utviklet av den norske eksilregjeringen i
London under andre verdenskrig. | dag
betegner det den gjensidige stgtten og
samarbeidet mellom Forsvaret og det
sivile samfunnet i fred, krise, vaepnet
konflikt og krig.

| en alvorlig krise eller krig ma
Forsvaret og sivilsamfunnet samarbeide
tett. Malet er a sikre at kritiske samfunns-
funksjoner fungerer tilneermet normalt.
Virksomheten pa sokkelen og petroleums-
anleggene pa land er en del av dette.

A forberede totalforsvaret pa krise og
krig, er en prioritert oppgave - og det er en

del av var nasjonale sikkerhetsstrategi.

Norge befinner seg nd i den mest alvorlige
sikkerhetspolitiske situasjonen siden 1945.
Totalforsvarsaret 2026 innebeerer et

nasjonalt Igft for & styrke var evne til 3
forebygge og handtere sikkerhetspolitiske
kriser og krig.

Vi kan ikke lenger ta fred for gitt.

Vi ma tro at det verste ikke skjer, men
samtidig bygge den motstandskraften som
kan bli ngdvendig.

Det betyr & ha tenkt gjennom hva som
kan ramme oss. A planlegge, gve og sgrge
for at vi evner & handtere ulike situasjoner,
ogsa i krise og krig.

Kort sagt: Vi ma veere beredt.

@yvind Midttun,
redaktgr
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Hvis det verste

skulle skje

Tekst: YVIND MIDTTUN Fotomontasje: ELISABETH KIZRMO

Totalforsvarsaret 2026 skal styrke Norges evne til & forebygge og

handtere sikkerhetspolitiske kriser og krig. — Vi ma vaere forberedt

pa det verste, sier Havtil-direktgr Sigve Knudsen.

orge star i den mest alvorlige

sikkerhetspolitiske situasjonen

siden andre verdenskrig.

Verden er mer uforutsigbar,
og trusselbildet er alvorlig.

Dette er bakteppet for den nasjonale
styrkingen av totalforsvaret gjennom
Totalforsvarsaret 2026. Her spiller ogsa
Havtil, og petroleumsvirksomheten,
en viktig rolle.

- Budskapet fra gverste hold er at Norge
ma forberede seg pa krig. Det er et alvorlig,
men ngdvendig budskap, understreker
Havtil-direktgr Sigve Knudsen.

- Vi er ikke i krig na, men kan heller ikke si
at det er fred. Vi er et sted midt imellom.

- Nar omgivelsene endrer seg sa
fundamentalt, ma ogsa samfunnet
endre hvordan vi tenker om sikkerhet og
beredskap. Totalforsvarsaret er nettopp et

uttrykk for dette, sier Knudsen.

TOTALFORSVARSARET

Det overordnete malet for Totalforsvarsaret

2026 er 4 styrke Norges evne til & fore-
bygge og handtere sikkerhetspolitiske
kriser og krig.

Knudsen peker pa at bygging av
motstandskraft er et kjernepunkt.

- Er vi forberedt pa krig, er vi ogsa
forberedt pa andre typer kriser. Det handler
om a ta alvoret inn over seg, om a planlegge,
gve og ha evne til & handtere situasjoner nar

det trengs.

SIKKERHETSSTRATEGI
Nasjonal sikkerhetsstrategi og Total-
beredskapsmeldingen (Meld. St. 9
(2024-2025), er to sentrale dokumenter
som ble lagt fram i 2025. Begge har
direkte relevans for Havtil og de
virksomhetene som tilhgrer etatens
ansvarsomrade, og de inneholder viktige
fgringer for arbeidet med totalforsvaret.

| Totalberedskapsmeldingen setter
regjeringen retningen for en omlegging av
den sivile delen av totalforsvaret og for den

sivile motstandskraften. Malet er & sgrge =

DIALOG - ET TIDSSKRIFT FRA HAVTIL

TOTALFORSVARSARET 2026
Det overordnede malet med

Totalforsvarsaret 2026 er a
«styrke Norges evne til &
forebygge og handtere
sikkerhetspolitiske kriser
og krig».

Dette innebaerer § styrke:
Motstandsdyktigheten i
kritiske samfunnsfunksjoner
Evnen til & beskytte
sivilbefolkningen
Sivil evne til & understgtte
militeere operasjoner

Evnen til & yte vertslandsstgtte

Motstandsdyktigheten
i befolkningen

(Kilde: Direktoratet for
samfunnssikkerhet og
beredskap — DSB)




TOTALFORSVARET
Totalforsvaret er en felles-
betegnelse for landets
militeere forsvar og den
sivile beredskapen.

Totalforsvaret omfatter
stgtte og samarbeid mellom
Forsvaret og det sivile
samfunnet om forebygging,
beredskapsplanlegging og
operative forhold.

Malet med totalforsvaret er at
samfunnet i alle typer kriser
skal kunne opprettholde en
fungerende nasjonal krise-
ledelse, handtere mange
skadde personer, sikre mat-,
vann- og energiforsyning

og kommunikasjons-

og transportsystemer.

HAVTILS ROLLE
| TOTALFORSVARET
Havtil er tildelt ansvar for

samfunnssikkerhet innenfor vart
myndighetsomrade. Dette betyr

blant annet & bistd Forsvaret

med sektorkunnskap. Var jobb

er a bidra til at Forsvaret har
best mulig kunnskap og
informasjon om var sektor.
Dette gjelder ikke bare

rundt hendelseshandtering,

men ogsa i planarbeidet.

for at det sivile samfunnet er forberedt pa
krise og krig og utvikle et samfunn som
understgtter militeer innsats og motstar
sammensatte trusler.

Den nasjonale sikkerhetsstrategien
bygger videre pa dette grunnlaget.
Strategien gir et helhetlig rammeverk
for hvordan Norge skal ivareta nasjonale
sikkerhetsinteresser og trekker opp tre
strategiske hovedprioriteringer for hvordan
vi skal styrke forsvarsevnen, gjgre samfunnet
mer motstandsdyktig og styrke den

gkonomiske sikkerheten.

FORVENTNINGER

- For petroleumsnaeringen er
forventningene sveert tydelige i

bade Nasjonal sikkerhetsstrategi og
Totalberedskapsmeldingen. Dokumentene
slar fast at neeringslivet eier, drifter

og utvikler kritisk infrastruktur - og

at dette spiller en avgjgrende rolle for
var evne til & sikre kontinuitet i kritiske
samfunnsfunksjoner og for sivil stgtte til
militaere operasjoner, sier Knudsen.

- Nasjonal sikkerhetsstrategi peker
samtidig pa at vi skal styrke evnen til 3
beskytte og reparere kritisk infrastruktur pa
sokkelen i nzert samarbeid med allierte, og
den understreker at naeringslivet rar over
kapasitet, infrastruktur og kompetanse som
er avgjgrende for forsvaret av landet.

- For petroleumsvirksomheten betyr
dette at selskapene ma forsta trussel- og
risikobildet, kjenne egne sarbarheter og
kunne opprettholde drift ogsa under
mer alvorlige hendelser. Det stilles klare

forventninger om egenberedskap, om gode

planer for gjenoppretting og om a bidra i
totalforsvaret gjennom tettere samarbeid,
informasjonsdeling og gving sammen

med myndighetene.

@KT FORSTAELSE

Knudsen understreker at selskapene spiller
en kritisk rolle og oppfordrer til & bruke
Totalforsvarsaret til & styrke beredskap,
samarbeid og forstaelse av trusselbildet.

- Havtil skal veere en synlig aktgr i
Totalforsvarsaret 2026. Vi skal blant annet
bidra til gkt forstaelse for hva totalforsvaret
er, var rolle og hva som forventes av
virksomhetene innenfor var sektor, sier Sigve
Knudsen, som ogsa minner om viktigheten
av egenberedskap.

- Ting henger sammen. Det stilles store

krav til selskaper, organisasjoner og etater,

- og til ivaretaking av samfunnets funksjoner.

Men motstandskraft handler ogsa om det
hver enkelt gjgr. Dersom du har egenbered-
skap hjemme og kan klare deg selv en
periode, pavirker dette ogsa virksomheten
du jobber i - og dermed samfunnets evne til
a fungere nar det virkelig gjelder.

— Hvis hver og én av oss er forberedt,
styrkes totalforsvaret som helhet.
Egenberedskap pa individniva gir mindre
sarbarhet, mindre belastning pa kritiske
funksjoner og stgrre handlingsrom i en
krise, understreker Knudsen.

- | krig eller krise vil det veere avgjgrende
at samfunnsfunksjoner opprettholdes. Skole,
post, matproduksjon og drivstoff — alt ma
fungere. Petroleumsvirksomheten er en
del av dette bildet, og dermed en naturlig

del av totalforsvaret. =

Nasjonal

sikkerhetsstrategi

Nasjonal sikkerhetsstrategi trekker opp tre strategiske hoved-

prioriteringer for & verne om vare grunnleggende nasjonale interesser.

egjeringen la i 2025 fram
Norges fgrste nasjonale
sikkerhetsstrategi. Dette er et
overordnet og retningsgivende

dokument for hvordan Norge skal beskytte

sine grunnleggende interesser i en tid

preget av gkt uforutsigbarhet og

alvorlige sikkerhetsutfordringer.

Strategien tar utgangspunkt
i seks grunnleggende nasjonale

sikkerhetsinteresser:

* Etfritt og selvstendig Norge

* Etsterkt demokrati

* Ettrygt og tillitsfullt samfunn

* En apen og omstillingsdyktig gkonomi
* Etalliert fellesskap og samhold i Europa
* Enverden som sgker Igsninger basert

pa folkeretten

Samtidig har verden blitt farligere og mer
uforutsigbar. Det sikkerhetspolitiske alvoret
har gkt, og det er stor usikkerhet om flere
viktige forhold.

Strategien peker ikke minst pa Russlands
krig mot Ukraina og de langsiktige

konsekvensene den far for global og

europeisk sikkerhet. Men det er ogsa
flere andre fundamentale endringer som
i sum far store fglger for norsk sikkerhet
og Vvare prioriteringer.

For @ mgte disse utfordringene og
verne om vare grunnleggende nasjonale
sikkerhetsinteresser, trekker strategien opp

tre strategiske hovedprioriteringer:

1) Raskt styrke forsvarsevnen: En farligere
og mer uforutsigbar situasjon krever

at vi raskt styrker forsvarsevnen nasjonalt
og i samarbeid med allierte. Vi ma bruke
mer ressurser pa sikkerhet, forsvar

og beredskap.

2) Gjgre samfunnet mer motstandsdyktig:
Vi ma styrke evnen til & forebygge, avdekke
og handtere trusler og dermed sta bedre

rustet til 8 mgte alvorlige hendelser.

3) Styrke den gkonomiske sikkerheten:
Vi ma styrke konkurranseevnen i norsk
gkonomi, redusere sarbarhetene overfor
land vi ikke har sikkerhetssamarbeid med
og styrke det gkonomiske samarbeidet

med allierte og partnere. =

DIALOG - ET TIDSSKRIFT FRA HAVTIL
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Trusselbildet for 2026 under-
streker at sikringsarbeid ikke kan
hvile pa enkeltstaende tiltak. Det

forutsetter tett samarbeid mellom

myndigheter, selskaper og partene

i neeringen og en lgpende evne til a

justere seg nar bildet endrer seg.
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Trusselbildet mot
norsk petroleumsvirksomhet

Tekst: EILEEN BRUNDTLAND Foto: ELISABETH KIZGRMO

Trussel- og risikovurderingene for 2026 tegner et krevende bilde

av geopolitisk spenning, voksende cybertrusler og vedvarende

interesse for norsk energi-infrastruktur. Dette stiller klare krav til

petroleumsvirksomhetens arbeid med sikring og beredskap.

a Etterretningstjenesten,
Politiets sikkerhetstjeneste
(PST) og Nasjonal sikkerhets-
myndighet (NSM) i februar
publiserte sine apne trussel- og
risikovurderinger for 2026, beskrev
de et sikkerhetsbilde preget av varig
rivalisering og endrede rammer for
internasjonalt samarbeid.

Vurderingene apner for flere mulige
utviklingsbaner, uten at dette skal tolkes
som et tegn pa lavere alvorlighet. Tjenestene
understreker behovet for at arbeidet med
motstandsdyktighet fortsatt ma sta sentralt
0gsa i sivil sektor, samtidig som de advarer
mot selvskremming.

- Trusselbildet skal ikke brukes som én
fasit, men som en beskrivelse av truslene
rundt oss og retning i utviklingen. Det

handler om & bygge motstandsdyktighet

gjennom systematisk og helhetlig arbeid
over tid, sier Meriton Agushaj i fagomradet

Sikring i Havtil.

GEOPOLITISK PRESS
Etterretningstjenesten plasserer Norge

i et sikkerhetspolitisk landskap der geo-
politisk utvikling i skende grad pavirker
norske forhold. Russland beskrives som

en aktgr som kombinerer apne, fordekte
og pavirkningsrettede virkemidler for 3
forme europeiske beslutninger. Det pekes
samtidig pa utvikling av kapasiteter rettet
mot kritisk infrastruktur under vann,
relevant for rgrledninger, kabler og andre
havbunnssystemer i norske farvann.
Vurderingene beskriver ogsa militeer
aktivitet i nordlige havomrader, blant annet
naer norsk sivil og kommersiell virksomhet,

samt bruk av virkemidler som kan pavirke -



cHavtiI DIALOG - ET TIDSSKRIFT FRA HAVTIL

“Motstandsdyktighet handler like mye
om oversikt og eving som om teknologi”

Meriton Agushaj
arbeider i Havtils
fagomrade Sikring.

navigasjon og infra- som de mest sannsynlige uttrykkene. og svak informasjonsflyt kan gjgre det er tilpasset det gjeldende risikobildet. utnyttes nar virksomheter ikke har til-
struktur. Dette sees Sabotasje vurderes som mulig dersom det vanskelig & fange opp sarbarheter i tide. Det handler om & veere forberedt, sier strekkelig oversikt over egne systemer.
L . . . o . . ) . o . ETTERRETNINGSTIENESTEN
som del aven anses formalstjenlig. Russiske tjenester Fysiske sikringstiltak kan dessuten bli Linn Steensrud @verland, som arbeider Derfor er det viktig at virksomhetene har (E-TIENESTEN)
bredere geostrategisk  fglger saerlig med pa militeere forhold, utdaterte etter hvert som trusselaktgrer med cybersikkerhet i Havtil. sokelys pa a bygge bade organisatorisk . i
. ) o . . . 3 . . o ) . . Norges utenlandsetterretningstjeneste.
utvikling der nord- alliert aktivitet, norsk stgtte til Ukraina og utvikler nye metoder, og ma derfor ses i Teknologisk utvikling gjgr det lettere og teknologisk motstandsdyktighet. )
o . . . . . . . . . Underlagt forsvarssjefen. Leverer
omradene brukes infrastruktur langs kysten. Disse aktivitetene = sammenheng med gvrige tiltak. Komplekse for avanserte aktgrer a gjennomfgre - Motstandsdyktighet handler like mye . .
o N . ) . . o o . . . etterretning om forhold i utlandet av
aktivt i staters ma forstas i sammenheng, ikke som leverandgrkjeder og uoversiktlige sofistikerte angrep. Samtidig far aktgrer om oversikt og gving som om teknologi, ) i
. o . ) . . betydning for Norges sikkerhet.
militeere og politiske enkeltstaende elementer. eierstrukturer kan skape pavirkningspunkter med faerre ressurser stgrre mulighets- understreker Steensrud @verland.
kommunikasjon. - Det er summen av aktivitet over tid som  inniverdikjeder og gjgre kritiske funksjoner rom. Kunstig intelligens kommer til
) ) o N ) N . . A ) POLITIETS SIKKERHETSTJENESTE (PST)
Kina beskrives er viktig a forsta. Selskapene ma ta hgyde mer sarbare i perioder med gkt press. a veere en sentral komponent i HAVTILS ROLLE ) )
) ) . ) o ) . o . ) ) . Norges nasjonale innenlands
i samme bilde, der for bade direkte og indirekte konsekvenser i Rapporten understreker at det ikke er framtidige cyberoperasjoner, saerlig Havtil har ansvar for a fglge opp og ) . )
) ) ) ) ) o ) ) ) ) o . . L ) ) ) ) o etterretnings- og sikkerhetstjeneste.
landet utvikler sitt handlingsrom gjennom sine risikovurderinger, sier Agushaj. tilstrekkelig & vaere god pa enkeltomrader. knyttet til pavirknings-, spionasje- ivareta samfunnssikkerhet, sikring og Ul . sl
nderlagt Justis- og beredskaps-
gkonomiske og industrielle virkemidler og Sikkerhetsarbeidet ma omfatte digital og 0g sabotasjeoperasjoner. beredskap innenfor sitt myndighets- 2 & P
= o o o ) ) . ) . . departementet. Forebygger og
posisjonering i verdikjeder som er viktige HELHETLIG TILNZARMING fysisk sikkerhet, roller og ansvar, planverk, NSM peker saerlig pa sarbarheter i omrade. Petroleumslovens § 9-3 palegger e el e
etterforsker alvorlig kriminalitet
for europeisk sikkerhet og energiforsyning. NSMs risikovurdering for 2026 framhever personellsikkerhet og sikkerhetskultur. usikrede industrielle kontrollsystemer, rettighetshavere a iverksette og i 'k?( -
mot nasjonens sikkerhet.
helhetlig sikkerhetsstyring som en sakalte OT-systemer, opprettholde sikringstiltak og ha !
DIREKTE OG INDIREKTE KONSEKVENSER forutsetning for motstandsdyktighet. CYBERSIKKERHET MA IVARETAS som styrer fysiske ' beredskapsplaner for bevisste anslag.
. . . ) . . . L . NASJONAL SIKKERHETSMYNDIGHET
Norge er en stabil leverandgr av olje og Deres tilsyn avdekker svakheter i Trusselbildet i cyberdomenet er vedvarende prosesser. Manglende i Havtil er ogsa tilsynsmyndighet etter (NSM]
gass til Europa. Infrastruktur pa sokkelen forankring, gjennomfgring og evne til og alvorlig. Ifglge PST er det her trusselen segmentering, v sikkerhetsloven for petroleumssektoren. .
) . ) ) L . ) ) ) | ) Norges direktorat for forebyggende
og landanleggene har derfor strategisk a Igfte sikkerhetstiltak nar risikonivaet er stgrst. De vurderer det som sannsynlig usikrede fjern- L Trusselbildet for 2026 understreker ) ) . )
. . - . - ¢ . o . . nasjonal sikkerhet. Gir rad, fgrer tilsyn
interesse for fremmede stater. PST legger endrer seg. Dette samsvarer med funn at norske virksomheter vil bli rammet av tilganger, mangelfull ) at sikringsarbeid ikke kan hvile pa i 3 _ i
. L . o ) . ) K ) og koordinerer handtering av alvorlige
til grunn at aktivitet i gkende grad vil Havtil gjgr i petroleumssektoren. cyberoperasjoner i 2026, og at flere angrep oppdatering av enkeltstdende tiltak. Det forutsetter tett L
o s e . . . . . . . . IKT-angrep mot kritisk infrastruktur.
forega pa mater som ikke sgker offentlig NSM peker ogsa pa personellsikkerhet vil lykkes. programvare og i - samarbeid mellom myndigheter, selskaper
oppmerksomhet. Kartlegging, pavirkning som et omrade med vedvarende - | cyberdomenet handler det om & utilstrekkelig over- Ej J..jﬁ og partene i naeringen og en Igpende evne
og bruk av stedfortredere beskrives utfordringer. Mangelfull oppfglging unnga at gjerdet blir for lavt og at tiltakene vaking som kan til & justere seg nar bildet endrer seg.=

Linn Steensrud
@verland jobber
med cyber-
sikkerhet i Havtil.
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For, ikkje etterpa

Tekst: YVIND MIDTTUN

Dersom viktige samfunnsfunksjonar skal oppretthaldast i krise

og krig, spelar naeringslivet ei viktig rolle. Bransjeorganisasjonen

Offshore Norge peiker pa fleire sentrale problemstillingar som bar

diskuterast og avklarast — fgr krisa inntreff.

et er eit enkelt spgrsmal, men vanskeleg

a svare kort pa, seier Aud Nistov i Offshore

Norge nar ho blir beden om & vurdere

kor godt petroleumsnaeringa er fgrebudd
pa krise og krig. Ho meiner Totalforsvarsaret 2026 ma
brukast mellom anna til & skape felles forstaing for
rollar, ansvar og avhengigheiter - bade i naeringa og i
samspel med styresmaktene.

- Nar ein les meldinga om totalberedskap og set
seg inni kva som ligg i dette, er bodskapen tydeleg:
Heile samfunnet ma fgrebu seg pa krise og krig - det
sivile samfunnet og kvar enkelt av oss - det handlar om
eigenberedskap. At vi tek eit visst individuelt ansvar,
seier Nistov.

- For neeringslivet handlar det om noko anna,

papeikar ho: Korleis verksemdene kan bidra til at

samfunnet, eller «<AS Norge», fungerer ogsa i ein krise-

eller krigssituasjon.

- Da snakkar vi om heilt grunnleggjande funksjonar.

At mest mogleg av straumnettet er oppe. At folk

har reint drikkevatn. At VVS fungerer. At det finst
transportressursar til & handtere avfall, slik at vi unngar
opphoping i gater og byrom. At mat kan distribuerast
til butikkane. At helsetenestene fungerer, bade nar det
gjeld personell, drift og leveransar av medisin og utstyr.

- Denne oppramsinga er ikkje uttammande,

understrekar Nistov, men den illustrerer breidda i

utfordringar som ma handterast.

LEVERE ENERGI
- Petroleumsverksemda sitt viktigaste bidrag i eit

totalforsvarsperspektiv er i praksis a gjere det vi allereie

Aud Nistov (Foto: Offshore Norge)

gjer: Levere energi. Norsk gass er
avgjerande for Europa. Dersom
Noreg hamnar i ei alvorleg krise, er
det ikkje berre vi som blir ramma.
Det vil fa konsekvensar for store
delar av Europa, seier Nistov.

Samtidig peiker ho pa nye
problemstillingar som har kome
tydeleg fram denne varen, ikkje
minst med situasjonen i Midtausten
og stenging av Hormuz-stredet.

- Vi er produsent av drivstoff
og av rastoff til ulike drivstoff,
men er vi eigentleg der vi bgr vere
nar det gjeld eiga forsyning? Til
dgmes nar det gjeld diesel, bensin
og flydrivstoff til transportnaeringa
og private aktgrar - medrekna
helikoptertransport til og fra norsk
sokkel - og for Forsvaret?

- Drivstoff-forsyning er definert
som ein grunnleggjande nasjonal
funksjon og inneber a dekke
drivstoffbehovet til Forsvaret og
sivile brukarar som er viktige for
nasjonale tryggleiksinteresser.
Samstundes kan eg ikkje sitje her og
seie at Igysinga ngdvendigvis er meir
produksjon i Noreg. Det eg seier, er
at dette burde analyserast: Fungerer
dagens leverandgrkjeder ogsa i ein
krise- eller krigssituasjon? Eller er det

sarbarheiter vi ikkje har teke pa alvor?

SAMDE OM VALA
Etter hennar syn er det viktig at
slike spgrsmal blir drgfta i fellesskap,

slik at bade naering, styresmakter

og brukarar er samde om vala som
blir tekne.

Det Nistov peikar pa som det
mest skremmande utfallet, er at ein
tek tryggleiken for gitt. At ein reknar
med at det «ordnar segy, fordi
Noreg er ei stor petroleumsnasjon.
For lite raffinerikapasitet eller feil
type infrastruktur kan raskt vise at
den tryggleiken er falsk i ei verd der
forsyningslinjene ikkje ngdvendigvis
fungerer som fgr.

- Eit anna dgme er straum. Det
vart for ei tid tilbake gjort ei analyse
av kva som skjer i ulike industriar
dersom 30 prosent av straumtil-
gangen fell bort. | utgangspunktet
sag dei gkonomiske konsekvensane
overkomelege ut, men tala var
baserte pa fgresetnader som ikkje
held. For i realiteten kan konse-
kvensane vere enorme. Dersom
straumen til ein petroleums-
produsent fell med 30 prosent,

kan produksjonen stoppe.

KVEN KOORDINERER?

Nistov peikar 0g pa utfordringar
knytt til personell og ressursbruk.
Ordningar med arbeidsplikt og
omdisponering kan vere fornuftige,
meiner ho, men reiser samtidig
spgrsmalet om kven som eigent-
leg har ansvaret for koordi-

neringa og for & unnga eller

Igyse samtidigheitskonfliktar.

- Det same gjeld transport-
ressursar. Forsvaret nyttar i aukande
grad private leverandgrar, til dgmes
for transportkapasitet. Men dei
same lastebilane kan samstundes
vere rekna inn av Sivilforsvaret eller
Heimevernet. Kven har oversikta?
Kven sikrar at ressursane ikkje blir

talde fire gonger - og i verste fall ikkje

DIALOG - ET TIDSSKRIFT FRA HAVTIL

er tilgjengelege for nokon?

- Alt hgyrest ryddig ut i meldingar
om sivil militeert samarbeid og
offentleg privat samspel. Og mykje
fungerer. Men nokon ma faktisk ha
ansvar for heilskapen.

Nistov uttrykkjer ogsa uro
for scenario der ressursar fra
petroleumsnaeringa — som perso-
nell, helikopter og forsyningsskip
- blir omdisponerte til andre
formal i ei krise.

- Da kan det hende noko anna
ma prioriterast ned. Klarar vi a
halde all aktivitet pa sokkelen i
gang samstundes? Truleg ikkje.
Desse diskusjonane er vanskelege,

men ngdvendige.

STAR STERKT

Trass i dette er ho tydeleg pa at
norsk petroleumsnaering star sterkt.
Neeringa er god pa beredskap og
samhandling og har mykje pa plass
samanlikna med mange andre
land. Det som er nytt, er tryggleiks-
biletet og behovet for a tenkje
annleis rundt sikring.

Nistov meiner det fgrste selskapa
ma gjere i Totalforsvarsaret, er a
setje temaet pa dagsordenen.

- Dei ma stille seg grunn-
leggjande spgrsmal om kva rolle
dei har i totalforsvaret, kva avhengig-
heiter som er mest kritiske for
selskapet, kva som ma prioriterast
dersom krisa kjem og kvar det
eventuelt er gap mellom ambisjon
og faktisk evne.

- Neeringa har mykje pa plass.

Vi er vane med & tenke beredskap
og har system for & handtere kriser.
Utfordringa no er a sja beredskapen
i ein totalforsvarskontekst.

For krisa kjem, ikkje etterpa. =

LES OM N/ZRINGSLIVET SITT ANSVAR PA HAVTIL.NO
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MED ..
LA BEREDSKAP
el Tyt [ BLODET

Tekst: EILEEN BRUNDTLAND Foto: HARRY SAYNEVIRTA

| Finland er ikke beredskap en plan. Det er en mate a bygge samfunn pa.

Bli med til landet hvor'samspillet mellom myndigheter og naeringsliv
har gjort kriser til innovasjonskraft. —
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pa ytterdgra over bakken rgper hvilket sted
dette ogsa er: Skyddsrum. | Igpet av fa timer
kan bassengene tgmmes - og hallen blir
tilfluktsrom for naer 4000 mennesker.

Slik er Finland. Her brukes
tilfluktsrommene i hverdagen som
metrostasjoner, parkeringsanlegg og
idrettshaller fulle av liv en helt vanlig fredag.
Beredskap er ikke gjemt bort i en kriseperm.

Den er en del av hverdagen.

NORGE FEIRER SELVSTENDIGHETEN,
FINLAND VERNER OM DEN

For a forsta svemmehallen, ma vi forsta
historien. Axel Hagelstam er direktgr for
internasjonale relasjoner og analyse i
Forsorjningsberedskapscentralen, det finske
organet som koordinerer beredskaps-
samarbeidet mellom staten og

neeringslivet. Han tar et gyeblikk for &

sette ting i perspektiv.

- Det at vi er nabo til Russland, er en

samfunnet ble mobilisert. Et lite land og en
liten gkonomi, i stor grad alene i kampen.
Finland beholdt selvstendigheten, men
mistet over ti prosent av territoriet. Etterpa
fulgte tidr med politisk isolasjon. Det tvang
fram et system som matte sta pa egne
bein, og hvor nzeringslivet ble en naturlig

og integrert del av beredskapen.

27 KOMITEER OG 1500
KRITISKE ORGANISASJONER
Hagelstam forklarer at kjernen i det finske
systemet bestar av 27 bransjekomiteer
- sakalte pooler - fordelt pa sju sektorer:
Energi, mat, helse, logistikk, finans, industri
og digital infrastruktur.

Her mgtes representanter
fra myndigheter, industri og
bransjeorganisasjoner jevnlig for a dele
innsikt, diskutere sarbarheter og iverksette
tiltak. Rundt 1500 selskaper og andre

organisasjoner er definert som kritiske for -
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Axel Hagelstam er direktgr for
internasjonale relasjoner og analyse
i Forsorjningsberedskapscentralen,
det finske organet som koordinerer
beredskapssamarbeidet mellom

staten og naeringslivet.

Foto: FORSORININGS-
BEREDSKAPSCENTRALEN

landets forsyningsberedskap.

- Viinngar kommersielle avtaler
med enkeltbedrifter om at de skal
opprettholde et hgyere beredskapsniva.
Tekstilindustrien har for eksempel avtaler
om a kunne omstille produksjonen
til masker og verneutstyr ved behov,
sier Hagelstam. Ogsa mindre synlige
avhengigheter handteres.

- Rent drikkevann krever
natriumhypokloritt, normalt et bi-
produkt fra celluloseindustrien. Stopper
papirproduksjonen, stopper ogsa
produksjonen av dette stoffet. Lgsningen
er avtaler med alternative produsenter.

Pandemien testet modellen og av-
dekket hull, szerlig at en horisontal krise
som Covid-19, rammet alt samtidig - ikke
bare helsesektoren. Russlands fullskala
invasjon av Ukraina i 2022 utlgste en
annen prgve. Finland importerte store
mengder energi og ravarer fra Russland.
Det gjgr de ikke lenger.

- Da forsyningene stoppet, ble alle

| Finland sitter energiselskaper,
matprodusenter og logistikkfirmaer
i faste komiteer med myndigheter
og forsvar. Det er ikke tilfeldig.
Landet har bygget beredskap

inn i selve samfunnsstrukturen.

Foto: FORSORININGS-
BEREDSKAPSCENTRALEN

verdikjedene gjennomgatt pa nytt,

sektor for sektor, sammen med bedriftene

som kjenner sin egen bransje best.
Neeringslivet eier selv kunnskapen

om hvordan dette gjgres. Vi laerer av dem,

sier Hagelstam.

NORDISK SAMARBEID

Til tross for at landet er kjent som et
foregangsland innen beredskap, er
Hagelstam opptatt av at Finland ikke kan sta
alene. Landet er lite og industribasen smal.
Et tettere nordisk samarbeid, parallelt med
det som allerede finnes pa forsvarssiden, er
derfor ngdvendig.

- Danmark har logistikk- og sjgfarts-
kompetanse, Norge sitter pa energi-
ressurser og marine proteinverdikjeder
og Sverige har industrikapasitet - for a
nevne noen eksempler.

Et slikt nordisk samarbeid haster,
mener Hagelstam, fordi Europa
undervurderer trusselen fra gst.

- Det mangler en felles forstaelse i

Europa av hvor stor trusselen fra Russland

egentlig er. Ikke bare den militaere, men
ogsa hybrid krigfgring, desinformasjon,
sabotasje og destabilisering av
demokratiske samfunn.

Hagelstam er samtidig tydelig pa at
beredskap ikke er et rent myndighetsansvar,
men et felles prosjekt. Og forutsetningen for
a lykkes er den samme uansett niva: Tillit.
Mellom stat og naeringsliv. Mellom borgere
og myndigheter. Mellom landene i nord.

- Beredskap handler ikke kun om planer.
Beredskap handler ogsd om relasjoner som

ma bygges fgr krisen kommer.

SYKEHUSET SOM BLE
STARTUP-FABRIKK

Systemet Hagelstam beskriver, er
ikke bare strukturer og komiteer.

Det lever ogsa i teknologimiljgene
som vokser fram mellom forskning,
naeringsliv og forsvar. | et gammelt
sykehusbygg midt i Helsingfors finner

du ett avdem.

Marian Sairaala — Marias hospital — var
byens fgrste sykehus, grunnlagt pa
1800-tallet og oppkalt etter den russiske
tsarens hustru. | dag beerer startup-
campuset Maria 01 navnet videre, men
innholdet er et annet: Der det en gang var
sengeposter og operasjonssaler, sitter nd
rundt 230 oppstartsselskaper tett i tett.

At Finland har sterk teknologi-
kompetanse a tilby, er ikke tilfeldig.

Det handler om hva landet ble tvunget
til a bli etter krigen.

Sarita Runeberg, daglig leder i
Maria 01, forklarer:

- | etterkrigstiden matte Finland
betale krigserstatning til Sovjetunionen
i form av tog, maskiner og industrivarer.
Det tvang landet til & bygge opp en
massiv industriell produksjon, og med
det oppsto ingenigrmentaliteten.
Finland har fa naturressurser, bortsett
fra skog. For a opprettholde en velferds-
stat, matte vi skape verdier gjennom

teknologi, design og industri. =

DIALOG - ET TIDSSKRIFT FRA HAVTIL

FORSORININGS-

BEREDSKAPSCENTRALEN
Statlig organ som koordinerer
beredskapssamarbeidet mellom
myndigheter og naeringsliv
27 bransjekomiteer fordelt pa
sju kritiske sektorer
Rundt 1500 selskaper og
andre organisasjoner er
definert som kritiske for
Finlands forsyningsberedskap
Inngar kommersielle avtaler
med de mest samfunns-

kritiske virksomhetene
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- Fgr invasjonen av Ukraina, var
forsvarsteknologi og sakalt dual-use

nesten ikke diskutert her. Sa endret alt

seg over natten, sier Sarita Runeberg, daglig

leder for startup-campuset Maria O1.

Foto: MARIA O1
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Blant oppstartsselskapene hos Maria O1
som har hatt stor suksess, finner vi
blant andre Wolt, Oura og Supercell -
spillselskapet bak store suksesser som

Clash Royal og Hay Day.

Foto: MARIA O1

ALT ENDRET SEG OVER NATTEN
Runeberg har sett en rekke endringer
gjennom arene, men ingen sa bra som det
som skjedde i februar 2022.

- Fgr invasjonen av Ukraina, var
forsvarsteknologi og sakalt dual-use nesten
ikke diskutert her. Sa endret alt seg over
natten, forteller hun.

| dag er forsvarsteknologi én av de
raskest voksende kategoriene selskap
pa campus. Store partnerskap mellom
Forsvaret og oppstartsselskaper er
allerede i gang, og Nato investerer tungt
i finske teknologimiljger. Selv startups
som i utgangspunktet ikke bygger
forsvarsteknologi, vurderer na
dual-use-muligheter.

- Forsvaret kan ikke alltid ansette de
mest ettertraktede ekspertene selv, og sgker
derfor aktivt partnerskap med selskaper
som kan levere raskere og mer fleksibelt enn

forsvarsindustrien, forklarer Runeberg.

TEKNOLOGI INGEN KAN KOPIERE
Teknologi som tjener bade sivile og militaere
formal, gjgr noen sektorer saerlig strategisk
viktige. Runeberg peker pa kvanteteknologi
som et eksempel pa Finlands styrke innen
forskningsbasert kommmersialisering

- ingenigrkunst forankret i tiar med
akademisk forskning og tett koblet

til naeringslivet.

- Dette er ikke apper og plattformer,

DIALOG - ET TIDSSKRIFT FRA HAVTIL

men ingenigrvitenskap det tar tiar a bygge
- og som er vanskelig & kopiere. Finland er
i en seerstilling her, fordi koblingen mellom
universitet og naeringsliv er sterk og
bevisst, forklarer hun.

Blant selskapene med utspring
i universitetene, finner vi IQM innen
kvanteteknologi og Flow Computing, som
utvikler en ny type prosessorarkitektur som
kan revolusjonere databehandling. Det
gjgr dem relevante langt utenfor det sivile
markedet, papeker Runeberg.

- En kvantedatamaskin som Igser
logistikkproblemer for en sivil kunde,
kan ogsa lgse krypteringsproblemer

for forsvarssektoren.

NYTT MAL: KENTAURER

| beredskapslogikken teller stabile inntekter
mer enn verdien pa papiret. Det far
Runeberg til & Igfte fram et annet mal enn
det som lenge har dominert debatten om
vekst og suksess. | oppstartsverdenen er
enhjgrningen den ultimate statusmarkgren:
Et selskap verdsatt til over én milliard dollar.
Kentauren er noe annet.

- Vi har et nasjonalt mal om 100 selskaper
som omsetter for over 100 millioner euro i
aret. En enhjgrning svinger med markedet.
En kentaur er faktiske inntekter. Det er noe
a bygge pa.

I dag har Finland 19 kentaurer, inkludert

kjente selskaper som Supercell, Oura >
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Jiri Jormakka og medgrunder Jouni Lintu

stilte seg et smart spgrsmal: Droner gir hgy

bildekvalitet, men har begrenset rekkevidde.
Satellitter dekker enorme omrader, men med
lavere opplgsning. Kunne et ubemannet

luftskip levere begge deler?

Foto: KELLUU

og Wolt. Runeberg tror tallet vil vokse
raskt, drevet av det hun kaller et nytt
Nokia-fenomen: Da nedgangstider mgtte
Nokia pa slutten av 2000-tallet, forlot
erfarne ingenigrer selskapet og startet
sine egne. Noe lignende skjer na.

- Nedbemanninger i store selskaper
gir hgyt kompetente folk tid, kapital og
motivasjon. Mange er fgrstegangsgrundere
i 40- eller 50-arene, med lang erfaring og
konkrete problemer a lgse.

| 2025 gikk hele 85 prosent av all nordisk
risikokapital til finske oppstartsbedrifter
innen forsvars- og dual-use teknologi, ifglge
Maria Ols arsrapport. Startup-sektoren er na
like stor som skogindustrien i eksportverdi.

Det merkes. | kantinen i hjertet av
hovedbygget er det yrende liv. Her mgtes
grundere fra helt forskjellige selskaper til
lunsj. | gangene der det en gang luktet

desinfeksjon, lukter det na nybrygget kaffe.

FRA BARKEBILLER TIL NATO

Ett av selskapene tilknyttet Maria 01, er
Kelluu. Det ble grunnlagt for & overvake finsk
skog. Sa invaderte Russland Ukraina. | dag
deltar selskapets ubemannede luftskip i
Nato-gvelser i tre land pa én maned.

Den fgrste prototypen ble bygget i en lave

i Reijola, en liten bygd i @st-Finland, 90

kilometer fra grensen mot Russland.
Aret var 2018, og grunderne Jiri Jormakka
og Jouni Lintu stilte seg et smart spgrsmal:
Droner gir hgy bildekvalitet, men har
begrenset rekkevidde. Satellitter dekker
enorme omrader, men med lavere
opplgsning. Kunne et ubemannet luftskip
levere begge deler?

- Luftskip flgy verden rundt for 100 ar
siden, sier Jormakka.

- Vi begynte a tenke: Hva om vi kombi-

nerte lighter-than-air og ubemannet luftfart?

SKOGEN SOM STARTPUNKT
De fgrste kundene fant de i skogen. Finland
har mye skog, og skogkartlegging er et
voksende behov. Med multispektrale
sensorer om bord, kan Kelluus luftskip
identifisere treer infisert av granbarkbillen.

- Viser om treet er infisert fgr det dgr.
Og sammen med Landmalerverket i Finland
fglger vi spredningen, sier Jormakka.
Nar treerne som er angrepet, er identifisert,
kan de felles pa et tidlig stadium og
forhindre videre skade.

Overvakning av kritisk infra-
struktur var neste steg: Strgmnett,
veier og jernbane. Tjenester, ikke
luftskip — det var forretningsmodellen

bedriftene etterspurte.

NYTT BRUKSOMRADE
Da Russland invaderte Ukraina i februar
2022, samlet ledergruppen i Kelluu seg.

- Vi besluttet & undersgke om tekno-
logien var kunne hjelpe forsvarssektoren
pa noen mate, sier Jormakka.

Svaret var ja. Et luftskip som kan holde
seg i luften i over et dggn, fly autonomt i
arktiske forhold og levere hgyopplgselig
data, er nyttig til langt mer enn skogbruk.

| 2024 deltok Kelluu i Natos Diana-
program for forsvarsteknologi-startups.
Etter to utvelgelsesrunder, fikk selskapet
plass i programmet, og med det tilgang til
reelle gvelser.

- | februar 2026 deltok vi i Nato-gvelser
i tre forskjellige land, inkludert den
norske Heimdall-gvelsen, hvor Forsvaret,
forskningsmiljger og industri mgtes for &
teste og videreutvikle teknologi i arktisk
klima, forteller Jormakka.

- Du kan tro det ble mange UFO-
observasjoner pa TikTok og Instagram,

ler han.

DUAL-USE | PRAKSIS

Det som gjgr Kelluu til mer enn bare en
teknologihistorie, er at dual-use ikke var
en strategi, men en konsekvens.

Teknologien som kartlegger

“Du kan tro det ble mange
UFO-observasjoner pa
TikTok og Instagram”™

granbarkbillen, gir ogsa informasjon
om nye skogsveier, hogstomrader
og spor etter kjgretay.

- Oppdraget kan vaere sivilt og

militaert pd samme tid, sier Jormakka.

- Det er ikke to separate verdener.

Luftskipene bruker hydrogen
som bade Igftegass og energikilde,
noe som gjgr arktiske operasjoner
mulige aret rundt. Over ett dggns
flytid per luftskip er allerede
oppnadd. Neste mal er flere dagers
utholdenhet. Planen framover er
masseproduksjon. Tusenvis av
luftskip. For & dekke Nord-Europa
i hgy opplasning, anslar Jormakka
at man trenger rundt tusen enheter
i patrulje.

- Da far du hele Nord-Europa

dekket, sier han rolig.

FREDAG
Det har blitt formiddag i Itakeskus
svgmmehall. Skoleklassen er ferdig
og samles ved kanten. Pensjonistene
glir rolig gjennom vannet. Fra
saunaen fortsetter bade dampen og
latteren 3 stige.

Utenfor er det tidlig var. Inne er

det en helt vanlig fredag.=
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Luftskip er fylt med en gass som er lettere
enn luft, for eksempel hydrogen. Dette gir
naturlig oppdrift slik at fartgyet kan holde seg

svevende uten vinger eller stor motorkraft.

Foto: HARRI SAYNEVIRTA
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Liberty-systemet lades

via egne batteripakker og
fungerer som en undervanns
ladestasjon for ulike far-
koster. Det kan operere auto-
nomt pa havbunnen over
lang tid, med lavt strgm-

forbruk i hvilemodus, og

hentes opp for ny lading eller

batteribytte nar det er behov.
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FOR TO FORMAL

Tekst: OLAV HOVE Foto: MORTEN GJERSTAD

| en tid der bade energisikkerhet og nasjonal sikkerhet er under press, har sakalt dual-use-

tilneerming fatt gkt relevans. Oceaneering, som i en arrekke har levert undervannsteknologi

og -tjenester til norsk sokkel, utvikler na ogsa Igsninger for forsvarssektoren.

everandgrselskapet
Oceaneering har
en lang rekke
funksjoner samlet
i sitt anlegg pa Forus utenfor
Stavanger: Verkstedet er
et sted der det foregar
produksjon og vedlikehold
av ROV-er (Remotely
Operates Vehicle). Her blir

det ogsa montert autonome

Liberty er en autonom undervannsplattformm som gir stram, kommunikasjon

og stgtte til undervannsfarkoster pa havbunnen.

modulcontainere, her blir
undervannsdroner kalibrert
—og her blir nye Igsninger prgvd, justert og
sendt ut i operasjon igjen.
Samlokaliseringen gjgr det mulig a ta
teknologi fra idéstadiet, gjennom testing og
videre til drift, uten lange logistikkledd.
Og de siste arene har verkstedet fatt en
ny rolle. Her blir teknologi na bygd om og
tilpasset for & overvake kabler, sikre energi-

infrastruktur og stgtte militaere oppdrag.

LIBERTY
Midt i en av de mange verkstedhallene

star Liberty-systemet, en gul

undervannscontainer som fungerer som
bade ladestasjon, dataloggingspunkt
og hjemmebase for ROV-er. Systemet
bestar blant annet av en batteripakke,
kommunikasjonslgsninger og mekanikk
for utsetting og mottak av undervanns-
farkoster. ROV-er kan kobles til systemet,
lade, motta oppdrag og gjennomfgre
inspeksjoner eller overvakingsrutiner
fgr de returnerer til basen.

Liberty er utviklet i Norge og brukes
allerede i operasjoner pa norsk sokkel.
Systemet gir mulighet for langtids-

operasjoner uten at mannskap ma veere

til stede. Det kan ligge pa
havbunnen i lange perioder
og aktiveres nar det er
behov for det.

Teknologien er fleksibel.
Samme robot kan utstyres
med andre sensorer - og
dermed brukes av forsvars-
aktgrer til overvaking,
situasjonsforstaelse og
sikring av kritisk infrastruktur.

Direktgr for produkt-
utvikling og teknologi-
innovasjon i Oceaneering, Sindre
Hegglund- Dalseth, forklarer at denne
funksjonaliteten har fgrt til gkende interesse
fra forsvarsaktgrer, siden den samme
plattformen kan brukes til overvaking,
deteksjon og datainnsamling knyttet
til kritisk infrastruktur som kabler, rgr-
ledninger og installasjoner.

- Overgangen til bruk i forsvaret
krever i hovedsak endring i sensorer
og oppdragsmoduler, som sonarer,
overvakingskameraer eller spesialutstyr.

Selve grunnsystemet er det samme, >
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forteller Hegglund-Dalseth.

Han sier at de ofte benytter apne
industristandarder og kjgper inn
sensorlgsninger fra markedet, der de selv

star for integrasjonen.

ROV-TEKNOLOGI
ROV-ene som Oceaneering bruker i sine
daglige operasjoner for energiindustrien,
er i utgangspunktet utviklet for arbeid
som inspeksjon, kutting, Igfting, boring
og mindre reparasjoner pa havbunnen.
ROV-ene kan opereres bade fra fartgy
offshore og via fjernstyring gjennom
operasjonssenteret pa Forus.

At systemene er modulzere, gjgr
det mulig & bruke samme grunn-
plattform for bade energisektoren
og forsvarsoperasjoner.

- Dette gir en naturlig kobling mellom
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sektorene, ettersom behovene knyttet
til situasjonsforstaelse, overvaking og
vedlikehold av installasjoner har klare

fellestrekk, sier Hegglund-Dalseth

OPERASJONSSENTRALEN
Operasjonssenteret (Onshore Remote
Operation Center - OROC) er et sentralt
element i Oceaneerings virksomhet. Her
fjernstyrer piloter ROV-er og andre systemer
globalt. Senteret er etablert for a flytte
arbeidsmengde fra offshore til land.

- Dette gir mer forutsigbare operasjoner
og reduserte kostnader, sier Christopher
Lyon, strategisk leder for fjernoperasjoner
i Oceaneering.

- Her inne foregar det offshore
operasjoner, bare at det er pa land. Alt som
tidligere krevde mannskap pa bat, gjor vi

na herfra. Pilotene styrer ROV-ene i sanntid;

OROC er kontrollrormmet der Oceaneering
styrer undervannsoperasjoner pa sokkelen

og internasjonalt — direkte fra land.

kutter, flytter, sveiser og inspiserer,
forklarer han.

Lyon forteller at senteret ogsa fungerer
som en ideell testarena for ny programvare
og nye digitale Igsninger, nettopp fordi
operasjonene foregar i et kontrollert,
landbasert miljg.

Operasjonssentralen er bygd opp med

en kombinasjon av fysisk og digital sikkerhet.

Lokalet er delt inn i sikringssoner som er
isolert fra gvrige omrader i bygget,
og det er etablert digitale barrierer
som nettverksisolering, brannmurer
og tilgangskontroll.

Dette sikringsnivaet gjgr at senteret
kan tilpasses bruk i forsvarssektoren ved
behov. Ifglge Lyon kan et forsvarsspesifikt
kontrollrom bygges som viderefgring av
dagens struktur, men med separate nettverk

og ytterligere sikkerhet.

5

Liberty systemet representerer en avansert
teknologisk Igsning for autonome undervanns-

operasjoner og fjernstyrt overvaking.

- Vi overvaker allerede kritisk infrastruktur
for olje og gass. Det samme kan vi na gjgre for

nasjonal sikkerhet, sier Lyon.

DUAL-USE
Dual-use-perspektivet handler om at samme
teknologi, kompetanse eller system kan
brukes bade sivilt og militeert.
| Oceaneering er dette perspektivet
utviklet over tid. Selskapets amerikanske
virksomhet har i mer enn 40 ar levert
teknologi til det amerikanske forsvaret.
| Norge har det veert gkende fokus pa
forsvarsrelatert bruk de siste to-tre arene.
Gunnar Hilsen, global leder for for-
retningsutvikling i Oceaneering, beskriver
at aktgrer som Forsvarsmateriell og andre
nasjonale og internasjonale miljger har
vist interesse for hvordan undervanns-

teknologi kan brukes som en del av

totalforsvaret. Dette gjelder seerlig
overvaking av kritisk infrastruktur og
autonome systemer som kan operere
uten kontinuerlig logistikkstgtte.

Hilsen forteller at flere utenlandske
delegasjoner allerede har veert pa besgk i
lokalene pa Forus. Trusselbildet under vann,
behovet for kontinuerlig overvaking og stgrre
avhengighet av havbunnen som transport-
og energiinfrastruktur, pavirker utviklingen.

- Teknologi som Liberty-systemet og
OROC kan brukes pa tvers av sektorer
- uten store endringer i grunnstrukturen,
papeker Hilsen.

- Det er lett & forsta hvorfor dette vekker
interesse i forsvarssektoren. A ha autonome
plattformer som kan operere langt fra
land, uten synlig signatur, uten mannskap
og uten kontinuerlig logistikk, er et

strategisk fortrinn, fastslar han.=

DIALOG - ET TIDSSKRIFT FRA HAVTIL
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Uten vare egne mineral- Kare Dahl Martinsen er professor

ressurser blir vi sarbare, skriver

E tt erlys er tYdelig Kare Dahl Martinsen i sin nye bok

mineralstrategi

Tekst: OLAV HOVE Foto: ELISABETH KIGRMO

i europeisk sikkerhetspolitikk ved
Institutt for forsvarsstudier ved

Forsvarets Hggskole.
tydelig nasjonal strategi.

. . o . . . a norsk sokkel finnes viktige mineraler og metaller
Ma vi, bgr vi, eller kan vi i det hele tatt tillate oss a utvinne _ som kobolt, nikkel, mangan, kobber og sjeldne
havbunnsmineraler pa norsk sokkel? Ja, sier professor Kare Dahl

jordarter. Utvinning av havbunnsmineraler kan
Martinsen, som mener sikkerhetspolitikken ma spille en langt

bli en framtidig virksomhet for Norge, men
stgrre rolle nar vi skal vurdere for eller imot mineralutvinning. uenigheten er stor.

Motstanderne mener kunnskapen er for liten, at vi ikke
aner miljgkonsekvensene og at utvinning kan gi oss et
darlig rykte internasjonalt.

- De som er for, ser for seg et nytt industrieventyr - en ny olje
-

og en strategisk sikkerhetspolitisk muskel a sla i bordet med.
Professor Kare Dahl Martinsen, som er tilknyttet

institutt for forsvarsstudier, er pa ja-siden. Under visse

forutsetninger. | sin nye bok «Mineralmangel» peker
han pa mulighetene, blant annet hvilke fordeler
utvinning av havbunnsmineraler kan gi oss
bade politisk og gkonomisk.

Men for at en slik industri skal bli Ign-

nsom og baerekraftig, ma det gjgres mye.

GAMLE TANKESETT
Dahl Martinsen mener debatten, og
den store motstanden mot utvinning
av mineraler, er preget av treghet og
gamle tankesett.
-Vi kan ikke snakke om
mineraler kun som en del av det
grgnne skiftet, understreker han
- 0g peker pa at de sikkerhets-
politiske aspektene er mange:
- Det handler om a kunne
ta egne politiske beslutninger

Grgnn utfelling av kobbermineral

uten a risikere at Kina stenger
pa en mgrkere sulfidprgve, samlet mineraltilgangen, sier han.
inn av Sokkeldirektoratet ved Professoren viser til at Kina flere ganger har brukt
Mohnsryggen, mellom Jan Mayen mineraler som politisk pressmiddel, for eksempel mot Japan

og sgrspissen av Spitsbergen. i 2010. Uten vare egne mineralressurser blir vi sarbare, mener

han og etterlyser en tydelig mineralstrategi - i praksis en -
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Utdgdd sulfidskorstein pa havbunnen:
Sjgvann har fgrst trengt ned i undergrunnen,
blitt varmet opp og tatt med seg mineraler.
Da vannet senere strgmmet opp igjen og
mgtte kaldt havvann, ble denne skorsteins-
lignende sulfidstrukturen dannet.

HAVBUNNSMINERALER
Havbunnsmineraler er sulfider,
manganskorper og mangan-
noduler som dannes i de dype
delene av havet.
Pa norsk sokkel er det
pavist forekomster av havbunns-
mineraler i Norskehavet. Her
er det metallrike skorper og
sulfidforekomster pa dybder fra
cirka 1000-3000 meter.
Metallene og mineralene i
disse forekomstene trengs i
batterier, elektronikk, grgnn
teknologi og i forsvarsindustri.
Utfordringene er knyttet til
ukjent miljgpavirkning og behov
for mer forskning og teknologi-

utvikling fgr eventuell utvinning.

SJELDNE JORDARTER

Sjeldne jordarter er en gruppe

pa 17 metalliske grunnstoffer som er

helt avgjgrende for moderne teknologi.
De brukes i alt fra mobil-telefoner

og elbilmotorer til vind-mgller, radarer,

sensorer, batterier og forsvarsteknologi.

De er ikke ngdvendigvis
«sjeldne», men de finnes sjelden
i konsentrasjoner som er enkle a
utvinne, og derfor er de som oftest

krevende og dyre & hente ut.
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nasjonal, sikkerhetspolitisk forankret
plan, der en ser pd mineralutvinning

som kritisk infrastruktur.

MOTSTEMMENE
-Jeg er jo klar over at det er store
usikkerheter, jeg sier ikke at vi skal ga
inn for dette for enhver pris, men vi ma
finne ut av det.

Dahl Martinsen mener at en i for
stor grad legger lokk pa debatten om
mineralutvinning til havs. At en konsekvent
sier nei, fordi usikkerhetene er for store, at
gamblingen med sarbare havbunnsmiljger
gjor at en ikke «tar i» havbunnsmineraler.

- Vi ma jo jobbe med det, da. Forske,
teste og finne mater & utvinne pa - der en
tar tilstrekkelige miljghensyn.

For ja-argumentene er sapass gode,

mener han, at vi ma jobbe med a fa dette til.

- Sikkerhetspolitisk vil et eget
mineralgrunnlag gi oss politisk innflytelse
og strategisk tyngde. Vi kan bli en del
av en vestlig forsyningskjede i en tid der
mineraler blir maktpolitikk. Og det & ha
industriaktivitet i egne nordomrader, er det
samme som suverenitetshevdelse.

Ser en pa gkonomi, mener han at de
store forekomstene av sjeldne jordarter og
mineraler som for eksempel i Fensfeltet
og Norskehavet, kan gi oss varige inntekter
og arbeidsplasser.

- Og vi er rigget for dette. Norge har
en kompetanse fra olje- og gass-

naeringen som er direkte overfgrbar

- bade nar en snakker om teknologi,
undervannskompetanse og erfaring

med dypvannsoperasjoner.

MYE MA GIZRES

Dersom mineralutvinning skal bli et nytt
industrieventyr, er det ikke bare gode miljg-
utredninger og kunnskapsinnhenting som
ma til. | boken peker Dahl Martinsen pa at
det ogsa ma gjgres et grundig arbeid pa
politisk niva.

- Vi trenger tydeligere statlig koordiner-
ing. Det ma vises politisk vilje til & utrede
mineralsaken pa alle omrader. Slik det er
na, er det ekstremt polarisert. Mer kunnskap
og handlingsvilje vil dempe dette, tror han.

| tillegg lister professoren opp en
rekke ting han mener ma pa plass raskt for
ikke a havne i bakleksa som mineral-
produserende land:

- Vi trenger en nasjonal mineralstrategi
der vi knytter den opp mot nasjonal
sikkerhet og bygger stabile rammevilkar
for utvinning pa land og i havet. Og sa
ma vi veere teknologipositive og falge ngye
med pa utviklingen internasjonalt, spesielt
i Japan og USA, der det satses stort na.

Til slutt maner han til @ ha et
apent sinn - og til & holde mineral-
debatten kunnskapsbasert:

- Vi ma ta miljgfaglige rad pa stgrste
alvor. Det ma gjgres grundige konsekvens-
utredninger bade innenfor helse, miljg og
sikkerhet, men vi kan ikke reservere oss

mot pa forhand.=

Havtil og

havbunnsmineraler

avtil har myndighetsansvar

for sikkerhet og beredskap

ved eventuell framtidig

utvinning av havbunns-
mineraler pa norsk sokkel, og vi har laget
regelverk for dette.

Vart arbeid med havbunnsmineraler
handler fgrst og fremst om a bygge et solid
kunnskapsgrunnlag og bidra til a sikre at
eventuell framtidig industriaktivitet kan
gjennomfgres trygt og forsvarlig.

Innsatsen rettes mot tre hovedomrader:
Kunnskapsinnhenting for vart myndighets-
perspektiv, bidrag til naeringens forstaelse
av risikoforhold ved slike dypvanns-
operasjoner og at det utvikles ngdvendig
omradekunnskap for a etablere forsvarlig
sikkerhet og beredskap.

Roar Sognnes er leder for Havtils tverr-
faglige havbunnsmineral-team. Han forteller
at en stor del av arbeidet na handler om a
skaffe mer data om forholdene nord i Norske-

havet og Grgnlandshavet. Havtil samarbeider

med blant andre Meteorologisk institutt

om analyser av veer-, vind- og strgmforhold.
- Vi har ogsa etablert god dialog med

rederier, forskningsmiljger og andre etater

som har operert i omradet i mange ar, for

a leere av deres erfaringer med operasjoner

langt til havs, forteller Sognnes.

OPPTATT AV BEREDSKAP

Beredskap er et saerlig fokuspunkt.
Erfaringer fra internasjonale aktgrer

som har gjennomfgrt prgveproduksjon i
Stillehavet, viser at avstander, utfordring
med helikoptertilgang, i kombinasjon med
vare krevende arktiske vaerforhold, stiller
hgye krav til planer for sikkerheten.

Havtil analyserer derfor hva som ma
til for & etablere forsvarlige beredskaps-
planer i et industriperspektiv.

Malet er tydelig: Dersom havbunns-
mineraler blir en industri pa norsk sokkel,
skal aktiviteten veere verdensledende

innen helse, miljg og sikkerhet. =
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Statpipe-rgyrleidningane
fraktar gass fra Statfjord og
Gullfaks til Karstganlegget i
Rogaland, derifra til Draupner S
og vidare til kontinentet. Dette
var dei fgrste rgyrleidningane

som kryssa Norskerenna.

Foto: LEIF BERGE/EQUINOR
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-‘ Nettverket

¢ under bolgjene

-~

Tekst: OLAV HOVE

Utbygginga av undersjgiske
royrleidningar pa norsk sokkel
starta som ei direkte fglgje av
Ekofisk-funnet i 1969. For & kunne
produsere i stor skala, matte olje
og gass fraktast trygt og
kontinuerleg til den europeiske
marknaden. Det kunne ikkje

skipstransport aleine ta seg av.

3 1970-talet var LNG-teknologien

lite utbygd. Rgyrleidningar var

den einaste realistiske maten ein

kunne eksportere naturgass i store
volum og over lange avstandar pa.

Stortinget sine ti oljebod slo mellom

anna fast at for & utvikle norsk industri og
kompetanse og skape norske arbeidsplassar,
skulle all olje og gass fra norsk sokkel, som

hovudregel, fgrast i land i Noreg.

NORSKERENNA

- El UOVERSTIGELEG HINDRING?

Nar det gjaldt Ekofisk, var Norskerenna eit
hinder for dette. P4 den tida fanst det ikkje
teknologi som kunne leggje rgyr i den 100

kilometer breie og opptil 700 meter djupe

renna utanfor kysten av Sgr-Noreg. Olja
blei difor fgrt i rgyr til Teesside i Storbritannia
og gassen til Emden i Tyskland - gjennom
rgyrleidningssystemet Norpipe.

Samstundes sto den norske
petroleumspolitikken fast. Den la vekt
pa nasjonal kontroll og ilandfgring til
norske landanlegg. Difor blei det bygd
prosessanlegg som Karstg, Kollsnes,
Mongstad, Sture og Nyhamna.

| 1985 opna Statpipe, som vart den
fgrste rgyrleidninga som fgrte gass til land
i Noreg. Statpipe gjekk fra Statfjord-feltet
til Karstg i Rogaland.

Det ein trudde var ei uoverstigeleg
hindring i Norskerenna, var med dette

kryssa for fyrste gong. >
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PODKAST:
) "OLIEHISTORIEN
- SANN OMTRENT”

Vil du hgyre meir om korleis dette
omfattande nettverket vart til, kva
slutningar som lag bak, og korleis
det i praksis fungerer? Hgyr pa dei
fyrste to episodane i sesong 3 av
var podkast-serie "Oljehistorien —

sann omtrent».

Du finn den pa havtil.no eller der

du hgyrer podkast til vanleg.
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Rgyrleidningsnettet pa norsk sokkel
har imponerande dimensjonar.
Bildet er fra arbeidet med legginga
av Statpipe like utanfor Karstg.

Foto: LEIF BERGE/EQUINOR

INTEGRERT SYSTEM

Tanken bak rgyrleidningane var at dei
skulle ga inn i eit integrert system, fra
enkeltleidningar til eit samanhengande
nettverk, der fleire felt kunne bruke
same infrastruktur.

Utover pa 1990-tallet utvikla systemet seg
til nettopp dette, og Statpipe bestar i dag av
til saman fire rgyrleidningar som fraktar gass
fra Statfjord og Gullfaks til prosessanlegget
pa Karstg. Gassen gar derfra til Draupner S-
plattormen i sgrlege del av Nordsjgen og til
slutt gjennom Norpipe til Emden.

Draupner er eit knutepunkt i
rgyrleidningsnettet og har som funksjon
a blande salsgass fra ulike kjelder og
eksportere denne gassmiksen til

marknaden i Europa.

NETTVERK

Gjennom snart 50 ar har eit nett av
rgyrleidningar vakse fram og utgjer i dag eit
samanhengande system som eksporterer
olje og gass fra meir enn 90 felt.

Nettet av rgyr har kravd avansert
ingenigrkunst. Det gar over lange avstandar
og store havdjup - heilt ned til 1300 meter.
Havtil har tilsynsansvar for over 18 000
kilometer av dette nettverket for transport av

naturgass, olje og kondensat. m
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DEI TI OLJEBODA

Dei ti oljeboda blei vedtekne av
Stortinget 14. juni 1971 - som
overordna prinsipp for norsk

petroleumsforvaltning.

Hovudmalet var at olje- og

gassressursane skulle kome heile
samfunnet til gode og sikre
nasjonal kontroll over utvinninga.
Eitt sentralt prinsipp var at
nasjonal styring og kontroll
matte sikrast for all verksemd

pa sokkelen.

Boda slo fast at petroleums-
ressursane skulle nyttast slik

at Noreg blei mest mogleg
uavhengig av andre

for raoljetilfgrsel.

Det blei lagt vekt pa at ein skulle
utvikle ny neeringsverksemd

basert pa petroleum.
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NY STATUS FOR
INTERVENSJON

Tekst: OLAV HOVE Foto: ELISABETH KIGRMO

Intervensjon har tradisjonelt It arbeid som blir utfgrt i ein olje-

. . . brgnn etter at han er bora og sett
vore «litlebroren» i boring- 9

i produksjon, blir kalla intervensjon.
og brgnnfaget, utan at det finst Statistikken viser at det i Igpet
ei eintydig forklaring pa kvifor. av eitt &r blir rapportert f& ugnskte
For denne typen aktivitet er hendingar i samband med intervensjons-

R L aktivitet. Likevel skjer det eit breitt arbeid
bade kompleks og viktig

i heile neeringa for a8 auke merksemda kring

- Og har StOI’U|ykkepOteﬂSla|. nettopp intervensjon.

No far faget eit lgft.

HALDE BR@NNEN TRYGG

Ein oljebrgnn varar i mange ar, og over tid

skjer det naturlege endringar som gjer

at han treng justeringar, reparasjonar og

opprydding. Det finst mange grunnar til

a gjennomfgre brgnnintervensjon: Halde

brgnnen trygg, sikre at han produserer best

mogleg, rette opp problem eller gjere han

klar for stgrre arbeid som kjem seinare.
Trass i at intervensjon er bade komplekst

og viktig, har intervensjon tradisjonelt vore

ein junior i boring- og brgnnfaget. Utan at

det finst noko god forklaring pa kvifor.

NOMADAR

— Dei er jo olja sine nomadar;
intervensjonsfolket. Dei reiser fra innretning
til innretning, monterer tungt utstyr, gjer
jobben - og dreg vidare, forklarar Monica
Ovesen, fagleiar for Boring og brgnn i Havtil.

- Effekten av intervensjonsarbeid har
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tradisjonelt ikkje vore direkte knytt til
verdiskaping, kanskje er det difor statusen er
som han er, seier ho.

No blir det derimot teke eit samla
Igft i bransjen for & auke fokuset pa
brgnnintervensjon. Ikkje ngdvendigvis for
a heve statusen til faget, men for a styrke
sikkerheit, leering og forstaing.

- Eitt moment er aktivitetsnivaet: Det blir
gjort tre gongar sa mange intervensjonar
som boreoperasjonar i lgpet av eit ar, seier
Ovesen, og peikar pa fleire andre forhold
som krev stgrre merksemd:

— Dette er arbeid med reell risiko,
og risikoen er annleis enn ved boring.
Feilmekanismane er mindre spektakulzere,
men meir snikande. Feil eller svikt under
intervensjon kan utlgyse same type
storulykkepotensial som ved boring, men

blir ofte undervurdert.

EIT UTDATERT RAPPORTERINGSSYSTEM
Samtidig viser tal at det er sveert fa ugnskte
intervensjonsrelaterte hendingar i Igpet
av eit ar.
Dette handlar mellom anna om
at rapporteringssystemet fram til
nyleg var tilpassa boring - og i mindre
grad intervensjon.
Ovesen og teamet hennar forklarar

at den fgrre versjonen av bransjen si =

-
Vibjgrn Dagestad (til venstre),

Monica Ovesen og Tor Inge Handeland

arbeider med fagleg utvikling, analyse og

oppfglging av intervensjonsaktivitet i Havtil.

Gjennom bruk av data, erfaringsdeling

og tett dialog med naeringa jobbar dei for

betre leering og ei meir presis forstding av

risiko i brgnnintervensjon.

",..—

DIALOG - ET TIDSSKRIFT FRA HAVTIL

39



a Havtil

MONICA OVESEN,
fagleder boring og brgnn
i Havtil

“Havtil har seerleg merksemd
retta mot a synleggjere og forsta
risikobiletet til intervensjon, kor
arbeid i levande brgnnar og
snikande feilmekanismar kan

gje storulykkepotensial. God

barrierestyring star sentralt.”

retningslinje var sveert omfattande.
Retningslinja hadde og eit hggt detaljniva
som gjorde det vanskeleg a vite kva som
faktisk skulle rapporterast og korleis
hendingar skulle kategoriserast. Resultatet
var lite rapportering, feilklassifiseringar og
eit misvisande risikobilete.

Som del av det aukande fokuset pa
intervensjon, er retningslinja no revidert.

— Ho er enklare, har klarare kategoriar,
gjev mindre rom for misforstaingar og
er langt betre tilpassa intervensjon. |
tillegg haper vi det no blir rapportert fleire
hendingar som kan delast, slik at vi far til

leering pa tvers av alle aktgrane, seier Ovesen.

NYTT SAMARBEID
Tiltaka stoppar ikkje der. | samarbeid med
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bransjeorganisasjonen Icota (Intervention &
Coiled Tubing Association) arrangerer Havtil
den arlege fagsamlinga Intervensjonsdagen.

Monica Ovesen har, saman med
kollegaene Tor Inge Handeland, Siren
@sebak og Vibjgrn Dagestad i fagomradet
Boring og brgnn, statt bak denne fagdagen
fra Havtil si side. Alle trekk fram samarbeidet
med Icota som unikt. Tonen er den same
andre vegen:

— Me ser pa oss sjglve som den leiande
intervensjonsorganisasjonen i verda. Nar
Havtil gnskjer samarbeid med oss, er det eit
ekstra kvalitetsstempel, seier Max Sgrensen,
som har fleire verv i Icota, bade i Skandinavia,
Europa og globalt.

Sgrensen forklarar at Icota si rolle skal
vere a fungere som fagleg mgteplass for
heile intervensjonsmiljget, der operatgrar,
leverandgrar, myndigheiter og verneteneste
kan mgtest pa like fot.

Ifglgje Sgrensen er det nettopp difor
samarbeidet med Havtil er sa fruktbart.

- Icota er ngytral grunn, og da er
terskelen 1&g for & dele bade suksessar og
feil. Det er rom for dei serlege diskusjonane,
dei som faktisk flyttar fagfeltet framover.
Nar myndigheitsperspektivet kjem inn,
blir risikotankegangen meir heilskapleg.

Ein far bade avstand og innsikt samtidig.

Intervensjonsdagen har raskt blitt
attraktiv for fagmiljget. Her mgtest
brgnn- og intervensjonsfolk fra
heile sokkelen til faglege innlegg,

demonstrasjonar, diskusjonar og case fra

VIBIZRN DAGESTAD,
Havtil

“Betre rapportering og meir
treffsikker klassifisering av
hendingar, har fgrt til at
neeringa har fatt eit meir
realistisk grunnlag for laering og
ferebygging pa tvers av aktgrar.”

verkelege operasjonar.

- Det betyr mykje at nokon tek initiativ til
ein slik arena, seier Sgrensen.

- Det handlar ikkje berre om a vise fram
teknologi, men om a setje eit fagfelt pa
dagsorden. Nar Havtil gar inn i dette saman
med oss, gir det autoritet. Nar dei gnskjer &
lytte, diskutere og laere saman med bransjen,
skaper det tillit. Og tillit er avgjerande for at

laering skal skje.

INTERVENSJONSFAMILIEN

Denne tilliten er dg noko Sigbjgrn Lundal i

oljeserviceselskapet SLB trekkjer fram. Som
hovudverneombod har han sett utviklinga
fra neert hald. For han er suksessen bak
intervensjonssatsing dei siste ara ikkje

fgrst og fremst teknologi eller regelverk,
men kultur.

- Me kallar oss gjerne ‘intervensjons-
familien’, seier Lundal, og det er ikkje ein tom
klisjé. Det er hardt arbeid i levande brgnnar,
tronge arbeidsflatar, mykje tungt utstyr og
mange aktgrar som ma jobbe tett. D3 er det
heilt avgjerande at me har eit miljg som er
prega av openheit, tillit og gjensidig respekt.

Han forklarar at intervensjonsmiljget
historisk har vore litt for seg sjglv, eit
fagomrade som reiste mellom innretningar,
gjorde jobben og forsvann. Det kunne gje
ei kjensle av & vere gjest, snarare enn fullt
integrert i drifta. Men dette har endra seg.

- Dei siste ara har me sett at operatgrane
slepp oss mykje meir inn, seier Lundal.

- Me sit i arbeidsmiljgutval, me deltek i
planlegginga og me er med heilt fra starten
nar ny teknologi eller nye metodar blir
vurderte. Det har styrkt vernetenesta,
og det har styrkt sikkerheita. Du byggjer
betre Igysingar nar dei som skal bruke dei,
far vere med.

Han understrekar samtidig kor viktig
Havtil si rolle har vore i denne endringa:

- Havtil har vore flinke til & stille krav, men
dei har 6g vore flinke til & lytte. Dei mgter
folk ute pa innretningane, dei stiller gode
spgrsmal og viser interesse for kva som

skjer pa dekk. Dei kjem ikkje inn berre som

kontrollgrar, men som fagfolk som vil bidra
til at vi blir betre.

FELLES LOFT

For Lundal er det kombinasjonen av teknisk
utvikling, betre rapportering og sterkare
trepartssamarbeid som no Igftar faget:

- Det me gjer i dag, er betre enn det
me gjorde for ti &r sidan. Men det viktigaste
er at me forstar meir. Me forstar risikoen
betre, me forstar konsekvensane betre
og me forstar kor viktig det er a vere
grundige i planlegginga.

Han er 6g tydeleg pa at volumet i
seg sjglv gjer intervensjon til ein ngkkel-
faktor framover.

- Det blir gjort sa mange intervensjonar i
Igpet av eit ar. Det seier seg sjglv at dette ma
vere eit fagomrade som far merksemd.

- Og, Vi set faktisk pris pa at Havtil kiem
pa tilsyn, seier Lundal.

- Det gir oss moglegheit til & vise fram

kva me faktisk jobbar med og kor me ser

DIALOG - ET TIDSSKRIFT FRA HAVTIL

TOR INGE HANDELAND,
Havtil

“Havtil legg vekt pa tett dialog med
operatgrar, leverandgrar og verne-
teneste, blant anna gjennom samarbeid
med ICoTA, for a styrke f elles forstaing,
medverking og kontinuerleg forbetring

innan intervensjon.”

utfordringar. Tilsyn handlar ikkje om a finne
feil, men om & finne rom for forbetringar.
Nar dette perspektivet ligg til grunn, blir

resultatet 6g mykje betre.

SER TIL NOREG
Max Sgrensen i Icota ser det fra eit
internasjonalt perspektiv. Han meiner Noreg
no er i ferd med a ta ei leiande rolle innan
intervensjonsarbeid:

- Det som skjer pa norsk sokkel, blir
lagt merke til. Andre land ser til Noreg fordi
samarbeidet mellom myndigheiter og
industri fungerer. Det er ikkje alle plassar
du finn den typen openheit. Nar du har eit
fagfelt som jobbar i trdd med beste praksis
og myndigheiter som bade utfordrar og
stgttar, far du eit miljg som utviklar seg raskt.
Han far full stgtte fra Havtil sin fagleiar i at
openheit ma til.

- Det viktigaste me kan gjere, er a halde
fram med & lzere - saman, seier Ovesen.

- Med deling og openheit blir me
betre og kan oppna reell risikoreduksjon
og styrka sikkerheit. Det trengs, for
intervensjon vil berre bli viktigare i ara

som kjem, slar ho fast.=

41



c Havtil

42

Hva gransker Havtil

- og hva krever regelverket?

Tekst: @YVIND MIDTTUN

Gransking av ugnskede hendelser er en viktig del av

Havtils risikobaserte tilsyn. | 2026 etablerer vi ogsa en egen fagdag

for & dele kunnskap om gransking.

Undersgkelser av ulykker og ugnskede
hendelser er en sentral del av arbeidet
med & forebygge nye hendelser
i petroleumsvirksomheten.
Granskinger gir innsikt i hva som har skjedd,
hvilke bakenforliggende arsaker som finnes
og hvordan vi kan oppna laering og forbedring.
Malet er a hindre at tilsvarende hendelser
skjer igjen.

Havtils granskinger har ogsa et tydelig

formal med & sikre etterlevelse av HMS-regelverket.

KRAV OM A GRANSKE

Nar en ulykke eller ugnsket hendelse har medfgrt

eller kan medfgre skade eller forurensning, har den

ansvarlige aktgren (selskapet) plikt til 8 undersgke

og eventuelt granske hendelsen. Dette fglger av

styringsforskriften § 20 om registrering, undersgkelse

og gransking av fare- og ulykkessituasjoner.
Selskapene star fritt til & utvikle egne metoder for

slike granskinger, men de ma sikre at undersgkelsene

gir grunnlag for leering og forebygging.

Havtils granskinger kommer i tillegg til

selskapenes egne granskinger -

og er uavhengige av disse.

HAVTILS GRANSKINGER

Havtil gransker alvorlige hendelser
og hendelser med potensial for
leering pa tvers av neeringen. Vare
granskinger omfatter hendelses-
forlgp og arsakssammenhenger,
og vi vurderer om selskapene har
etterlevd kravene i regelverket.

Vi ser blant annet pa om etablerte
barrierer og rutiner for risikostyring
har fungert som forutsatt.

Ved funn som viser mangelfull
etterlevelse av regelverket kan
Havtil benytte reaksjonsmidler
som palegg, stans, tvangsmulkt
og anmeldelse.

Vare granskinger har som
formal a klarlegge direkte og
bakenforliggende arsaker, faktiske
og potensielle konsekvenser og
eventuelle regelverksbrudd.

Hensikten er & bidra til leering
og erfaringsoverfgring - og dermed
forebygge nye hendelser.

For Havtil utgjgr gransking et
virkemiddel for a bringe petroleums
-virksomheten i sam-svar med
gjeldende HMS-regelverk.
Granskingsrapporter publiseres
pa nettstedet vart for a bidra til gkt

leering pa tvers av sektoren.

SARSKILT
UNDERS@KELSESKOMMISJON
I tillegg til aktgrenes og Havtils
granskinger kan Energi-
departementet, med hjemmel

i petroleumsloven §10-10, ned-

sette en saerskilt undersgkelses-

kommisjon ved alvorlige ulykker eller
hendelser som har medfgrt alvorlig
fare for liv, store materielle skader
eller forurensning av det marine
miljg. Kommisjonen skal ha juridisk,
nautisk og teknisk kompetanse.
Departementet inngikk i 2010
en avtale med Statens havari-
kommisjon om praktisk bistand ved
nedsettelse av en ad-hoc/uavhengig

undersgkelseskommisjon.

ULIKE FORMAL

De ulike ordningene har

forskjellige formal:

* Selskapenes granskinger skal
bidra til intern forbedring og
lzering pa arbeidsplassen og
i selskapet.

* Hauvtils granskinger skal bidra til
a bringe virksomheten i samsvar
med gjeldende HMS-regelverk
og gkt laering og forbedring pa
tvers av sektoren.

*  Ordningen med en ad-hoc/
uavhengig undersgkelses-
kommisjon skal bidra til
forbedring og leering pa
samfunnsniva - og innebaerer at
ogsa myndighetenes rolle inngar

i granskingen.

ALVORLIGHETSGRAD OG
LARINGSPOTENSIAL
Havtil gjennomfgrer normalt
mellom fem og ti granskinger
arlig. Alvorlighetsgrad er det
viktigste kriteriet for beslutning
om gransking, men potensialet for
lzering veier ogsa tungt.

| 2020 ble det registrert en

gkning i antall alvorlige hendelser,

DIALOG - ET TIDSSKRIFT FRA HAVTIL

og Havtil igangsatte da 13
granskinger — det hgyeste

antallet noensinne.

STYRKET OPPF@LGING AV
ALVORLIGE HENDELSER

Vi jobber helhetlig og med mange
ulike prosjekter og vinklinger for

a styrke oppfglgingen av alvorlige
hendelser. Som en del av dette har
Havtil de siste drene gjennomfgrt
et omfattende prosjekt for a videre-
utvikle granskingsprosessene vare
og tilgjengeliggjgre data for leering
i neeringen.

Prosjektet omfatter blant annet
kartlegging av metoder, piloter og
utvikling av rammeverk, samt
forbedring av arbeidsprosesser
og kunnskapsdeling

Havtil har valgt a ta i bruk ele-
menter fra de etablerte granskings-
metodene MTO (Menneske, teknologi
og organisasjon), CAST (Causal
Analysis based on System Theory)
og STEP (Sequentially Timed Events
Plotting), samt intervju-spgrsmal
og ytelsespavirkende faktorer fra

Human Factors-veilederen.

ETABLERER FAGDAG OM
GRANSKING
Samtidig som vi har arbeidet med a
styrke var oppfelging, har vi lagt vekt
pa 4 dele informasjon med bransjen
og med partene i naeringen.

| forlengelsen av dette har Havtil
Na tatt initiativ til & etablere en fast
faglig arena for deling av kunnskap
om gransking.

Fagdagen blir arrangert fgrste
gang hgsten 2026.=
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Sikre konstruksjoner
og robuste materialvalg:

STYRKEN
I STALET

Tekst: @YVIND MIDTTUN

- ‘i; Y
A

De fgrste tiarene pa norsk sokkel var det
ngdvendig med omfattende forskning,
testing og standardisering for design,
bygging og vedlikehold av sikre kon-
struksjoner. Satsingen ga tydelige resultater.

Stalunderstell under bygging ved Aker Verdal i Trgndelag.
Foto: NTB/Aftenposten
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PODKAST:
) Artikkelen bygger pa
en samtale med Inge
Lotsberg, DNV, Mons Hauge,
Equinor, og Morten A. Langgy,
Havtil. Hele samtalen finner
du pa havtil.no eller pa din

foretrukne podkastplattform.

mange av plattformene pa norsk

sokkel er konstruksjonsstal selve

baereelementet. Stalet skal tale

barske omgivelser, ta opp kreftene
som pavirker, fordele lastene og mgte store
variasjoner i temperatur, vaer og drift som
fglger et langt liv offshore.

At konstruksjoner offshore ofte bygges
av stal, er ikke tilfeldig. Stal kombinerer
hgy styrke, lav pris, god formbarhet og
muligheten til & sveises sammen i store og
komplekse konstruksjoner. Utfordringen
ligger i alt som skjer i stalmaterialet
pa mikro- og makroniva: kornstgrrelse,
legeringselementer, urenheter, og

hvordan sveising pavirker egenskapene.

H@YE, TUNGE B@LGER OG
KREVENDE KLIMA
De fgrste feltene pa norsk sokkel ble
bygd ut av utenlandske operatgrselskaper,
med kunnskap, erfaringer og spesifikasjoner
fra oljevirksomhet i andre deler av verden,
som Mexicogolfen.

De spesielle forholdene i Nordsjgen
gav derimot nye utfordringer. Ingen steder
hadde man tidligere kombinert store, faste
plattformer med samme type belastning;
i tillegg til teerende saltvann, matte
innretningene tale krevende nordsjgforhold,
med mye veer og vind, hgye og tunge bglger,
og krevende klima.

Mye av det som ble bygget pa 1970-
tallet har vist seg a veere svaert holdbart.
Flere av plattformene pa Ekofisk og

Statfjord star fortsatt. Robustheten hang
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sammen med gode sikkerhetsmarginer
og en praksis der man la inn rom for
usikkerhet, fgr kunnskapen om material-
oppfarsel ble mer presis gjennom
forskning og laboratorietesting.

Konstruksjonene matte tale mye,
men kunnskapen om hvordan stal,
sveiser og detaljer utvikler seg gjennom
et langt liv offshore matte styrkes. De
tidligste dimensjoneringsreglene
fokuserte pa styrke, men ikke i like stor
grad pa effekten av defekter, utmatting,
temperatur og korrosjon.

11977 presenterte Oljedirektoratet
den fgrste veiledningen for dimensjonering
av konstruksjoner. Denne la grunnlaget
for et sikkerhetsformat basert pa last-
og materialfaktorer, et format som
i hovedsak bestar den dag i dag. Kravene
ble videreutviklet gjennom 1980-arene
0g 1990-arene, og inkluderte blant
annet nye metoder for dimensjonering
mot ulykkeslaster, utmattingsanalyser
og konsekvensvurderinger. | tillegg
ble de justert til & ta hensyn til nye
konstruksjonstyper som etter hvert
ble utviklet.

ULYKKER OG KVALITETSPROBLEMER

P& 1970-tallet ble norsk sokkel bygget

i stor grad med normaliserte staltyper.

Men det var et sterkt gnske om a forbedre
sveisbarheten slik at stgrre godstykkelser
kunne sveises effektivt. Det var ogsa et gnske
om a gke styrken og forbedre egenskapene

ved lave temperaturer.

Leering fra hendelser i Norge og
internasjonalt har pavirket utviklingen
av vare dimensjoneringsstandarder.
Katastrofen med flotellet Alexander L.
Kielland 11980 synliggjorde behovet for
mer kunnskap om utmattingsberegninger
og krav til konstruksjoners restkapasitet
dersom et brudd skulle oppsta.
Kielland-ulykken ga ogsa padriv for
mer forskning og regelverksutvikling.
| Norge ble kravene i regelverket
skjerpet for bade ulykkeslaster og til
utmattingsberegninger gjennom
1980- og 1990-arene, i takt med stadig
gkende kunnskap.

TESTPROGRAM FOR SVEISBARHET
Sikkerhetsdivisjonen i Oljedirektoratet satte
i denne perioden i gang et stort arbeid
med a kartlegge sveisbarhetsegenskapene
for konstruksjonene som var planlagt i
Nordsjgen. De rekvirerte ca. 10 m? stal fra
alle leveranser til nye plattformer. Totalt

18 ulike stalkvaliteter ble sendt til Sintef i
Trondheim, hvor materialet ble testet for
sprghet, sprekkfglsomhet og seighet ved
lave temperaturer.

Testprogrammet viste at stalkvalitetene
hadde betydelig stgrre variasjon i kvalitet
enn antatt. Testprogrammet gav viktig
kunnskap og la blant annet grunnlaget for
strengere krav til svovel og fosforniva og til
kontroll av varmebehandling under sveising.

Oljeselskapene — og na var ogsa de tre
norske aktgrene Statoil, Norsk Hydro og

Saga Petroleum kommet med -

Ekofisk er ett av mange felt pa
norsk sokkel som star pa stal.

Bildet er fra installasjon av Ekofisk
2/4 Z-innretningen i 2013.
Stalunderstellet er allerede pa plass,
mens topside Igftes pa plass av
kranfartgyet Saipem 7000.

Foto: KIETIL ALSVIK/CONOCOPHILLIPS
/NORSK OLJIEMUSEUM
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- responderte med & utvikle nye krav som
skulle sikre at konstruksjonsstalet talte alle
deler av fabrikasjonsprosessen, samtidig som
sveisbarhet og andre viktige egenskaper

ble beholdt.

KUNNSKAP FRA JAPAN

Samtidig kom et tydelig teknologisk Igft

fra japanske stalverk, der mikrolegerte,
termomekanisk prosesserte stal (TMCP) ble
utviklet. Stalplatene ble valset ved lavere
temperatur og med kontrollert avkjgling.
Det ga finere kornstruktur, hgyere duktilitet
og bedre sveisbarhet — med mindre

behov for forvarming og etterbehandling i
fabrikasjonen pa verftene.

Norske operatgrer tok teknologien i bruk,
f@rst gjennom selskapskrav og senere via
Norsok-standardene.

Effekten var mer forutsigbare material-

egenskaper pa tvers av godstykkelser og

sveisemetoder, og dermed lavere risiko

for sprg soner i og naer sveisen.

BRUDDMEKANIKK

En annen forbedring var introduksjon av
bruddmekanikk som et beregningsverktgy
for kontroll av sprgbrudd og utmatting.

Bruddmekanikk er lseren om hvordan
sprekker oppfgrer seg i materialer, og
hvor store de kan bli fgr en konstruksjon
mister baereevnen sin. | stedet for a se
pa stalet som «perfekt», tar bruddmekanikk
utgangspunkt i virkeligheten: at det
alltid kan finnes sma defekter i forskjellige
typer sveiseforbindelser.

Metodikken gjgr det mulig & beregne
hvordan spenninger konsentreres rundt
en sprekkspiss, hvor raskt en sprekk vil
vokse under syklisk belastning og hvilken
feilstgrrelse som fortsatt kan aksepteres

uten at sikkerheten av konstruksjonen blir

vesentlig redusert.

Bruddmekanikk ble viktig for offshore-
industrien. Beslutningsgrunnlaget for
vurdering av defekter og sprekker ble bedre,
og gjorde det mulig @ unnga ungdvendige
reparasjoner som kunne forverre situa-
sjonen med innebygging av stgrre sveise-
spenninger og samtidig dokumentere
at konstruksjonen hadde tilstrekkelige
sikkerhetsmarginer, selv med tilstede-
veerelse av sma defekter.

Denne metodikken ble tatt i bruki
store feltutbygginger, og ga bade bedre
dokumenterte sikkerhetsmarginer og faerre

ungdvendige inngrep i kritiske sveiser.

A TALE VARIASION

Selv med dagens avanserte beregninger
er det fortsatt materialets og detaljens
oppfarsel som avgjgr konstruksjons-

sikkerheten. Robusthet handler om at—=>

DIALOG - ET TIDSSKRIFT FRA HAVTIL

Innretningene pa Johan
Sverdrup-feltet i Nordsjgen
star pa store stalunderstell
som er festet til havbunnen
med kraftige paeler. Havdypet
i omradet er 110-120 meter.

Foto: EQUINOR
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konstruksjonen skal tale variasjon eller
endringer, ogsa utenfor det forutsatte,
i driftstemperatur, hgyere bglger enn
forventet, sveisefeil og sa videre.

Dette er seerlig tydelig i arbeidet med
levetidsforlengelse. Mange plattformer
fra 1970- og 80-tallet er fortsatt i drift, og
kunnskapen fra byggefasen brukes i dag
for & vurdere hvor lenge de kan bli staende.
Inspeksjoner, utmattingsberegninger og
vurdering av restkapasitet er sentrale i dette.
Det er ogsa utviklet metoder for & forbedre
gamle sveisedetaljer, slik at levetiden kan

okes pa en dokumentert sikker mate.

NORSK SOKKEL SOM LZARINGSARENA
De store utbyggingsprosjektene - Statfjord,
Gullfaks, Oseberg, Snorre —var i praksis
fullskala laboratorier. Store konstruksjoner,
mange tusen meter med sveis, og krevende
fabrikasjoner gjorde at bade ingenigrer
og operatgrer fikk en unik mulighet til a
forstd hva som er viktig for & oppna sikre
konstruksjoner. Denne erfaringen var
avgjgrende da industrien pa 1990-tallet gikk
sammen om a utvikle Norsok-standardene:
et felles sett krav for dimensjonering,
materialer, fabrikasjon og vedlikehold.
Norsok bygget pa tre premisser:
1. Selve stalet matte veere robust
0g sveisbart.
2. Produksjons- og fabrikasjonsmetodene
matte sikre konsistent kvalitet.
3. Sikkerhetskritisk kunnskap skulle

deles — ikke hemmeligholdes.
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Ved produksjon av stal er det viktig
a fjerne ugnskede elementer som
svovel, fosfor og oksygen. Urenheter
kan gjgre stalet sprgtt eller svekke
styrken. Bildet viser arbeid ved
smelteovn i Thyssenkrupps anlegg

i Schwelgern i Tyskland.

Foto: THYSSENKRUPP

Dette fgrte til en samlet god norsk praksis
der standardene raskt ble anerkjent
internasjonalt. Flere Norsok-krav ble senere
grunnlag for ISO standarder, mens andre
brukes globalt uten a vaere formelt godkjent

av internasjonale sertifiseringsorgan.

FRA EGNE SPESIFIKASJONER TIL
FELLES STANDARD
Fgr Norsok ble etablert pa 1990-tallet,
var kravene til konstruksjoner pa norsk
sokkel fragmentert. Hver enkelt operatgr
utviklet sine egne spesifikasjoner og krav.
Resultatet ble et mylder av parallelle
spesifikasjoner for stal, sveising og
fabrikasjon, der samme konstruksjon
kunne ha tre eller fire ulike kravsett
avhengig av hvem som var operatgr.
Dette skapte ungdvendig kompleksitet
og gkt risiko for avvik i fabrikasjonen.
Behovet for en felles standard ble
tydelig. Store utbygginger pa 1980-tallet
hadde vist at det a samle kravene ikke
bare var en administrativ gvelse, men en
forutsetning for robusthet og kvalitet. Ett
av de fgrste konkrete initiativene var a
finne én stalkvalitet som kunne tilfredsstille
alle de tre norske oljeselskapenes
materialspesifikasjoner — en oppgave som
i seg selv illustrerte utfordringsbildet.
Felles krav og tydelige spesifikasjoner
gjor det mulig a bygge, drifte og vedlike-
holde konstruksjoner med forutsigbar
kvalitet, uavhengig av aktgr, prosjekt

eller leverandgrkjede.»
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‘Fra Ekofisk 2/4 W-inrte €
pa Ekéfiskfelltet. Innretninge

s 3 [
var opprinnelig en brostgtte,

ymen ble ombygd til en
vanninninjeksjonsinnretning
i1989. 2/4'W ble fjernet i 201;
Bildet er tatt i 1990.

Foto: HUSMO
CONOCOPHILLIPS/
NORSK OLIJEMUSEUM

SAMLET HELE VERDIKJIEDEN

Da Norsok-prosjektet ble lansert tidlig pa

1990-tallet, var malet klart: Redusere

kostnader, forenkle og harmonisere

krav og bedre & kunne dokumentere

sikkerhetsnivaet. Arbeidet samlet hele

verdikjeden — operatgrer, ingenigrselskaper,

verft, stalprodusenter, sveiseleverandgrer

og myndigheter. Et hovedmal var at

sikkerhetskritisk informasjon skulle deles, ikke

hemmeligholdes ut fra konkurransefortrinn.

Denne apenheten ble en suksessfaktor.
Norsok-standardene som fulgte, som

M 101 (fabrikasjon), M 120 (materialer) og

N 004 (design av offshore konstruksjoner,

inklusive utmatting), fgrte til faerre

stalkvaliteter, mer forutsigbar fabrikasjon og

bedre kontroll bdde ved dimensjonering og

bygging. Samtidig ble det utviklet et presist

«sprak» og bedre begrepsbruk i standardene.

KONKURRANSEFORTRINN

Norsok fikk ogsa en viktig internasjonal rolle.
Nar norske fagmiljger mgtte 1SO-

komiteer, hadde de n3 et felles og
gjennomarbeidet kunnskapsgrunnlag,

som gav stor gjennomslagskraft. Flere
ISO-standarder bygger i dag direkte pa
Norsoks krav, og mange land og selskaper
bruker dem som «globale standarder» selv
om de formelt er norske.

Samtidig er Norsok mer enn et sett
kravdokumenter — det er et faglig
fellesskap. Fagpersoner fra industri,
forskning og myndigheter har gjennom
mer enn tre tiar mgttes for a drgfte awvik,
erfaringer, ny kunnskap og behov for
oppdatering. Den kontinuerlige dialogen
har veert et konkurransefortrinn bade
faglig, for industrien var og sikkerhets-

messig for norsk sokkel. =

SENTRALE BEGREPER

KONSTRUKSJONSSTAL:
Stalkvaliteter brukt i baerende
konstruksjoner som plattformer
og jacket-strukturer. Kjiennetegnes
av kombinasjonen styrke, duktile
egenskaper, sveisbarhet og forhold

mellom pris og ytelse.

MIKROLEGERTE STAL:

Stal tilsatt sma mengder
legeringselementer som titan, niob og
vanadium for & oppna bedre styrke og
duktilitet. Disse var sentrale i overgangen

til mer robuste offshorematerialer.

TMCP-STAL (THERMO-MECHANICAL
CONTROL PROCESS):

Stal produsert ved termomekanisk
kontrollert valsing. Lav valsetemperatur
gir sveert sma korn i mikrostrukturen,
som igjen gir hay styrke, god seighet og
bedre sveisbarhet. Ble utviklet i Japan og
fikk stor betydning pa norsk sokkel.

KARBONINNHOLD:

Pavirker sveisbarhet. Lavere karbon
gir mindre risiko for sprg sveissoner
og behov for forvarming. TMCP-
prosessen er utviklet for a fa hay
styrke med lavt karboninnhold,

slik at sveisbarheten blir god.

URENHETER (SVOVEL OG FOSFOR):
Reststoffer i stal som ved for hgye nivaer
kan gi sprghet og darligere egenskaper,

seerlig i sveisesoner.

VARMEPAVIRKET SONE (HAZ - HEAT
AFFECTED ZONE):

Omradet rundt en sveis der mikro-
strukturen endres av varme. Sarbart

for sprghet.

FORVARMING OG SPENNINGSGL@DING:

Varmebehandling fgr eller etter sveising

for & redusere sprekkdannelse. Nye
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stalkvaliteter gjorde det mulig a

redusere behovet for slik behandling.

KALDB@YING/RETTING:
Forming av stalplater uten varme.
Moderne TMCP-stal tillater dette uten

tap av egenskaper.

SVEISEFORBEDRING

(GRINDING, PEENING):

Metoder for & forbedre spennings-
forhold rundt sveiser og redusere
risiko for utmattingssprekker. Brukes
pa sveiseforbindelser som er utsatt
for utmattingsbelastninger og

ved levetidsforlengelse.

CHARPY-TEST/CHARPY V-NOTCH:
Slagseighetstest der et prgvestykke
med et skar blir pafgrt energi for a
male hvor mye energi som absorberes
fgr brudd. Brukes til 3 bestemme
omslagstemperatur (temperaturen der

stal gar fra duktilt til spregtt).

CTOD-TEST (CRACK TIP OPENING
DISPLACEMENT):

Test som maler bruddseighet ved a
analysere apningen i sprekkspissen
nar prgven pafgres last. Viser hvor
godt materialet taler defekter i

kritiske sveisesoner.

UTMATTING (FATIGUE):

Gradvis skadeutvikling som fglge
av gjentatte belastningssykluser.
Avgjgrende for offshorekon-
struksjoner som utsettes for bglger,

vind og vibrasjoner.

SPR@BRUDD (BRITTLE FRACTURE):
Plutselig brudd i materiale med lav
seighet. Kritisk for stal utsatt for lave

temperaturer og lokale defekter.
DUKTILE EGENSKAPER:

Materialets evne til deformasjon
fgr brudd.
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