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3 Mål 

Målet med oppgaven var å følge opp at prosjektet gjennomføres i tråd med HMS-
regelverket og at Equinor i sin prosjektstyring og oppfølging av prosjektet reduserer 
risiko og forebygger ulykker under oppstart og i drift. 
 

4 Resultat 

I tråd med den avtalte dagsordenen presenterte Equinor: 
• Et kort overblikk over arbeidsomfanget og endringer siden sist 
• Status for fremdrift i henhold til gjeldende plan 
• Status for observasjoner fra forrige tilsyn 
• Erfaringer fra prosjektgjennomføringen og pågående forbedringsarbeid 
• En vurdering av risiko knyttet til gjennomføringen av prosjektet og oppstarten 

av undervannsanlegget, samt modifikasjoner på Gina Krog 
• Vernetjenestens vurdering av arbeidstaker- og brukermedvirkning i prosjektet, 

samt de viktigste sakene de har oppmerksomheten rettet mot 
 

I sin presentasjon la Equinor vekt på samarbeid, tillit og åpenhet som bærende 
prinsipper i prosjektmodellen. Vernetjenesten uttrykte tilfredshet med 
brukerinvolvering og -medvirkning, og at press på fremdrift ikke overføres til 
offshore-aktivitetene. 
 
Prosjektet har nå installert brønnrammen og tilkoblingspunktene mot 
prosessanlegget. Boreoperasjoner er gjennomført, og modifikasjonsarbeidene på 
Gina Krog pågår. Den samlede fremdriften i prosjektet ble rapportert til cirka 75 %, 
noe bak plan. Ifølge Equinor skyldes dette forsinket fabrikasjon av fleksible rør. 
 
Prosjektet var opprinnelig planlagt med to gassprodusenter. Boreresultatene viste 
imidlertid at det ene reservoaret ikke var drivverdig, dermed en endring av 
fluidkomposisjon og produksjonsrate. 
  
Det er utarbeidet en PCP (Project Change Proposal) for å håndtere endringen, 
inkludert vurderinger av konsekvenser for arbeidsomfang, operasjonelle forhold og 
drift. Blant annet vil prosjektet produsere til testseparator i noen måneder fra omtrent 
november 2025 og frem til modifikasjonene på Gina Krog er fullført. 
 
Det er gjennomført en oppdatering av baseline for kun topside-omfanget, altså 
modifikasjonsarbeidet på Gina Krog. Her er prosjektering og installasjon forskjøvet i 
tid, mens de opprinnelige milepælene for SURF og SPS opprettholdes. DG4 er flyttet 
fra november 2025 til første kvartal 2026.  Dette innebærer endringer i planlagt 
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sekvens for prosjektering og installasjonsaktiviteter på plattformen, inkludert 
grensesnitt mot SURF og systemutprøving. Vi observerte forsinkelser i fremdriften 
innenfor enkelte disipliner knyttet til modifikasjonsarbeidet, både når det gjelder 
prosjektering og installasjon. 
 
Basert på tidligere tilbakemeldinger, samt det som ble gjennomgått under tilsynet, 
vurderer vi Equinors svar på observasjonene fra 2024 som i samsvar med gjeldende 
regelverk. 
 
I dette tilsynet identifiserte vi fire revisjonsfunn i form av forbedringspunkter, som er 
nærmere beskrevet nedenfor. 
      

5 Revisjonsfunn 

 
Vi har to hovedkategorier av revisjonsfunn: 
 
Avvik: Revisjonsfunn der vi påviser brudd på/manglende oppfylling av regelverket. 
 
Forbedringspunkt: Revisjonsfunn der vi mener å se brudd på/manglende oppfylling av 
regelverket, men ikke har nok opplysninger til å kunne påvise det.  
 

5.1 Avvik 

Det ble ikke påvist avvik i tilsynet 
 

5.2 Forbedringspunkt 

5.2.1 Mangler ved beslutningsunderlag og beslutningskriterier for helse, miljø 
og sikkerhet knyttet til «Project Change Proposal» 

Forbedringspunkt 
Equinor synes ikke i tilstrekkelig grad å ha sikret at problemstillinger som angår helse 
miljø og sikkerhet var allsidig belyst før beslutning ble truffet om endring i 
designbasis. 
 
Krav 
Styringsforskriften § 11 om beslutningsgrunnlag første ledd 
 
 
Begrunnelse 
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I tilsynet ba vi om å få oversendt beslutningsunderlaget (PCP) for oppdatering av 
designbasis på grunn av endring på fluidkomposisjon og rater. 
 
I dokumentene som vi har mottatt var det gitt en oversikt over analyser og 
vurderinger som var gjort hva angår undergrunn, boring & brønn, SURF, 
modifikasjoner topside, drift og flow assurance, med mer, og status på disse. Det 
fremgikk imidlertid i disse dokumentene ikke i hvilken grad problemstillinger som 
angår helse, miljø og sikkerhet (HMS) var behandlet som et eget og tydelig tema. 
 
Mangelen på eksplisitt HMS-omtale kan innebære en risiko for at sentrale HMS-
aspekter ikke er tilstrekkelig vurdert i beslutningsgrunnlaget. 
 
Vi har i andre tilsyn med prosjekter i Equinor observert at Equinor har et MoC 
(management of change system) hvor slike problemstillinger er belyst, vurdert og 
«signert ut» av ansvarlige bidragsyter som en del av beslutningsgrunnlaget. 
 

5.2.2 Mangler ved måleparametere og indikatorer 

Forbedringspunkt 
Equinor synes ikke i tilstrekkelig grad å ha sikret at måleparameterer for å overvåke 
forhold som er av betydning for helse miljø og sikkerhet er etablert for prosjektet. 
 
Krav 
Styringsforskriften § 10 om måleparametere og indikatorer første ledd 
 
Begrunnelse 
Prosjektet rapporterer inn timeforbruk og hendelser til operatøren som står for 
driften av Gina Krog, men kun for aktivitetene som gjennomføres på innretningen. 
  
Det totale timeforbruket i prosjektet, herunder timeforbruket hos leverandører og 
egen oppfølging ble ikke summert opp for analyse og etablering av indikatorer i 
prosjektet. 
 
Indikatorer og måleparametere basert på det totale arbeidsomfanget var derfor ikke 
etablert i prosjektet, noe som vi tidligere har sett har vært en etablert praksis i 
prosjekter i Equinor.       
 
De enkelte leverandørene rapporterer imidlertid sikkerhetsstatistikk for sitt 
arbeidsomfang. 
 
 
   








