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Cautionary Statement

This presentation contains forward-looking statements as defined under the federal securities laws. Forward-looking statements relate to future events and
anticipated results of operations, business strategies, and other aspects of our operations or operating results. Words and phrases such as "anticipate," "estimate,"

»u nn nn

"believe," “budget,” "continue," "could," "intend," "may," "plan," "potential," "predict," “seek,” "should," "will," “would,” "expect," "objective," "projection,"
"forecast," "goal," "guidance," "outlook," "effort," "target" and other similar words can be used to identify forward-looking statements. However, the absence of
these words does not mean that the statements are not forward-looking. Where, in any forward-looking statement, the company expresses an expectation or belief
as to future results, such expectation or belief is expressed in good faith and believed to be reasonable at the time such forward-looking statement is made. However,
these statements are not guarantees of future performance and involve certain risks, uncertainties and other factors beyond our control. Therefore, actual outcomes
and results may differ materially from what is expressed or forecast in the forward-looking statements. Factors that could cause actual results or events to differ
materially from what is presented include changes in commaodity prices; changes in expected levels of oil and gas reserves or production; operating hazards, drilling
risks, unsuccessful exploratory activities; unexpected cost increases or technical difficulties in constructing, maintaining, or modifying company facilities; legislative
and regulatory initiatives addressing global climate change or other environmental concerns; investment in and development of competing or alternative energy
sources; disruptions or interruptions impacting the transportation for our oil and gas production; international monetary conditions and exchange rate fluctuations;
changes in international trade relationships, including the imposition of trade restrictions or tariffs on any materials or products (such as aluminum and steel) used in
the operation of our business; our ability to collect payments when due under our settlement agreement with PDVSA; our ability to collect payments from the
government of Venezuela as ordered by the ICSID; our ability to liquidate the common stock issued to us by Cenovus Energy Inc. at prices we deem acceptable, or at
all; our ability to complete our announced dispositions or acquisitions on the timeline currently anticipated, if at all; the possibility that regulatory approvals for our
announced dispositions or acquisitions will not be received on a timely basis, if at all, or that such approvals may require modification to the terms of our announced
dispositions, acquisitions or our remaining business; business disruptions during or following our announced dispositions or acquisitions, including the diversion of
management time and attention; the ability to deploy net proceeds from our announced dispositions in the manner and timeframe we currently anticipate, if at all;
potential liability for remedial actions under existing or future environmental regulations; potential liability resulting from pending or future litigation; the impact of
competition and consolidation in the oil and gas industry; limited access to capital or significantly higher cost of capital related to illiquidity or uncertainty in the
domestic or international financial markets; general domestic and international economic and political conditions; changes in fiscal regime or tax, environmental and
other laws applicable to our business; and disruptions resulting from extraordinary weather events, civil unrest, war, terrorism or a cyber attack; and other economic,
business, competitive and/or regulatory factors affecting our business generally as set forth in our filings with the Securities and Exchange Commission. Unless legally
required, ConocoPhillips expressly disclaims any obligation to update any forward-looking statements, whether as a result of new information, future events or
otherwise.

Use of Non-GAAP Financial Information — This presentation may include non-GAAP financial measures, which help facilitate comparison of company operating
performance across periods and with peer companies. Any non-GAAP measures included herein will be accompanied by a reconciliation to the nearest corresponding
GAAP measure either within the presentation or on our website at www.conocophillips.com/nongaap.

Cautionary Note to U.S. Investors — The SEC permits oil and gas companies, in their filings with the SEC, to disclose only proved, probable and possible reserves. We
may use the term "resource" in this presentation that the SEC’s guidelines prohibit us from including in filings with the SEC. U.S. investors are urged to consider
closely the oil and gas disclosures in our Form 10-K and other reports and filings with the SEC. Copies are available from the SEC and from the ConocoPhillips website.
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ConocoPhillips barrieresystem — frem til 2018

BFO - Kontrollere, initiere og
overvake

AT — system
Kontrollromssytemer

SAS (ESD og F&G logikk)

HAZARD

BF1 - Forhindre lekkasje
Containment

Apning av HC fgrende utstyr
Trykksikringsventiler (PSV)
Prosessnedstengning (PSD)
Barrierer mot fallende last

Barrierer mot skipskollisjon /

BF2 - Forhindre antennelse
Automatisk gassdeteksjon

BF4

/BF5

Overtrykk
Habitat og varmt arbeid

-

STORULYKKE

Manuell olje - og gassdeteksjon BF4 - Begrense eskalering av brann/eksplosjon BFS5 - Sikre personell ved
@ Tennkildekontroll Automatisk baranndeteksjon storulykker
Barrierefunksjon (BF) Brannpumper Ngdstrom
s EEn (E5) BF3 - Begrense energitilfarsel  Brannskiller og passiv brannbeskyttelse (PFP) Organisatorisk beredskap
Apent dren Vannfyllt jacket PA, alarm og ngdkommunikasjon
Barrieredelsystem Trykkavlastning Slukkesystem helidekk Personellregistrering
. Ngdavstengning (ESD Deluge og automatiske brannkanoner Ramningsveier inkludert ngdlys
EEImlEREREmEnL - S : Andre automatiske slokkesystemer Evakueringsmidler
Integritet av hoved - og stettestruktur Medisinsk personell og - utstyr
Manuell brannvarsling, -slukking og brannvannsutlgsning MOB béat og SAR helikopter
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ConocoPhillips Norge barriereanalyseprosess frem til 2018
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DNVGL Benchmark barriereanalyse

DNVGL OPPSUMMERING DNV-GL

* ConocoPhillips har en grundig og omfattende prosessi ... R

Godkjent av:  Mariannz Hause

forhold til a analysere barrieresystemene
Benchmark barriereanalyse

* Det er mange positive elementer ved gjennomfgringen,
men DNV GL er litt usikre pa effekten/nytten av alt S o B

. o o 3 BESKRIVELSE AV BENCHMARK-GRUNNLAGET ..ivivisiissssimnessnsrsis s sssss s snanas 4
arbeidet sammenlignet med bruken/oppfalgingen av AN AP BABIEAYSE TS GRAAGE .
5 OPPSUMMERING MED ANBEFALING OM FOREMKLINGER .....oveeeeeiieeeeeeeceteneeasaneesva s anneneeann 28

resu Itatene 6 REFERANSER «1svsvssusesessssssssssssssassssasassssssssssssssssssssssases .26

.

7 VEDLEGG .iivvrisirrrrisssanssasssssssassinssnasesnsnsns s snssss s ssanas .27

7.1 Generisk oversikt over MAHer og PSer 27

7.2 Kommentarer til CoP dokumenter 32

* Gjennomfgringen hos ConocoPhillips skiller seg en del
fra andre selskaper pa sokkelen, og har sine styrker o G e e e e e

prosessen ensket de 3 f3 vurdert sin prosess opp mot andre operaterer pa norsk sokkel. Fokus har vesrt
pa metode cg prosess for giennomfering av barriereanalyser, og hvordan resultater presenteres til

(bl.a. gode og detaljerte vurderinger opp mot mange Sk e, s s o oo SRt e S

zere en del av benchmarken.

DNV GL har gjennomfert denne bechmarken cg dette notatet oppsummerer hva som er gjort og viser

ytelseskrav) og svakheter (bl.a. omfattende arbeid og L S L Sl e e s
store dokumenter det er vanskelig a holde oppdatert). T e L N

ki d
organisatorisks | ninger \kk p plass ht. krav eks. ikke iht. designkrav, per ell til & utfore
sikkerhetskritisk oppgave ikke defin t eller dokumentasjonsfei I
Svekkelse: =r forringelse av funksjonalitet, eks. ved sprekker, ventil lukker ikke raskt nok, remning
utfores ikke raskt nok.
DNV GL Headquarters, Veritasveien 1, P.O.Box 300, 1322 Hovik, Norway. Tel: +47 67 57 99 00, www.dnvgl.com

Benchmark barrier analysis Memo rev 0
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Styring av aktiviteter offshore

e Aktiv bruk av iSee i arbeidstillatelsesmgter offshore.

* SAP og iSee brukes sammen i diskusjoner knyttet til
planlegging av aktiviteter, samtidige aktiviteter,
barrieresvekkelser, avvik og kompenserende tiltak
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Work Permits

P 5=
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123
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‘Work Permit Type

Work Permit - All
All - Level 1

All - Level 2

Hot work A
" Hot Work B

m Isolation of safety

system

Work on
N hydrocarbon
system

E Entry
@

Well Operation

Critical lifting
operation

Dangerous
substances

Explosives

Other critical
operation

Pressure testing

Radioactive
materials

B OoB>p > P

Work above sea

March 2, 2020

Totals
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Warnings “#, N

South - Plot Pan Looking North | Side view

"0S EL. +518250

I Activated

I" Deactivated
©  Extended
o' Expired

. Completed

ZB, Z3 and Manning

Manning

73 Permanent

&
14
t‘ 73 Temporary
i
®

OpenZ8

ZB without
Compensating
Measure

Jo Compensating
Measure

Warning system

Ongoing work
permits with

changes

SJA missing for
A, Hotwork A work

permits in a

classified area

Hot Waork A and
Work on
P ryarocarson
system in same
location
SJA missing for
Entry work permits
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| side charts will show average over the last 30 days

Z3 Temporary @
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Cellar Deck - Fire Protection / Detection Cellar Deck  Side view
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Integrity Management Lifecycle — barrieresystemer

Functionality

(CEED) Implementing - onshore: Data - offshore: Analysis & Results: Followup:
* Equipment selection » Testing and * Barrier Panel (ZB) * Evaluating results
* Test Procedures reporting (ZB) * U-mal . + |dentifying & implementing measures
Reliability
* SIL
Integrity ‘
Robustness ‘ (maintenance/ Bamerafunisjon Tall (Click on he barrier funchon o get e details repor)
condition) Barrersfunisjon ZBMye|  ZBUbehandiet|  ZB Mangelul koma titak
BFO - Overordnede bameresystemer @ o S
EF1 - Forhindre lekkasje 2] ] 20
A [ T E— 2 e b
Performance BF4 - Bagiense 6Skalenng av brandiekspiosion o® o® £ ]
oy BFS - Sikre personell ved storulykker o o o
’ \. Missing barier functien '. Uﬁ "“
- *
\s_-f ______

Data - Onshore Reliability Center

Monitoring activations, trends, etc.

ConocoPhillips




TCD-5048: ZB-notifikasjon - rapportering av sikkerhetskritiske feil

* Synliggjgring av barrieresvekkelser for a drifte og vedlikeholde installasjonen pa en forsvarlig mate.
» Barrierepanelet

* Sikre hgy palitelighet pa sikkerhetssystemer.
» Palitelighetsrapporter (U-mal/SIL/RNNP)

Daglig oppfelging
b . Barrierefunksjon Tall (Click on the barrier function to get the detailed report)
GV ar r I er e- Barierefunksjon a ZBNye ZBUbehandlet ZB Manglefull komp.titak ZB Tilstekkelig komp.titak ZB totalt antall apne PMO01 overdue uten avvik  PM01 overdue med avvik  PMO1 totalt antall apne
Svekkelser BFO0 - Overordnede barrieresystemer 0 0 0 0 0 0 0 0
BF1 - Forhindre lekkasje ] 1 . 1 g 10 0 ] 748
oro - BF2Z - Forhindre antennelse 0 1 . 0 9 10 0 8 305
ZB notlflcatlon ” | BF3-Begrense energitiforsel 0 0 0 1 1 0 1 238
BF4 - Begrense eskalering av brann/eksplosjon 0 1 . 0 5] 7 2 . 2 211
82 Bamiarfunkaion 2 - Hindre anteonelae BF5 - Sikre personell ved storulykker 1 . 0 0 3 4 0 1 202
5.21 Gassdeteksjon, Automatisk deteksjon
Missing barrier function 0 0 0 0 0 0 3 81
watomtang GL _____ -
f r—— IHH System Overview - SIL (PFD) Compliance
Seel-- Sys. No. . System Function: within PFD requirement Function: within PFD requirement Function: not within PFD
s |m.....,.« |.m..... T Component(s): within PFD allocation  Component(s): not within PFD allocation requirement
' ﬁ@fﬁﬁ;& %%“Z%WLF}&LM " [ 710 | Water Fire Fighting 3 0 0.
ot T30 FEG 10 3 0 H
S & S N —— R - - Vedlikeholds-
e e » 740  Emerg. Power Gen. & Dist. 1 - 0 - 0 - = . . .
optimalisering
hold 750  PSD 2. o 12
Opprettholde
PP 830  HVAC 2 i 2 |
akseptable 1500 ESD “ b ] :
. . . o
risikonivder
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Ytelsesstandard

Innretningsspesifikk ytelses-
standard for hvert barrieresystem

* Ma3l og krav (dagens/gjeldende)

* Ytelseskrav/-mal fra

Dagens regelverk

Dagens standarder og
retningslinjer

Dagens COPSAS-krav (TCD,
prosedyrer)

Krav fra designdokumentasjon

Gjeldende regelverk (der vi ikke
er i samsvar med dagens
regelverk)

* Ytelseskrav kategoriserti M, T, O

Inneholder ogsa noen krav til
ytelsespavirkende faktorer

|E:(s&em - r|ID MTQ Ytelseskrav/-mal . |Referanse - [Hiemmel - |Status - |Oppfylt? _|Kommentar til oppfyllelse av ylelseskravl-m("v

2L Gassdeteksjon Innretninger skal ha et .

gassdeteksjonssystem som sikrer hurtig """c':;;‘ Dagens krav Oppfylt
1 T |9 palitelig deteksjon av gasslekkasjer. en. §

2-1 Gassdeteksjon Gassdeteksjonssystemet skal kunne .

utfere tiltenkte aksjoner uavhengig av ;'r;" ;;‘ Dagens krav Oppfylt
2 T __|andre systemer. |

21 Gassdeteksjon Plassering av detektorer er delis gjort p&
Plassering av detektorer skal baseres p& . engineeringsskjenn og ved bruk av simuleringer.
aktuelle scenarier og simuleringer eller ;;" §3; Innretni Dagens krav Oppfylt Simuleringer er gjort i prosessomradene. Vurdert
tester. ' & ikke trekke ned for barrieresystemet da det er

3 T gjort simuleringer for de viktigste omradene.
2-1 Gassdeteksjon Ved gassdeteksjon skal automatiske .
aksjoner begrense konsekvensene av ;n" ;‘?";‘ nnretni Dagens krav Oppfylt
4 T |gasslekkasjen |
21 Gassdeteksjon -
Innretninger som ikke er permanent
bemannet, ber ha en dedikert " "
N . Veiledningen til
ksjon for omradet rundt
og pa helikopterdekket. Deteksjon av Innretnir Innretr Dagens krav N/A
gass br vises med et lyssignal som er en, 832
5 T synlig i sikker avstand fra innretningen.
2-1 Gassdeteksjon Branndeteksjonsomréader bar veere like
ihy For
ulilltyomrédgv er en deling i ulike TCD6307, kap. TCDIprosedyre Dagens krav Gap Et gap for not.en .omréder, f.eks. S-30/40. Men ikke
2.12.4 wirdert som viktig for systemet.
Definisjon av branndeteksjonsomrader
6 | T |skalciskuteres med TCD-eier.

2-1 Gassdeteksjon Krav til palitelighet av gassdeteksjon og

kompone"tesleals\;"r:r en del avl SRS, ;igfm' kap. TCD/prosedyre Dagens krav Gap Ikke iht. 070, men falger opp iht. kravi TCD 5048.
7 T__|ref. Norsk olje og gass retningslinje 070.

2-1 Gassdeteksjon Gassdeteksjonsfunksjonen skal gi rask
og pélitelig deteksjon av brennbare og
giftige lekkasjer fer en gassky nér en T; rz(;k $-001, ;Z?‘zla\?:srehren Dagens krav Oppfylt
starrelse og konsentrasjon som utgjer en o

8 T__|risiko for personell og installasjon.

2-1 Gassdeteksjon Systemer for deteksjon av brennbar gass Norsok S-001. Regelverksreferert

skal installeres i alle omrader hvor 1242 ' standard Dagens krav Oppfylt
9 T__[brennbar gass kan forekomme. o

21 Gassdeteksjon Den minste gasskyen, som kan gi Norsok S-001, Regelverksreferert Basert pa Gexcon studie. M& ansees & veere godt
uakseptabel skade, skal gi bekreftet Dagens krav Oppfylt " "

10 T assdeteksjon for disse omradene. 12.4.2 standard nok for & tilfredstille dette punktet.

2-1 Gassdeteksjon . . Basert p& Gexcon gasspredningsstudie, GexCon-
gei::l:ssjzsla?/g:?nﬁfeil?;s?::kt"y\:)isk o1 Norsok S-001, Regelverksreferert Dagens krav opptyit 05-F403§3-1 rev03. Denne ligger som vedlegg til
ks, for & kunne varsle. T [12.4.2 standard notifikasjon 11412773. M& ansees & veere godt

11 T ! nok for & tilfredstille dette punktet.

2-1 Gassdeteksjon Deteksjon av mindre lekkasjer i mekanisk Norsok S-001. Regelverksreferert

\entilerte omrader skal behandles 1242 ' standard Dagens krav Oppfylt
12 T __|spesielt. -

2-1 Gassdeteksjon Detektorer skal anskaffes basert pa en
\wirdering av gasslekkasjescenarioer
innenfor hvert omréde, hvor man tar
hensyn til potensielle lekkasjekilder og Norsok S-001, Regelverksreferert
rate, spredning, tetthet, utstyrsplassering (12.4.2 standard Dagens krav [oti
og miljgbetingelser som ventilasjon, og
sannsynligheten for & detektere smé&

13 T__|lekkasjer i omradet.

21 Gassdeteksjon Plassering av detektorer er dehis gjort p&
Spredningsanalyser kan benyttes for engineeringsskjenn og ved bruk av simuleringer.
optimering av antall og lokasjon av ;‘zor:‘;k S-001, ;Ziﬂ:;ksrefeven Dagens krav Oppfylt Simuleringer er gjort i prosessomrédene. Vurdert
detektorer. o 4 ikke trekke ned for barrieresystemet da det er

14 T gjort simuleringer for de viktigste omradene.

ConocoPhillips



ConocoPhillips barrieresystem 2020

Layout (6)

Structural integrity (7) Public adress (PA), alarm and emergency
Containment (8) communication (18)

Open drain (9) Emergency power and lighting(19)
Process safety system (10) Passive fire protection (PFP) (20)
Emergency shutdown (ESD) (11) y Active fire protection (21)

Emergency depressurisation and
Flare/Vent system (12) )

HAZARD iy

1

Q0

q

Gas detection (13)
Fire detection (14)

Ignition source control (15) _—

Human — machine interface (HMI) for CCR K Accident
systems (16)

Major

Natural ventilation and heating, ventilation Dropped object control

and air conditioning (HVAC) (17) Escape and evacuation (22)

Emergency Preparedness organization Rescue and safety equipment (23)
Marine system and position keeping (24)
Avoidance of vessel collisions (25)

Well integrity (26)

March 2, 2020 ConocoPhillips




ConocoPhillips Norge — risiko- og barrierestyring 2020 og videre

Barrier status - visualization
and digitization

Gassdeteksjon

2 Barrier Strategy

6.5.1 Gassdeteksjon

4 forhindr ved help & ige

R OLLE | VALGTE SCENARIO

For & sikee ot fel pd 09 sksjoner, skal

votering berytes

raiger oppsti, 0 icer, priman skal

tilegg
Vaurs piassert | cvidat hor brenribar Gass an genereres, lekks el fcedampe, | alle HVAC-nriak | AuAtaK ra hazardus
omrass,

HVOR =~ ™
ngoee NGL ghkal,

e, sk

gholekias, staiisert
Ofe. 9
IR unodetekiorer Skl beryties, med uniak # sial poa
mocdgrense o og et rosessontasene rre N

i lekkaser og o gt 4 sam
4 singel gassdeteksion, 09 benyMe vol noen unntak: ventilasjonsuttak, kzan
e o sy AL BIVED R T T (2 cer2 i Ao g 1
detekior g v (10% LEL/1 LEL) og bekrefet gassdetekson skal vase 1 detekor v 0g 1 defekor hay (0% LELVT LELme30%
LE2LELM).

Automatiske )
<43l alam g darm 03 § PAGA, stat av

1ilegg brannspjed Bl maskin 0 katin stenges p3 bekreflel.

tkson, Gjicen 1904 regehverk_krav
méet ot dagens i | regelverk, tandarde o
ingshorskefen, NORSOK $001, TCDS307, NOG,

o

glcer
1ra designackumetasion og TCD 5048 (et K
TCDer 0g dagens brav r inkhuder | yieksessta

070 0q 1SO13702 (Ref. 3, 18,128/, 726 o0 124

(Y
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QRA results /

@ iSee NextGenORM

scenarios .
5 Periodic

Review

oo&

MAJOR ACCIDENT

Follow up of Performance Requirements

4
TCD-5048

R L ———
BT PRD - Prowmsmdiiengaing

e
R re—————————rr—————
==

e T —

TS T ———

s [

pr—

and degradations

MTO Performance Requirements:
* Inspections
* Drills/exercises (verify req.)

* M1 notifications

* Z3 notifications

* 7B notifications

* SlIL/U-maal (Integrity/reiliability)
e Etc.
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