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1979

Alexander Kielland

Ocean RangerBohai2

1980 1982 1988 1989

Piper Alpha

Seacrest

2010

Deepwater Horizon

2009

West Atlas

A floating platform for off 

duty workers operated by 

Phillips, capsized in the North 

Sea killing 123 people

The rig capsized in the 

Gulf of Bohai off the 

coast of China during 

towing causing the death 

of 72 people

Semi sumersible rig 

operating in the Hibernia 

oil field in Newfoundland 

sank during a storm 

killing 84 people

The platform operating in 

the North Sea for Occidental 

Petroleum exploded and 

sank killing 167 people

1984

A blowout on the platform 

operated by Petrobras in 

the Cambos Basin led to an 

explosion and fire killing 42 

people

A U.S. Drillship capsized 

during a typhoon in the Gulf 

of Thailand killing more 

than 90 people

1995

Mobil oil rig

13 people were killed and 

many injured in an explosion 

on the rig operating off the 

coast in Nigeria

2001

P-36

Offshore production 

platform operated by 

Petrobras exploded and 

sank off the coast of Rio de 

Janerio killing 11 people and 

spilling 10000 barrels crude 

oil and fuel

2005 2007

Mumbai High North

A fire destroyed the 

production platform 

operating off Indias west 

coast affecting 123.000 bpd 

of crude oil production and 

killing 12 people 

Usumacinta

The rig operated by Pemex 

collided with the Kab-101 

platform off the coast off 

the coast of Mexico during a 

storm, killing 21 people

A blowout on the Transocean rig 

operated by BP in GoM caused explosion 

and fire killing 11 people and spilling an 

estimated 4.9 million barrels crude oil 

into GoM  

The mobile drilling rig leaked 

oil and gas into the East Timor 

Sea from the Montare Oil Field 

near Australia depositing 

millions of gallons of crude oil 

into ecologically sensitive 

marine ecosystems

1983

Glomar Java Sea

The U.S. Build drillship 

capsized during a tropical 

storm in the South China 

Sea killing 81 people

Enchova Central

Historien viser at boreoperationer offshore indebærer et farepotentiale som kan udløse

storulykkesscenarier med alvorlige konsekvenser for både menneskeliv, tab af installation og

forurening af miljøet

Baggrund
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Hoveddriverne for barrierestyring I Maersk Drilling

http://www.psa.no/management/category401.html#_Toc501377046


Implementering af ikke tekniske barriereelementer
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Udviklingen af

barrierestyring I Maersk 

Drilling var også drevet

af compliance 

processen for vort

nybygningsprogram af

4 stk CJ-70 rigge, de 

såkaldte XLE rigge, 

bygget i perioden

2013/2017.

I løbet af 2017, blev

alle performance 

standarder

videreudviklet til også

at indeholde de ikke-

tekniske barriere
elementer.

De ydelsespåvirkende faktorer er beskrevet i vores Beredskabsmanual i DFU aktionsplanerne



Barrierestyringsstrategien definerer hvordan barriereelementer er 

identifiseret og vedligeholdt.
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Identifisere feil-,

fare- og 
ulykkessituasjoner

Tekniske
Barriere

Elementer

Operationelle
Barriere

Elementer

Organisatoriske
Barriere

Elements

Eksekvering af
barriere-

styring I daglig
drift 

Identificere barrierefunktioner, elementer etablere 

ydelsekrav

Følge op og 

forbedre



Vort løfte: En forpligtelse til at minimere risikoen for storulykker
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Corporate 

Major 

Accident 

Prevention 

Policy 

(CMAPP)

Identifikation af alle relevante storulykkerisici (Major 

Accident Hazards - MAH) I vort operationelle miljø.

Brug af godkendte / prøvede analytiske risikohåndterings metoder

for at reducere risici relateret til storulykker til et ALARP niveau

Minimere/ skadelige udslip til miljøet

Kontinuerlig forbedring af vores sikkerhedskultur og vores

kontrol af storulykkerisici

Uddrag fra CMAPP

”

”
”

”



Organisatorisk forankring
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I Maersk Drilling, er vi overbeviste om at 

første skridt på vejen, mod en bæredygtig

implementering af et successfuldt- og

velfungerende operationelt

barrierestyringrammeværk, er en stærk

organisatorisk forankring samt etablering af

formåls- og behovsforståelse. Dvs skabelse af

ejerskab hos de ansatte.

Vi har gennem en metodisk og struktureret

indlæringsprocess, efterstræbt at sikre at 

kompetencer er implanteret I organisationen

på rette niveau. 

Ligeledes har vi ved en metodisk tilgang sikret

en transperant ansvarsfordeling i hele 

barrierestyringsrammeværket (RACI matrisen)



Vore organisatoriske ansvarsfordeling – dækket af en RACI matrise

Offshore ledelsen er ansvarlig 

for at velfungerende barrierer 

er på plads og vedligeholdt, at 

sikkerhedskritiske aktiviteter er 

forstået og mitigeret, at enhver 

svækkelse er identifiseret og at 

integriteten af 

barriereelementerne  er 

verificeret.

Besætningen er gennem et 

aktivt barrierestyringsmindset 

ansvarlig for at vurdere 

udstyret, sikre samsvar med 

kompetencer og procedurer i 

planlægning og udførelse af 

jobs

Ledelsen på land er ansvarlig 

for at forpligte operationen  

til barrierestyringsstrategien 

og for at sikre organisatorisk 

kundskab.

HSE på land er ansvarlig for 

at tilsikre og iværksætte 

regelmæssig gennemgang af 

performance standarder, 

inklusiv ydelseskrav og 

verificeringsaktiviteter.
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Organisatorisk forankring – læring på rette niveau

Udrulning i hele 

MD’s rigflåde
Pilot projekt

E-læring 

(4 moduler)
Træning af træneren

Kundskabstræning Ledelsestræning

Rig træningTræning af teams på land

PSA Barrier management  day 2020 
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Uddannelse bliver til 

viden
Viden bliver til evner

Forståelse af 

kontekst / 

sammenhæng sætter 

os i stand til at 

benytte vore evner 

rigtigt

Benyttelse af vore 

evner til 

dygtiggørelse, 

analysering og 

forbedring (dobbelt 

læringsloop)  



Barrierestyringsrammeværket
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Barriere Elementer Verifikations aktiviteter Activitets –

Success kriterier
Værktøjer

Tekniske

Operationelle

Organisatoriske

Vedligeholdelses-

aktviteter

Øvelser og 

scenare træning 

incl well control

Intern/ekstern 

Audits/revisioner
Selv-

Verifikationer

Control of Work 

aktiviteter

Kompetence-

vurderinger

100% samsvar med 

performance standarder

100% samsvar med øvelser

80% samsvar med 

Sikkerhedskritiske CA’s 

(kompetencevurderinger)

100% samsvar med Selv-

Verifikations matrisen

IFS Technical 

Barrier Status 

Workbench

CAS / PoBCo

SIRIUS

COW

Synergi

IFS
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Barrierstyringsrammeværket er baseret på værktøjer vi allerede bruger

Tekniske barriereelementer

• IFS/Technical Barrier Status Workbench

Organisatoriske barriereelements

• CAS / PoBCO

• Selv-Verifications

• Toolbox Talk

Operationelle barriereelementer

• Procedurer / Checklists (i Sirius)

• Selv-verifikationer

• Arbejdstilladelse vurderinger

• Toolbox Talk

Performance

Standards

BMS

Lessons 

Learned

IFS/ 

Preventive 

Maintenance 

System

Self Verifica-

tion

SIRIUS

Control of 

Work

(COW)

ToolBox Talk

Technical 

Barrier 

Status 

Workbench

CAS / PoBCO

PSA Barrier management  day 2020 



Vore performance standarder 
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Operationalle & 

Organisatoriske 

barrierelementer

Forside Tekniske 

barriere 

elementer

Vore performance standarder
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Kontrol med de operationelle barrierelementer:

Control of Work
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Kontrol med de operationelle barrierelementer:

Self-Verification

• Selv-verifikationer er et veldokumenteret og robust system til at teste og

sikre at de rette operationelle barrierer er på plads samt at sikre at deres

integritet er intakt, mens der bliver udført sikkerhedskritiske aktiviteter. 

• I tillæg til dette fungerer selv-verifikationerne også som en

verifikationsaktivitet I sig selv, til at sikre at de operationelle

barriereelementer ikke er truet af noget storulykkesrisiko.

• Selv-verifikationer er et nøgleelement I at sikre at Maersk Drillings generelle

styringssystem er både forstået og fulgt samt at mangler I vore procedurer

bliver identificeret og fulgt op.

• Selv-verifikationer engagerer ledere I at verificere samsvar med 

styringssystemet, at kontrollere at forståelsen er den rette og hjælpe til at 

coaching I manglerne. Endvidere er det et hjælperedskab til at anerkende og

indskærpe den rette adfærd.

PSA Barrier management  day 2020 



Kontrol med de operationelle barrierelementer:

Self-Verification
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• Praktisk og enkelt at inkludere I den daglige operation

• Følger tanken med vores PDSA / dobbelt loop lærings filosofi

Activity 

Assurance

• SV activities as 

per weekly 

matrix

• Evaluate 

current 

operations for 

high criticality 

and safety 

risks

• Agree which 

jobs to SV 

during work 

permit meeting

• Announce SV 

to be 

conducted to 

crew (pre-tour)

• Prepare 

(review 

procedures and 

OCL)

• Conduct SV at 

worksite with 

crew

• Provide 

feedback to 

verified crew

• Enter SV into 

Synergi

• Ensure non-

conformance 

actions are 

closed

• Discuss SVs 

conducted 

during morning 

call

• Monitor trends 

and 

compliance 

with matrix 

schedule

• Verify and 

participate 

during rig visits

OIM and Heads of 

Departments

Rig Team

Planning Conducting Follow-up



Kontrol med de organisatoriske barrierelementer:

CAS indhold og opbygning

15%

75%

10%

CAS Indhold

Specifikt indhold
Position, rig type, udstyr, project og klient

Operationelle opgaver
Generisk / principiel indhold

Sikkerhedskritiske opgaver
Højprioritetskompetencer som defineret af BS 

Sikkerhedskritiske 

aktiviteter og kompetencer 

er defirneret i performance 

standarderne.

Sikkerhedskritiske 

kompetence vurderinger 

(CA’er) er implementeret i 

CAS 

CAS sikrer dataevidens ved 

fuldførelse af 

Sikkerhedskritiske CA’er
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Kontrol med de organisatoriske barrierelementer:

Personnel on  Board Competency overview (PoBCo)
Click on “Fulfilled” and “Expired” so they 

are greyed out.

Now you have an overview of gaps between 

required and fulfilled training

Expand the department 

you want to explore

Expand the qualifications 

group you want to 

explore
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Barrierestyring - beslutningsdiagram – Daglig håndtering.

Planlagt aktivitet

Diskuter I detaljer den 

planlagte aktivitet og

evaluer risiko for nogle af

MAH, feks:

Udslip af hydrokarbon

Tab af brøndkontrol

Gasudslip

Brand eller eksplosion

Strukturel skade

Helikopter ulykke

Løfteoperation

Risiko for at 

udløse en

storulykke

Følge trinene in OCL for 

daglig verification af

barrierefunktion

Check med Tech Barrier 

Status Workbench (IFS)
Konsulter CAS og PoBCO

Check procedure og

checklister I SIRIUS

Følg den normale

arbeidstilladelsesprocedure

Deviationer

eller aktive

arbeidsordre

på SECE

Udføre en risk assessment 

på påvirkningen af

barriereintegriteten

Er barriere-

integriteten

påvirket?

Har vi de 

nødvendige

kompetencer

på plads for 

jobbet?

Kompenser-

ende tiltag er

på plads

Er procedure 

og

checklister

tilstrækkelig

Etabler de rette procedure 

guideline til at sikre

eksekveringen

Sikre dig at opgavelederen

er bekendt med relevante

ydelseskrav

STOP /

genovervej

Kompenser-

ende tiltag er

på plads

Kompenser-

ende tiltag er

på plads

N

Y

N

NN

N

N N N

Y

Y Y

Y

Y Y Y
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Verificering af barriereintegritet under daglige møder

1. Checklisten er delegeret på skift til mødedeltagere (alle har fået

management træning)

2. Den delegerede sikrer, ved aktiv deltagelse, at alle emner på

checklisten er dækket under mødet.

3. Under mødet når aktiviteterne diskuteres skal den delegerede sikre at 

alle tre barriereelementer er dækket af

4. Efter mødet og de nødvendige diskussioner baseret på

beslutningsflow, opsummerer den delegerede emnerne således der 

er en fælles forståelse for mitigations og nødvendige opfølgninger.

5. Ved mødets afslutning skal det samlede risikobillede defineres og

besluttes. Den overordnede barriere integritet opsumeres ved hjælp

af Barrier Strength Indicator (BSI). Denne kommunikeres på daglig

basis ud til rigorganisationen on/off shore samt til operatør

6. Aftalte selv-verificationer på sikkerhedskritiske aktiviteter noteres

direkte på PTW’s.

7. Overordnet er det sikret at den samlede barriereintegritet ikke er

kompromitteret af nogle af de planlagte aktiviteter næste 24 timer 

(bade aktiviteter dækker af PTW og de uden)
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Evaluering og kommunikering af daglige barrierestyrke

Barrier Strength Indicator (BSI)

Formål

• Opsummering af identificerede svækkede

barriereelementer, deres kompenserende tiltag, inklusiv

evt risk assessments.

• Til at støtte off shore management I at skabe et fælles

oversigtsbillede af barriereintegriteten om bord.

• Støtte den overordnede barrierestyringsdiskussion under 

de daglige operationsmøder.

• Hjælpe til at vurdere hvilke aktiviteter der har indflydelse

på de ønskede barrierefunktioner (iht Performance 

standarderne)

• Hjælpe offshore ledelsen med at kommunikere

barrierestatus

Score 1: 

Mindst 1 barriere er 

påvirket uden 

nogen robust 

kompensation er 

tilstede

Score 5:

Komplet 

barriere 

integritet til 

stede

Score 4:

Ingen barrierer er 

betydelig 

påvirket

Score 3:

Mindst en barriere 

er påvirket og har 

behov for 

kompensation eller 

deviation.

Score 2:

Adskillige barrierer er 

påvirket med behov for 

stærke kompenserende 

tiltag, eller barrierer 

edundans er påvirket

Vurderingsskala:
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Barrierestyring I daglig operation

Opsummering af det daglige møde baseret på en 

gennemgang af checklisten for verificering af 

barriereintegritet samt ved udfyldelse af BSI

• Gennemgang /diskussion af daglige 

rapporter.

• Discutering af de næste 24 timers 

operation og arbejdsopgaver, 

inclusive relaterede risici og 

identificerede svækkede 

barriereelementer

• Gennemgang af arbejdtilladelser

• Updatering af dagligt 

sikkerhedsfokus  baseret på det 

identificerede risikobillede

• Sikre enstemmighed on barriere 

status såvel som svækkede 

elementer og hvilke kompensationer 

der skal være på plads.

PSA Barrier management  day 2020 

Den daglige møde agenda følger checklisten for 

verificering af barriereintegritet og sikrer 

ensartethed på tværs af enheder.

Daily operations meeting/CrewDailyReport 260818.pdf


Tak!
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Back up slides

25
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Bringing Barrier Management into the Toolbox Talk

Do we all have the 

required competency for 

the job?

Are we trained and 

certified for the task?

Do we have the instructions 

we need?

Are we well informed?

Are the procedures sufficient?

Are there any deficiencies 

in the equipment?

Is it safety critical 

equipment?
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Safety as Capacity = BM + human factors 

= +

=
✓ Safeguards that flex, bend 

and recover to failures or 

abnormal conditions:
• Technical barriers

• Operational barriers

• Organisational barriers

=
✓ Our ability to identify and know how to react 

when things change and recover when we fail:
• Maintain overview of conditions and systems

• Knowledge and experience

• Learning to improve

• Stop the job authority

• Human factors

Capacity    =          safeguards   +        Performance shaping factor   → fail safely 

=           
✓ Achieve the best result 

without anybody getting 

hurt

Safety is not the absense of events – it is the presence of capacity.

Capacity is our ability to manage the unexpected without consequence.
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Development of new Yme safety strategy and philosophies

• Rules and regulations

• Other requirements

• Location specific 

conditions

Context

• TRA
• Safety studies

HAZID 

and 

bow-tie

Risk 

treatment

• Confirm barrier 

functions

• Confirm barrier 

elements

Performance 

standards

• Performance 

requirements

• SRS

Area based 

safety 

evaluations

• Safety 

philosophies

Output

• C&E, FPDS, DAL

• Input to 

operations

• Detailed design 

and installation 

specifications

• Based on NORSOK S-001:2018

• Risk based and prescritpive

• Incorporates rig and WHM

• Higher emphasis on linking area 

risk to barrier identification, 

barrier function and barrier 

elements

• Development of additional 

safety philosophies - the new 

safety strategy will to a greater 

extent be the governing 

document for safety design

Status on Barrier Management System for Mærsk Inspirer at Yme
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Governance - How do we meet our commitment?

• Barrier Management governing documents:

• Barrier Management strategy

• Operational and Organisational Barrier Management in daily 

operation

• Technical, Operational and Organisational barrier 

elements identified  and defined in performance 

standards

• Barrier Management Operational Checklist for work 

planning meeting

• Training and coaching

Sustaining barrier management as a factor in work 

culture in Maersk Drilling – a shared language
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