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Studien

D Safetec har utfgrt en kvalitativ studie pa vegne av Havindustritilsynet

Studien ble gjennomfart i 2023 og rapporten levert i 2024

Studien har veert gijennomfgrt i samarbeid med Universitetet i Stavanger

Safetec og UiS har i dette arbeidet undersakt hvordan organisatorisk og psykososial
risiko pa gruppeniva kan falges opp og styres i petroleumsvirksomheten




Datainnsamling og
aktiviteter I studiearbeidet




Virksomheter kan legge til rette for sikkert arbeid og positive helsegevinster for menneskene i organisasjonen
ved at arbeidsmiljget er godt. Virksomheter har mye a vinne pa a jobbe systematisk for a bade oppna positive
effekter og unnga negative effekter av OPA.

En avgjegrende forutsetning for a fa et arbeidsmiljg som er trygt og helsefremmende er at organisasjonen har
tilstrekkelig kunnskap om arbeidsmiljget, hvilke forhold ved virksomheten som kan skape uheldige effekter i det
aktuelle arbeidsmiljget, hvordan arbeidsmiljget virker pa menneskene som arbeider i virksomheten og hvordan
uheldige konsekvenser av arbeidsmiljget kan unngas



1. Prinsipper for hvordan oppfalgingsarbeidet bar forega i
virksomheten

2. Prinsipper for hvem som bgar vaere involvert |
oppfalgingsarbeidet

3. Prinsipper for kvaliteten i data og metoder

4. Prinsipper for utforming av primaerforebyggende tiltak



Helhetlig og prosessuell tilnaerming: En
tilneerming som inkluderer alle aspekter av
arbeidsmiljget og sikrer en kontinuerlig prosess
fra identifisering av risiko til implementering av
tiltak.

Valide metoder og metodisk tilneerming: Bruk av
flere og ulike metoder som er vitenskapelig
forankret og har vist seg effektive i praksis.

Kontekstorientert analyse: En dyp forstaelse av
virksomhetens unike situasjon og behov for a
sikre at tiltakene er tilpasset riktig.

Primaerforebyggende tilnaerming: Fokus pa a
forebygge risiko fgr den oppstar, heller enn a
handtere konsekvensene etterpa.

Bruk av ekspertkompetanse: Innhenting av
kunnskap og veiledning fra fageksperter innen
organisasjonspsykologi for & sikre relevante og
effektive tiltak.




Fokus pa resultat og prosess: Vektlegging av bade de endelige resultatene
og prosessen som fgrer til disse resultatene, inkludert medvirkning fra alle
nivaer i organisasjonen.

Bred deltakelse og involvering: Engasjere ansatte pa alle nivaer, inkludert
ledelse, for a sikre forankring og eierskap til tiltakene.

Operasjonalisere tiltak til konkrete aksjoner: Oversette tiltak til spesifikke,
handterbare oppgaver som kan implementeres og males.

Evaluere tiltakene med hensyn til innsats, resultater og effekt: Kontinuerlig
vurdering av tiltakenes effektivitet for a sikre at de har gnsket pavirkning.

Integrere arbeidet med OPA i den daglige virksomhetsstyringen: Sikre at
OPA-arbeidet er en integrert del av den generelle virksomhetsstyringen for
a fremme en kultur for kontinuerlig forbedring.




Det evalueres bade hvordan selve
prosessen har veert og resultatene av
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Planleggingsfasen

~
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intervensjonen opp mot risikofaktorer. - /
Det legges ogsé planer for videre ~ / N\ [
arbeid med tiltakene.
Evaluering Kartleggingsfasen
N 2N
Bred deltakelse er en ngkkelfaktor for
& sikre engasjement og riktige tiltak. Planlegge og

Tiltakene skal ha teoretisk grunnlag
og samtidig veere skreddersydde til

den enkelte organisasjons gvrige
prosesser og systemer.
Avgjgrende at tiltak stattes og
prioriteres av lederne.

implementere tiltak

I Etablere felles forstaelse for
risikoreduserende arbeid og fremme
helse og velveere i virksomheten.
Kontekstspesifikke intervensjoner.

Identifisere utfordringer og muligheter
og underliggende rotarsaker.
Fagekspert bruker tilpassede metoder
som fanger kontekstspesifikke
arbeidskontekster.



Nivaet av intervensjonen er avgjerende for effekt

« Unnga at eksponering oppstar
alnlslgfel=1e)Ye[s[=1ale [ 3N | * Eliminere risiko
« Redusere sannsynlighet

Her har vi «fix the wor

» Begrense eksisterende eksponering
Sekundeerforebyggende » Jke toleranse for eksponering
(U
/
: * Begrense konsekvenser av eksisterende eksponering
Tertieerforebyggende * Redusere oppstatt konsekvens Her har vi «fix the
worker»




Prioritering av effektive tiltak

Tiltakshierarkiet

Forskere pa effektive OPA-intervensjoner
fremhever betydningen av primaerintervensjoner,
og har brukt tiltakshierarkiet for & modellere
iverksettelse av tiltak for OPA.

Tiltak for OPA bgr fokusere pa eliminasjon av
faren som en start.

For & eliminere faren ma en forsta hvordan faren .
O p psté r Mest effektiv

Tilsynsrapporter har vist at selskaper i naeringen
oftere har pa plass sekundeerforebyggende og
tertizerforebyggende tiltak enn
primaerforebyggende tiltak som eliminerer risiko.

Minst effektiv

Eliming S5jon —‘ Fjerne faren

<l Bytte ut eller redusere
Sui : 4' mengde farlig stoff eller

negativ pavirkning

Isolere person fra faren eller den

4' den negative pavirkningen ved

hjelp av tekniske barrierer

Administrative
tiltak Endre maten person arbeider eller
blir eksponert
| Beskytte person ved hjelp av
personlig verneutstyr (PVU)



Hvilken metode som velges er avgjgrende for om arbeid
med OPA lykkes. Figuren til hgyre viser de fire viktigste
elementene for a sikre at kvaliteten pa tiltakene som
springer ut av analysen er effektive og
primaerforebyggende.

« Datakvalitet: Sikre at dataene som brukes er relevante
og palitelige. Fordelaktig med kvalitative data for a
forsta hvordan risiko oppstar. Ubearbeidede surveydata
alene gir ikke svar pa formalstjenlighet.

« Valide metoder: Bruk av kvalitative metoder som er
forankret i praksis og forskning sikrer at tiltakene som
iverksettes er effektive. Det er viktig med
fagkompetanse for a velge riktige metoder. Flere
metoder er ngdvendig for a dekke alle trinn.

» Kontekstorientert analyse: Forstaelsen av
virksomheten og dens unike kontekst er avgjgrende.
Analyser ma ta hensyn til hvordan arbeidet planlegges,
gjennomfgres og organiseres.

» Faglig metodekompetanse: Det er essensielt med
dybdekunnskap om de metodene som brukes for a
kunne identifisere og analysere risiko pa en effektiv
mate.
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Nar virksomhetene skal starte med innsamling av data og vurdering av risiko anbefales det a forholde seg til
fglgende rammer




Nakkelpunkter




Resultatene etter analyse
av arbeidsmiljget ma
evalueres opp mot kriterier
for tiltak slik det fremgar av
§ 11 i styringsforskriften. §
33 i aktivitetsforskriften
handler om prinsipper og
hensikter med
risikoreduserende tiltak og
trekker frem at
risikoreduksjon eller tiltak
skal ta utgangspunkt i
gjennomfgrte analyser

Bred deltakelse og
involvering bade «top
down» og «bottom up» sker
sannsynligheten for & lykkes
med identifisering og
gjennomfgring av
primaerforebyggende tiltak.
Ledelsen ma veere involvert.

Involvering av medarbeidere
har ogsa en prosessuell
verdi, og bidrar til
motivasjon og «readyness
for change». Nar tiltak
knyttes opp til lokale og
kontekstspesifikke forhold,
samt maten arbeidet
gjennomfgres og
organiseres pa, kjenner
medarbeidere seg igjen i
utfordringene og lgsninger.



Evaluering av tiltak —
kontinuerlig forbedring

Folge opp og evaluere bade prosessen og effekten av
konkrete risikoreduserende tiltak.

Evaluering av effekten av tiltak innebaerer a sjekke om
det har skjedd endringer i giennomfaring eller
organisering av arbeidet og vurdere hvordan endringene
oppleves. En viktig hensikt med a gjgre en slik vurdering
vil veere a se om det er behov for ytterligere tiltak eller
om OPA er tilfredsstillende etter endring.

| etterkant av evalueringen kan det veere behov for a
folge opp resultatet. En grunn kan veere at det er behov
for nye tiltak, eller at det vurderes at det er ngdvendig a
jobbe lengre med eksisterende tiltak for & se effekt. Det
kan veere behov for a implementere tiltak pa nytt fra
begynnelsen av, fordi tiltak ikke har blitt gjennomfart,
eller bare delvis har blitt implementert.

For sikre kvalitet i dette steget av prosessen er det
anbefalt at virksomhetene tar i bruk skreddersydde
verifikasjonsprosesser, som reflekterer den aktuelle
virksomhetens kontekst, malsetninger og kriterier.

Evalueringer av tiltak er verdifulle data som kan innga i
nye analyser og vurderinger av risikoforhold som bgr tas
med i oppfelgingsarbeidet videre.
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Sikre at OPA-arbeid er forankret og prioritert pa alle nivaer i virksomheten

Beskrive og dokumentere arbeidsprosessene, kriterier for oppfalging og roller i
oppfalgingsarbeidet av OPA i styringssystemet til virksomheten

Bruke valid metodikk og formalstjenlige fremgangsmater i prosessene for a
identifisere, analysere og redusere risikoforhold

Ta i bruk fageksperter og involvere medarbeidere i hele prosessen og pa sentrale
beslutningsarenaer i virksomheten



Takk for meg!
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