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RNNP - Formal

« Ptil skal gjennom RNNP utvikle og anvende maleverktgy som viser
utviklingen av risikonivaet i petroleumsindustrien innen sitt

forvaltningsomrade.

- Male effekten av HMS-arbeidet i naeringen.

- Bidra til a identifisere omrader som er kritiske for HMS og hvor innsats for a
identifisere arsaker ma prioriteres for a forebygge ugnskede hendelser og
ulykker.

- @ke innsikten i mulige arsaker til ulykker og deres relative betydning for
risikobildet, for a gi beslutningsunderlag for industri og myndigheter
vedrgrende forebyggende sikkerhet og beredskapsplanlegging.
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RNNP - Aktorer

Referansegruppe
Partssammensatt

Data / informasjon/
kunnskap / kvalitets-
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STORULYKKE SOKKEL
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Tillopshendelser og hendelser med storulykkespotensial - alle
innretninger (ikke helikopter)
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Antall brgnnspark per 100

Bronnkontrollhendelser

Produksjonsboring Leteboring
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brgnner boret
Antall brgnnspark per 100
brgnner boret

« |1 2018 var det 14 brannkontrollhendelser, hvorav 13 hendelsene ble
Klassifisert med laveste alvorlighet og en med medium alvorlighet

« Leteboring: 6 hendelser, Produksjonsboring: 8 hendelser
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Bronnkontrollhendelser

Risikobidrag

Risikoindikator
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Skade pa baerende konstruksjoner
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Totalindikator

Basert pa hendelse med potensiale
til & utvikle seg til storulykker
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HELIKOPTER
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Helikopter

Ingen/liten gjenvaerende sikkerhetsmargin mot fatal ulykke
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INDIKATORER - LANDANLEGG - 2018
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Tillopshendelser med iboende
storulykkepotensial, 2006-2018
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Uantente hydrokarbonlekkasjer, 2006 - 2018
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Midlere andel feil med 3 ar rullerende snitt
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VEDLIKEHOLD - SOKKEL
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Ettersiepet i forebyggende vedlikehold for de permanent
plasserte innretningene

Timer
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Relativt sett fa timer etterslep i forebyggende vedlikehold

Etterslepet for det HMS-kritiske forebyggende vedlikeholdet er blant de hgyere nivaene som er
rapportert siden 2011

Noen fa innretninger star for en stor del av etterslepet i HMS kritisk forebyggende vedlikehold
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Totalt antall timer for det utforte vedlikeholdet, modifikasjonene og

revisjonsstansene for alle de permanent plasserte innretningene i perioden
2011-2018

@ Antall timer FV @ Antall timer KV O Antall timer modifikasjoner og prosjekt @ Antall timer revisjonsstans
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_’_ Timer utfart forebyggende og korrigerende vedlikehold i 2018 er litt hgyere en aret far.
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Det totale etterslepet i FV og utestaende KV per

flyttbar mnretmng

al timer HMS kritisk 2018 m FV ettersiep, antall timer totalt 2018
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e Store variasjoner i etterslepet pa forebyggende vedlikehold og pa utestaende korrektivt
vedlikehold.

e Flere innretninger ikke har utfgrt HMS-kritisk forebyggende vedlikehold og korrigerende
vedlikehold i henhold til aktgrenes egne frister.
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BARRIERER LANDANLEGG
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Midlere andel feil per ar ved testing av
sikkerhetssystemer
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Landanlegg - vedlikehold
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Det totale ettersiepet i FV for landanleggene i
perioden 2010-2018

45 000

40 000

35 000

30 000

25 000

Timer

20 000

15 000

10 000

5000

B FV etterslep, antall timer HMS-kritisk

M FV etterslep, antall timer totalt

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

§I||||IE

2018

PTIL/PSA



Totalt antall timer for det utforte vedilikeholdet,
modifikasjonene og revisjonsstansene for
landanleggene i perioden 2010-2018
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Alvorlige personskader til havs




Innrapportering av
personskader til havs

AR 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Rapporte- 336 | 290 | 33 | 344 | 355 | 330 | 258 | 189 | 204 | 193
ringspliktige
2t : 0 0 0 0 0 : 0 : 0
Alvorlige

38 28 28 23 24 28 30 17 29 25
Fritidskader 64 58 65 44 39 50 34 25 22 35
Arbeidstimer

(mill) 41,4 41,1 44,9 45,7 50,0 48,6 41,8 34,8 33,4 39,1

Farstehjelp (ikke

o 137 101 108 57 41 40 32 29 30 28
rapp. pliktig)




Alvorlige personskader Norsk sokkel

Alvorlige skader per million arbeidstimer
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Alvorlige skader per million arbeidstimer

Alvorlige personskader produksjonsinnretninger
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Alvorlige personskader produksjonsinnretninger

B Entreprengr ansatte

Operatgr ansatte
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Alvorlige personskader flyttbare innretninger
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Alvorlige personskader innen bore og bronn pa flyttbare og
produksjoglosinnretninger

= «= «Boring / brgnn flyttbare

® Boring / brgnn produksjon
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A ey TOTALT for produksjons- og
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Omkomne per 100 millioner arbeidstimer Norsk sokkel innen
Ptils myndighetsomrade (inkluderer ikke helikopter og fartoy)
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Alvorlige arbeidsulykker landanlegg




Alvorlige personskader - landanlegg

Ar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Millioner

N 27,3 156 12,7 135 12,4 95 11,2 10,7 89 10,2 11,2 98 8.2
arbeidstimer

Alvorlige

18 11 12 11 9 3 7 13 5 8 9 6 9
personskader

Per million 0,66 0,70 095 081 1073 032 063 121 056 0,79 080 0,61 1,09




Alvorlige personskader rapportert fra landanleggene

Skader per million arbeidstimer
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Alvorlige personskader rapportert fra
landanleggene - pr anleqg
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Oppsummering alvorlige personskader

| perioden 2007 til 2013 har det veert en nedgang | frekvensen av alvorlige personskader
offshore, fra 2014 til 2018 har frekvensen svingt opp og ned, i 2018 er det en nedgang |
forhold til nivaet i 2017. Innenfor forventnlngsnlvaet

Entreprengransatte har flest skader pa produksjonsinnretninger de tre siste arene
Tilbake pa 2011 niva for sokkelen samlet.

Reduksjonen fra 2017 til 2018 har veert bade pa produksjonsinnretninger og flyttbare
Innretninger, og spesielt innen B&B

Pa landanlegg har det veert en gkning i frekvensen av alvorlige personskader fra 2017 til
2018, og land har en hgyere frekvens i 2018 enn offshore

28 % av personskadene offshore var ikke rapportert inn pa NAV skjema, heriblant ogsa
alvorlige personskader i 2018. | 2017 var det 25 %.

Pa tross av henvendelser til arbeidsgivere er det fortsatt 11 % av skadene i 2017 som det
mangler NAV skjema for.

Det kan ikke utelukkes at det kan vaere underrapportering/feil klassifisering av alvorlige
personskader pa tross av omfattende kvalitetssikring
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RNNP 2018
Dykkerpersonell
Sporreskjemaundersgkelsen
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Deep Explorer Chamber Status = 17:10:49
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Dykkere i arbeid
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Dykkere i arbeid

www.oceaneering.com

www.oceaneering.com




Dykkerundersgkelsen

En spgrreskjemakartlegging blant offshore dykkerpersonell
- Samme malsetning som for «hovedundersgkelsen»

Periode: 1. januar — 31. desember 2018

Sparreskjema ble sendt direkte til dykkerentreprengrene, som hadde ansvar for

distribusjon videre
- Operatgrene ble informert av Petroleumstilsynet

Skjema kun tilbudt pa engelsk (nett og papir)

Sparreskjemaundersgkelsen er gjennomfgrt av NORCE, prosjektleder Kari Kjestveit
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Sporreskjemaet

« Spgarreskjemaet er basert pa RNNP offshore versjonen av skjemaet

- Tilpasninger mht. ansettelse/tilhagrighet og noen spgrsmal fra «hovedskjemaet»
er tatt bort

« Ekstra spgrsmal til dykkere og deres ledere
- Basert pa spgrreskjema utviklet av STAMI

* Spgrreskjema er utarbeidet av en partssammensatt
arbeidsgruppe med NOROG, IE, Fellesforbundet,
dykkeentreprengrselskaper(arbeidstaker, arbeidsgiver) og Ptil.
- Siste finish i samarbeid med NORCE

« Sammenligninger mellom datasettene er mulig for
- HMS-klima, arbeidsmiljg, opplevd risiko, sgvn og helse




Kjennetegn ved utvalget

N=115

« 37 % jobber pa samme fartgy (siste 12
mnd.)
* 67,5 % er britiske
- 10,5 % norske, 22 % annen nasjonalitet
* 5% har fast ansettelse
- 81 % har dagrate, 14 % annen midlertidig kontrakt
 Stilling:
- Dykker (metning/overflate): 64 %

- Leder (relatert til dykking): 26 %
- Annet: 10 %

ALDERSSAMMENSETNING (N=115)

- <243
> 60 &r : yar 25-30 &r
8% ’ 10 %

51-60 ar
19 %

31-40 ar
35%

41-50 ar
27 %
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Kjennetegn (dykkere og ledere,
n=101)

Antall dykkerperioder siste 12 mnd. (prosent)

70,0
60,0 58,2
55,3

50,0

40,0

30,0

22,0
20,0 18,8
143 141
11,8
10,0
5,5

]

Ingen 1-2 perioder 3-9 perioder 10 perioder eller mer

B Norsk sokkel H Andre sektorer
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Hva er din oppfatning om de fglgende forhold relatert til arbeid pa norsk sokkel?

Vurdering av
generelle
arbeidsmiljo-
faktorer (n=101)

Bruk av NORSOK metnings-/dekompresjonstabeller
Dykkere
Ledere

Lengde pa metningsperiode
Dykkere
Ledere

Palagt pause i klokke
Dykkere
Ledere

Tid i vann
Dykkere
Ledere

Langtids oppfalging av dykkerens helse
Dykkere
Ledere

Lengde av opphold om bord
Dykkere
Ledere

Begrensning av lengde pa navlestreng/umbilical
Dykkere
Ledere

B Ganske/sveert fordelaktig

O Verken eller

m Ganske/sveert lite fordelaktig

0,
28,6 % [ 1790% |

32.8% =

22,2 % :
23,1 %

1,6 %

7,7 %




Vennligst beskriv din oppfatning av risiko relatert til forholdene og elementene som er listet nedenfor

M Sveert liten fare (1,2) O Medium fare (3,4) B Sveert stor fare (5,6)

Gasskutt
Dykkere [ 16,2% |
- Ledere 26.9% [ 308% ]
Vurdering
- Mekaniske feil under dykkeroperasjoner
av fare i
d kk Dykkere 43.9% [ 348% ]
|
yKKer Ledere 615% - —

operasjoner Personlig dykkerutstyr (inkludert reservegassforrad)

(I1=1 01 ) Dykkere 29.2% [ 369% ]
Ledere 53,6% [ 143% 1|
Arbeid innenfor strukturer
Dykkere 39,4% [ 409% ]
Ledere 62.5% [ 25.0% 1
Feil pa automatiserte kontrollsystemer under dykkeroperasjoner
Dykkere 37.3% [ 299% ]
Ledere 53,8% |
3,8%

Feil pa manuelle kontrollsystemer under dykkeroperasjoner

_._ Dykkere 43,3 %
Ledere 53,8%




Sikkerhetsatferd under dykking

(n=72)

Gjorde tidspress det vanskelig a fglge operasjonsprosedyrer?
Dykkere

Var du bekymret for din egen sikkerhet under dykking?
Dykkere

Har du opplevd behov for en pause i lgpet av et dykk?

Dykkere

Arbeidet du med dykkere eller dykkerpersonell som du anser som
inkompetent?

Dykkere

Arbeidet du med ledere eller stpttepersonell som du anser som
inkompetent?

Dykkere

[l Ganske/svaert sjelden eller aldri OAv og til W Ganske/sveert ofte eller alltid

2,8%

16,9%

2,9%

4,2%

14,1 %
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Oppsummering - dykkerpersonell

» Generelle arbeidsmiljgfaktorer
- Dykkere mer positive enn ledere — spesielt for bruk av NORSOK-tabellene
- Minst forngyd med lengde av a) metningsperiode og b) opphold om bord

* Fare | dykkeroperasjoner

- Dykkere vurderer menneskelige feil, gasskutt og arbeid innenfor strukturer a kunne
utgjere de stgrste faremomenter under operasjon

« Sikkerhetsatferd under dykking

- Relativt positiv vurdering av egen atferd
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HMS-klima
Offshore (2017) og dykkerpersonell (2018)

& Denne indeksen er

ikke identisk med den
som ligger pa nett
(www.rnnp.no). Ett av
spgrsmalene er ikke stilt
til dykkerne, og indeksen
vist her er derfor uten
dette utsagnet.

Ytringsklima

Samarbeid og kommunikasjon*

Organisasjonens engasjement

Malkonflikt

Ledelsens engasjement

Kollegers engasjement

Egen sikkerhetsatferd

HMS-klima (indekser), hgy verdi er positivt

3,80
3,73
3,59
3,65
4,55
4,24
4,12
3,86
4,39
4,17
4,44

4,22
4,66
4,65

00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

B RNNP (dykkerpers.) 2018  ®m RNNP (offshore) 2017
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http://www.rnnp.no/

Alle indekser
offshore (2017) og dykkerpersonell (2018)

RNNP RNNP Dykkere Dykke-
Indeks (offshore) | (dykkerpers.) (2018) ledere
2017 2018 (2018)
HMS-klima: Egen sikkerhetsatferd 4,65 4,66 4,62 4,63
HMS-klima: Kollegers engasjement 4,22 4,44 4,42 4,37 +
HMS-klima: Ledelsens engasjement 4,17 4,39 4,38 4,27 + Veiledning
HMS-klima: M3lkonflikt 3,86 4,12 4,05 3,99 |+ Grgnne rader: Hgy verdi er positivt
HMS-klima: Organisasjonens engasjement 4,24 4,55 4,58 4,46 + Oransje rader: Lav verdi er pOSitin
HMS-klima: Samarbeid og kommunikasjon 3,65 3,59 3,51 3,61 - +/_ angir hvordan dykkerpersonell
HMS-klima: Ytringsklima 3,73 3,80 3,64 3,97 + svarer sammenlignet med
Opplevd ulykkesrisiko 2,39 3,17 3,28 3,17 |- offshore (2017)
Kollegastgtte 4,17 4,14 4,05 4,34
Jobbkontroll 3,62 3,62 3,54 3,80
Arbeidstidsbelastning 4,27 4,36 4,26 4,46 +
Sgvnkvalitet 2,17 2,37 2,34 2,54 -
Arbeidsevne 1,51 1,46 1,44 1,54 +
Hgrselsplager 1,51 1,32 1,28 1,50 +
Muskel/-skjelettplager 1,77 1,33 1,31 1,44 +




Oppsummering:
Sammenligning med offshore (2017)

HMS-klima

- Dykkerpersonell har bedre resultat pa fem av sju indekser

Arbeidsmiljg

- Bedre resultat for stgy, belysning, hudkontakt, inneklima og stillesittende arbeid.
- Darligere pa tunge lgft

- Dykkerpersonell har bedre resultat pa hjelp/statte/tilbakemelding fra nsermeste leder og (litt) bedre
resultat pa arbeidstidsbelastning

Opplevd risiko

- Dykkerpersonell opplever stgrre fare for sammenlignbare stagrrelser

Sgvn

- Dykkerpersonell opplever lavere sgvnkvalitet (far og etter tur)
Helse

- Lavt sykefraveer

- Generelt lite helseplager
- Vurderer egen helse som god

@



Dykkeres egen oppfattelse av helse

Hvordan vil du generelt sett beskrive helsen din?

Dykkerpersonell (%) Midlertid ansatt offshorepersonell (%)

A

Har du i lgpet av det siste aret veert borte fra arbeidet pa grunn av egen sykdom?

Dykkerpersonell (%) Midlertid ansatt offshorepersonell (%)

91,4 87,4
Ja, 1-14 dager 6,8 10,9
Ja, mer enn 14 dager 1,8 1,7

@
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Avsluttende kommentarer

* VI mangler sammenligningsgrunnlag for resultatene | dykkerundersgkelsen

« Offshore (2017) > 6000 personer. Dykkerpersonell (2018)=115 personer

- Dette er ikke gode grupper a sammenligne
- | en liten gruppe kan ekstremverdier («uteliggere») fa stor effekt pa det totale resultatet
- Vis forsiktighet i bruk av resultatene

« «Bedre enn» og «darligere enn» er ikke ngdvendigvis konstruktivt

- Viktig & fokusere pa de faktiske tallene/resultatverdiene
- Hvilke tema eller tendenser er utfordrende?

@



Feltstudle Oppfatnlnger om endringer og
""',roleumsmdustrlen

PETROLEUMSTILSYNET



Bakgrunn

« Ptil har registrert at resultatene pa spgrreundersgkelsen i RNNP viste en negativ utvikling 2013-2017. Dette
gjelder bade for HMS-klima, opplevd risiko, arbeidsmiljg og sparsmal knyttet til helse.

» Petroleumsbransjen har veert igjennom en periode kjennetegnet av relativt stor omstilling i etterkant av
oljeprisfallet i 2013/2014.

Opplevd omorganisering Opplevd nedbemanning

80,00 % 80,00 %
70,00 % 70,00 %
60,00 % 60,00 %
50,00 % 50,00 %
40,00 % 40,00 %
30,00 % 30,00 %
20,00 % 20,00 %
10,00 % 10,00 %

0,00 % 0,00 %

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Produksjonsinnretning Flyttbare innretninger Landanlegg Produksjonsinnretning Flyttbare innretninger Landanlegg

« Bakgrunnen og behovet for en dybdestudie er spriket mellom storulykkeindikatorene, alvorlige personskader og
spgrreskjemaundersgkelsen, samt de generelle utfordringene som bransjen har og har hatt knyttet til endring og
omstilling

@




har svart negativt pa HMS-tema i
sp@rreskjema. Det skal vektlegge konkrete
erfaringer og praksis hos informanter og
undersgke om svarene indikerer
sikkerhetsrelaterte problemer.

@ I:O rS k ﬂ | ﬂ g S S p@ rS m 5 ‘ * Pil gnsker a vite hvorfor respondentene

Studien skal bidra med konkrete
eksempler som kan stgtte opp om hvorfor
respondentene svarer slik de gjar.

Forskerne skal fange bade positive og
utfordrende aspekter ved disse
tematikkene.

e Studien ble gjennomfgrt av Safetec

PTIL /PSA 2019 \



Metode

« Forskningsspgrsmalet fordrer en utforskende kvalitativ metodikk
 Feltstudie: Det benyttes intervjuer og deltagende observasjon pa informantenes arbeidsplass

« Fokuset er a forsta fenomener og forhold — ikke utbredelse — men det er et stort utvalg intervjuer!

Forstdelse og Kvalitative metoder Hybride metoder Kvantitative metoder Utbredelse og
fortolkning generalisering

@



Intervjuer

Kombinert semi-strukturerte;

8.1.1

Del 1: Fokus pa hva informantene selv har
veert/er opptatt av for tiden og refleksjoner om
arene som har gatt (apen del)

Del 2: Refleksjoner knyttet direkte til utvalgte
spgrsmal fra spgrreundersgkelsen (semi-
strukturert)

Tematikker informantene er Tematikker informantene er
opptatt av (boring og brgnn) opptattav (drift og vedlikehold)

Refleksjonerinformantene har
rundt utvalgte spersmal i RNNP

Drgfting avsammenhenger og
responser paspersmal i RNNP

Observasjon

Deltagende observasjon

ulike boreoperasjoner

relevante mgter

befaringer

vedlikeholdsarbeid

uformell sosial omgang i kaffebarer og lignende

PTIL/PSA



Datainnsamling

/ innretninger

PTIL /PSA 2019

3 faste, produserende innretninger
med boring

2 flyttbare innretninger/rigg

2 landanlegg

3 forskjellige operatgrer

Eldre og nyere innretninger

81 intervjuer med 103 informanter

Fglgende omrader:
« operatgr/riggoperatgr

kontraktgrer/underleverandgrer

boring og brgnnservice
drift og vedlikehold
ISO

Ledere og medarbeidere (fulgt hierarkiet)

Verneombud og tillitsvalgte

&



Hovedtematikker informantene var opptatt av:
Organisatoriske endringer og ¢kt kostnadsfokus.

Vedlikeholdsplanlegging, prioriteringer og
aktivitetsniva.

Personellressurser og allokering av oppgaver.

Psykososialt arbeidsmiljg og arbeidsbelastning.

Utfordringer knyttet kompetanse.

Samhandling innretning og land og
beslutningstakeres og prioriteringer.

Prosedyrer og standardisering av arbeidspraksis.

PTIL /PSA 2019
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Forhold som informantene anser a bidra til gkt
ulykkesrisiko

aldring og degradering av anlegg
endring av vedlikeholdsprogrammene

utskifting og nedbemanning av personell og
svekkelse av fag- og anleggsspesifikk
kompetanse

redusert kapasitet og kompetanse i
stgttemiljger pa land

overfgring av mer beslutningsmyndighet til land

gkt tidspress og/eller arbeidsbelastning for
enkelte stillingsgrupper hensyn pa bade fare for
feilhandlinger og svekket arbeidsmiljg

svekket kvalitet pa vedlikeholdet

underkommunisering av hendelser med
storulykkespotensial

endrede kontraktbetingelser for V&M-
leverandgrer




Redusert kapasitet
og kompetanse
i stgttemiljger pa
land

Beslutninger
fattes i stgrre
grad pa land

Endrede

kontraktbetingels
er for V&M- Underkommuni
leverandgrer sering av risiko

Endringer i
oppgavefordelin
gen for enkelte
stillingsgrupper

Svekket
kompetanse

Svekket kvalitet
pa vedlikeholdet

Nedbemanning/

@ktsannsynlighet

Kos;c:jgi:ic;l;ses utskifting av for feilvurderinger,
personell feilhandlinger,
) @kt tidspress ~ svekket
Endring av og/eller risikoforstaelse
Utvidet levetid vedlikeholds- % arbeidsbelastning
programmer for enkelte
Bkning stillingsgrupper

modifikasjoner og
overflatevedlikhold

Pkning i
korrektivt
vedlikehold

Fremmer gkt
ulykkesrisiko

Aldring og
degradering av K

anlegg

D&YV - Forhold som informantene anser a gke ulykkesrisiko




L Bedre
77 . risikoforstaelse |

. ~ Prosedyrefokus og /4 /
Forbedringspro a standardisering av 1
S __ gram \\ . arbeidspraksis |'

\| - _

I Redusert
IIIII'II - /.: I| \\‘-H"--..__.__.__ |I - Sannsy”"ghet
' \\ Oppdatert styrende ~ P— |

N B feilvurderinger,
dokumentasjon P ' ~_ feilhandlinger, og

|IIIl IlIIII| —_— _| e
~ Endringer " Bedre \

l\\._-"": vedlikeholdsfilosofi \ S optimalisert T

o8 T ~_ vedlikehold
vedlikeholdsprogra —

~__ mmer .

Redusert
@kning i omfanget

. . ulykkesrisiko
av vedlikehold og .
- modifikasjoner '

Utvidet levetid

D&V - Forhold som informantene anser at reduserer ulykkesrisiko
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I
' “e}

‘B&B
Sammenhenger og
§5|kkerhet5|mpllkajsoner

Hovedtematikker informantene var opptatt av:

Bruken av KPler som redskap for @ fremme
effektivitet.

Utfordringer knyttet til endringsledelse -
Management of Change (MOC).

@kt arbeidsmengde og arbeidstempo.

Nedbemanning og endrede rammebetingelser.




@ \
’ : : B& B Forhold som informantene anser a bidra til

okt ulykkesrisiko

“‘3 . Sa mmen h S nge I Og kostnadskutt og nedbemanninger
§5| ikkerhetsimplikajsoner B

mangel pa innretningsspesifikk
kompetanse

utfordringer knyttet til operativ
e -~ ros 5 endringsledelse (MOC)

negativ utvikling av samarbeid mellom hav

og land

redusert vedlikehold

© PTIL /PSA 2019 =



Krvstron v " ™~ /" Underkommunis
fysstrening ' Svexket | ering av risiko
kompetanse
" Nedbemanning . 9 g\\
f futskiftning av ) Operativ | \
. personell endringsledelse ~~~ 5
utfordres \ oy
I| L T = =aulll _Pktsannsynlighet—_
— 4 Press pa . " @kt tidspress © forfeilvurderinger, .
7 Kostmadsreduse . fremdrift (KP1) - og/eller feilhandlinger, |
“_ rendetiltak T\ arbeidsbelastning REEE“:'S:-'Edkdk;Ef eller
R — St'T?:l e:l:ilte or "---.._rjs_il;:cr_fcr_rst_ﬁ_e_lse._...----'"
Redusert —SHTINESErupper_—
kapasitet og ‘
stgtte i fagmilje \
landorganisasjon ) |
Redusert \ o —
AW _— _
. vedikehold
Lavere kvalitet e [ Fremmer gkt
pa utstyr . ulykkesrisiko /

B&B - Forhold som informantene anser a fremme ulykkesrisiko




Generasjonsskifte

Samarbeidstiltak
f.eks. utreisemgte
og samlokalisering

Positiv bruk av
KPler

@kt fokus pa
storulykkesrisiko

Bedre samarbeid
mellom
kontraktarer og
operatgr

Kompetanse

/;.;e ledere
buffer mot

fremdriftspress

T

~ Redusert
sannsynlighet
For misforstaelser,

feilvurderinger,
feilhandlinger, og

“~_regelorudd

Redusert
ulykkesrisiko

B&B - Forhold som informantene anser at reduserer ulykkesrisiko




: Hovedtematikker informantene var opptatt

Landanlegg
o Sammenhenger og
s | Sikkerhetsimplika Sjoner Personellressurser og allokering av

Organisatoriske endringer og
kostnadsfokus

Modifikasjoner og vedlikehold

L] oppgaver
1 |
N Styrende dokumenter og arbeidspraksis
&Q’ 1 @ : [’ {s Utfordringer knyttet til kompetanse
& ‘ * Kommunikasjon av risiko
: | » Leverandgrkontrakter og bruk av KPler i
; ?_‘ «!# kommunikasjonen med leverandgrer
| ﬁ l’,..,@_ i "1.?’ ;
b S fﬁ"'
q «nl‘ '; @ -l
&‘;'ﬁttﬂs (== ?;
5 ‘l!l pﬁlw,' *
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: Forhold som informantene anser a bidra til

La n d a n Iegg okt ulykkesrisiko
i;,gl, Sa mmenhenger Og endringer av FV-maler

antatt gkt sannsynligheten for svekket

s | Sikkerhetsim plika Sjoner risikoforst3else, feilvurderinger og

degraderingen av anlegg og utstyr over tid

feilhandlinger

»
1 svekket kompetanse (fag- og
ar i | g o8 anleggsspesifikk)
ﬂi ,¢ gkt arbeidsbelastning og tidspress for
8 - * enkelte stillingsgrupper
: ! ' ! redusert kapasitet i stgttemiljper
f o gk X
ANy e - gkt andel utenlandsk arbeidskraft
iy (i
¢ Wi i L) b L, %
5 A *j l ¥ | YR | underkommunisering av risiko
*i r' | L iy |
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B
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. " Forbedret rutiner
= og systemer for F——
~__kompetansestyring

__— Nye rutiner for —
] risikostyring i
~ Forbedringspro -\\ . operativdrftog /)

:ii' Bedre .:';5 F{Edusert

. misikoforstaelse : _ sanhsynlighet
T S | For misforstdelser,
LN " Endring av | '_ 7N\ ffgli:‘vur;ﬁ.eringer,
L i v ' _ feilhandlinger, o _
I > oppgavefordeling A | regelbrﬁdd ¢
\ ——_for enkelte grupper — | _— T I T ——
—— '. o o Nyl Bedre N
Eﬁl{t Dmﬁ:"ll'lg av | ) \ kﬂmmunikﬂﬁjﬂn ) ¥
vedlikehold og } '

: / : ---""""I'-il-t-a-k_fr:rrfremm}ﬁéﬁﬁ""'---. § ' —_—

lik arbeidspraksis og -
_ etterlevelse av styrende _ do / =
“~__ dokumntasjen |

. Redusert
' ulykkesrisiko

h " Oppdatert styrende /
“._ dokumentasjon

Landanlegg - Forhold som informantene anser at reduserer ulykkesrisiko




Redusert
kapasitet
i stgttemiljper

Personifisering
av ugnskede
hendelser

Nedbemanning

Endrede
ansettelsesforh
old

Underkommuni

. sering av risiko
Forbedringspro

gram Svekket
kompetanse
Endring av FV-
maler @kt sannsynlighet
\ for feilvurderinger,
feilhandlinger,
\ 4
ndring av X svekket
@kt omfang av 0 avefo%delin . Pkt risikoforstaelse
vedlikehold og ppfg elt g arbeidsmengde
odifikasjoner or enkelte for enkelte

A

@kt andel

‘ gruppe
utenlandsk

arbeidskraft Fremmer gkt

\ ulykkesrisiko

Degrade_rm

anlegg over tid

Landanlegg - Forhold som informantene anser a gke ulykkesrisiko




e Stor grad av sammenfall mellom enkeltresultater fra
sp@rreskjiemaundersgkelsen (2015 og 2017) og
informantenes oppfatninger og betraktninger rundt egen
organisasjon.

* Dette gir en indikasjon pa at spgrsmalene i spgrreskjemaet i
stor grad maler det de er ment @ male ( god innholds-

Hovedfunn | v

* Undersgkelsen indikerer at endringer, ifglge informantene,
har medfgrt en del utilsiktede HMS-konsekvenser.

* Undersgkelsen indikerer at det er flere interaksjonseffekter
mellom flere av tiltakene, som kan ha negative
konsekvenser for HMS.

* Det mest dominerende perspektivet blant informantene er
bekymringer knyttet til i hvilken grad de opplevde
utilsiktede konsekvensene av endringene har en negativ
innvirkning pa HMS, og om disse forholdene er tilstrekkelig

handtert i risikostyringen.
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Denne studien indikerer utfordringer i bransjen som kan ha
negative sikkerhetsmessige konsekvenser. Dette inkluderer:

* nedbemanning, utskifting, rotasjon av personell og

Bransjeutfordringer | tompetnse

» svekket tillit i samhandlingen mellom ulike aktgrgrupper

 utilsiktede konsekvenser av endringer i
vedlikeholdsprogrammer og organiseringen av vedlikehold

e underkommunisering av risiko

* bruk av KPler

&
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