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Del 1. Leders beretning

Havindustritilsynet!

Dette er den aller siste arsrapporten for Petroleumstilsynet. Farste januar fikk etaten nytt navn:
Havindustritilsynet. For enkelhets skyld bruker vi det nye navnet bade pa forsiden og i hele denne
arsrapporten.

Navnet reflekterer ansvarsomradet, som er blitt utvidet over tid. | 2018 fikk vi myndighetsansvar for
arbeidsmiljg og sikkerhet ved CO2-transport og lagring, i 2020 for fornybar energiproduksjon til havs
og i 2022 for havbunnsmineraler. Men stgrstedelen av var innsats retter vi fremdeles mot sikkerhet og
arbeidsmiljg for alle som arbeider med norsk olje og gass pa norsk sokkel og pa landanleggene. Det
nye navnet kom akkurat 20 ar etter at Petroleumstilsynet ble skilt ut fra Oljedirektoratet, og etablert
som egen etat. Oljedirektoratet hadde siden 1972 hatt myndighetsansvar for bade sikkerhet og
ressursforvaltning pa norsk sokkel. Totalt har vi nd mer enn 50 ars erfaring som sikkerhetsmyndighet.

Malet vart er det samme som far: A bidra til & trygge liv og helse for alle som er tilknyttet vart
tilsynsregime. Og vi skal fortsatt veere et sterkt og tydelig tilsyn og et direktorat med faglig tyngde.

En urolig tid

Den sikkerhetspolitiske situasjonen er utfordrende. Europa er avhengig av sikker og stabil leveranse av
gass fra Norge. Trusselnivaet er hgyt og endret for lang tid framover, og naeringen og myndighetene ma
tilpasse sine tiltak og prioriteringer til en ny virkelighet. Dette har over tid fert til mer oppmerksomhet pa
sikring, kritisk infrastruktur, innsiderisiko og cyber-sikkerhet. Vi har blant annet bidratt med a formidle
jevnlige situasjonsbilder bade til selskapene og til andre myndigheter. Siden 2013 har vi fart tilsyn med
sikring etter petroleumsloven. | 2023 fikk vi ogsa tilsynsansvar etter sikkerhetsloven.

Midt i 2023 ble dessuten den overordnede styringen av Petroleumstilsynet flyttet fra Arbeids- og
inkluderingsdepartementet til Olje- og energidepartementet (nd Energidepartementet). Statsminister
Jonas Gahr Stgre uttalte i forbindelse med overgangen:

«Ved & overfgre ansvaret for Petroleumstilsynet til Olje- og energidepartementet samler vi det
forebyggende sikkerhetsarbeidet for petroleumssektoren. Dermed vil vi fa en styrket, tydelig og mer
helhetlig petroleumsforvaltning. Dagens sikkerhetspolitiske situasjon viser med all tydelighet at det er
behov for en slik samlet tilnserming for a ivareta nasjonale sikkerhetsinteresser i petroleumssektoren.»

Forbedring og utfordringer

Data fra Risikoniva i norsk Petroleumsvirksomhet (RNNP) viser i all hovedsak en stabil eller positiv
utvikling i indikatorer for petroleumsvirksomheten. Det viktigste unntaket er at hendelser med iboende
storulykkes potensial pa landanleggene gkte ogsa i 2023. Det er viktig 8 understreke at det er en
forutsetning for en stabil utvikling at det jobbes systematisk med a forbedre sikkerheten.

Vi kommer inn pd mange viktige tema i denne arsrapporten. Jeg vil her seerlig lafte fram risiko- og
barrierestyring, som er en forutsetning for a hindre ulykker pa innretninger og anlegg. Tett koblet til
dette er styring av vedlikehold, barrierer ma vedlikeholdes for & fungere. Dessuten er det essensielt at
selskapene har robuste organisasjoner; ngdvendig kapasitet og kompetanse til & hdndtere ugnskede
situasjoner og sgrge for sikker drift; tilstrekkelig bemanning til at den enkelte ikke blir overbelastet.
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Vi har tilsyn med disse og mange andre omrader i lgpet av et ar. Vi finner at mye er pa plass. Imidlertid
finner vi fremdeles avvik fra regelverket som vi forventer at selskapene selv skulle ha avdekket. Det er
ingen grunn til & slakke av pa forbedringsarbeidet.

| slutten av 2022 ble det levert rekordmange planer for utbygging og drift pa norsk sokkel.

Na skal disse planene realiseres. Det er viktig a ta leering fra tidligere prosjekter, og sikre god styring
allerede fra starten. A korrigere i sluttfasen gir konsekvenser for kostnader, og kan ogsé f& betydning
for sikker oppstart.

Regelverksutvikling pa nye omrader

| 2023 ble forskrift om sikkerhet og arbeidsmiljg ved produksjon av fornybar energi til havs sendt pa
hering. Forskriften er utviklet i tett dialog med partene i naeringen, og det har tatt tid 8 fa den pa plass.
Resultatet er en risikobasert forskrift, som er tilpasset den virksomheten som den skal regulere.

Allerede i 2020 kom forskriften om CO2 transport og lagring. Vart ansvar omfatter det siste leddet
av systemet for karbonfangst og lagring (CCS). Vi fglger med pa nye konsepter og lgsninger som
er under utvikling, og vil sgrge for at bade regelverket og var oppfelging er oppdatert.

| 2022 fikk vi tildelt myndighetsansvar for sikkerhet og arbeidsmiljg knyttet til utvinning av
havbunnsmineraler. Stortinget har na vedtatt & dpne for mineralvirksomhet pa norsk sokkel, og vi
vil starte en prosess pa regelverksutvikling i lgpet av aret.

Sammen og samtidig

Vart hovedtema for 2023 var «For sikker og stabil energiutvikling. Sammen og samtidig». Temaet
reflekterer hgy aktivitet i petroleumsvirksomheten, samtidig som ny havindustri er under utvikling.
Sikkerhet er viktig, samtidig som nye sikringstiltak gjennomfares. Det gjelder a forstd og handtere risiko,
enkeltvis og samlet. Helhetlig forebyggende arbeid er avgjerende. Og i alt dette er samarbeid avgjgrende.
Vi leder trepartsarenaene Sikkerhetsforum og Regelverksforum, som er to viktige arenaer som bringer
partene sammen. Vi samarbeider ogsa med en rekke andre myndigheter, nasjonalt og internasjonalt.

Vi star foran store utfordringer, som bare kan lgses i fellesskap.

Ny strategi

| 2023 etablerte vi en ny strategi for Havindustritilsynet. Det overordnede malet i strategien er

«En sterk og tydelig sikkerhetsmyndighet for industrivirksomhet til havs». Vi har som mal

a veere en slagkraftig organisasjon og et sterkt
kunnskapsmiljg, som er tett pa industriutviklingen.

Regjeringen har slatt fast at Norge skal vaere
verdensledende pé helse, miljg og sikkerhet
innen hele Havindustritilsynets ansvarsomrade.
Det forplikter. Og utfordrer.

Anne Myhrvold
Direkter Havindustritilsynet

e
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Del Il. Introduksjon til
virksomheten og hovedtall

Farste januar 2024 fikk Petroleumstilsynet nytt navn: Havindustritilsynet.
Navnet reflekterer ansvarsomradet, som over tid er blitt utvidet.

Petroleumstilsynet var fram til 1.6.2023 underlagt Arbeids- og inkluderingsdepartement (AID).

Etter det ble etaten underlagt Olje og energidepartementet (OED), som 1.1.2024 ogsa fikk nytt navn:
Energidepartementet (ED). | denne arsrapporten bruker vi gjennomgdende navnet Havindustritilsynet
eller Havtil, ogsa der det ville vaert mer korrekt a skrive Petroleumstilsynet eller Ptil.

Havtil er et direktorat og en faglig uavhengig tilsynsmyndighet. Vi skal innen vart myndighetsomrade
og i trdd med regelverket for den enkelte naeringen legge premisser for og falge opp at virksomhetene
holder et hgyt nivd med hensyn til arbeidsmiljg, sikkerhet og beredskap, og i tillegg for petroleums-
virksomheten ogsa med hensyn til sikring. Vi skal, pa et faglig og selvstendig grunnlag, falge opp at
aktgrene i petroleumsvirksomheten og annen industrivirksomhet til havs ivaretar sitt ansvar etter det
til enhver tid gjeldende regelverk som vi har myndighet etter. Dette er vart samfunnsoppdrag, slik

det er uttrykt i var instruks.

Myndighetsansvaret gjelder for petroleumsvirksomheten pa norsk kontinentalsokkel og pa enkelte
landanlegg og for anlegg for CO2-transport og lagring. Ansvaret omfatter rettighetshavere,
operatarselskap, entreprengrer og redere, og dekker alle faser av virksomheten — fra leteboring,
utbygging og drift fram til stenging og fjerning. | 2020 ble vi delegert myndighetsansvar for fornybar
energiproduksjon til havs og i 2022 ble myndighetsansvaret utvidet til ogsa a omfatte sikkerhet og
arbeidsmiljg knyttet til utvinning av havbunnsmineraler. | 2023 fikk vi ogsa tilsynsansvar etter
sikkerhetsloven.

Havtil skal ved eget tilsyn og i samarbeid med andre myndigheter pa HMS-omradet bidra til at
petroleumsvirksomheten, og virksomhet tilknyttet denne, blir fulgt opp pé en helhetlig mate. Havtil skal
videre legge stor vekt pa & formidle kunnskap om risiko, og a falge opp at virksomheten foregar pa

en forsvarlig mate og i samsvar med gjeldende regelverk. Regjeringen har uttrykt en ambisjon om at
virksomheten pa norsk kontinentalsokkel skal veere verdensledende pa HMS. Var oppfalging skal bidra
til dette. Innsatsen var har i 2023 samlet sett veert rettet mot a bidra til redusert risiko for storulykker

i petroleumsvirksomheten, at virksomhetene i petroleumsvirksomheten arbeider systematisk med
forebyggende arbeidsmiljg og sarger for forsvarlige arbeidsforhold, og at det legges til rette for et hgyt
niva for HMS i ny industrivirksomhet til havs. Dette er utdypet i tildelingsbrevet fra departementet.

Havtil er gitt et ansvar for & koordinere tilsynet etter HMS-forskriftene (jf. Kronprinsregentens resolusjon
19. desember 2003 og fastsettelse av instruks om koordinering av tilsynet). Koordineringsordningen
gjelder samarbeid om regelverksutvikling og oppfalgingen av at regelverket etterleves. Samarbeidet
beskrives i forpliktende samarbeidsavtaler og avtaler om bistand med andre tilsynsmyndigheter.
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Ny strategi 2024 - 2027

Havtils strategi ble vedtatt i 2023, og gjelder for perioden 2024-2027. Den var et resultat av en
omfattende strategiprosess med bred involvering fra organisasjonen. Vi har blant annet analysert
trender i samfunnet og i naeringene vi har tilsyn i, og vurdert styrker og svakheter i Havtils egen
organisasjon. Strategien peker pa ngdvendige endringer for & at vi skal nd vare mal, og skal sikre at vi er
en sterk og tydelig sikkerhetsmyndighet for all industrivirksomhet til havs i hele strategiperioden.
Strategien er vist i Figur 1. Malene er utdypet i strategiske satsinger for hvert mal. Noen satsinger er
allerede i gang, mens andre starter farst i 2025.

Strategien:

VART SAMFUNNSOPPDRAG: Havindustritilsynet skal legge premisser for, og felge opp,

at akterene holder et hgyt niva innenfor sikkerhet, helse og arbeidsmilje, samt sikring.

Vi skal, pa et faglig og selvstendig grunnlag, felge opp at akterene i petroleumsvirksomheten
og annen industrivirksomhet til havs ivaretar sitt ansvar.

©)

OVERORDMNET MAL: En sterk og tydelig sikkerhetsmyndighet for industrivirksomhet til havs
Vi er tilsynsmyndighet og direktorat for petroleumsvirksomheten, for annen industrivirksomhet

til havs, og for tilknyttede landanlegg. Vare aktiviteter og produkter skal vaere systemorienterte
og risikobaserte, og sikre at virksomhetene fglges opp pa en helhetlig mate.

STRATEGISKE MAL:

Et foretrukket
kunnskapsmilje

En slagkraftig
organisasjon

Tett pa industri-
utviklingen

X

Q. 2

Vi skal tilpasse cg utvikle Vi skal sikre at regelverk og Wi skal bidra til koordinert

—_—

var identitet som tilsyns-
myndighet og direktorat.

Vi skal forbedre vare
prosesser for valg og
bruk av virkemidler.
Virkemidlene skal treffe
presist og bidra tydelig til
forbedring.

(»

tilsynsmetoder er relevante

og egnet i mgte med nye
lgsninger, verdikjeder og
teknologier. Vi skal ha en saerlig
innsats rettet mot kunstig
intelligens og IKT-sikkerhet.

i skal bidra til regjeringens
mél orm et grent skifte.

\rJ

innsats, samarbeid og
deling av kunnskap
mellom naering

og myndigheter.

Vi skal utnytte var
industrikompetanse til

& sette dagsorden, og

bidra til helhetlige lgsninger

i et samfunns-

sikkerhetsperspekiiv.

Strategi

Figur 1 Strategi 2024-2027

Organisasjon og ledelse

Havtil er bade et tilsyn og et direktorat. Som tilsynsmyndighet bruker vi virkemidler som tilsyn,
informasjon og veiledning for & bidra til forbedring innen sikkerhet og arbeidsmilj@ i naeringen.
Direktoratsfunksjonen innebaerer at vi har fatt delegert myndighet til & fastsette og revidere regelverket,
utvikle og formidle kunnskap om risiko, og at vi skal bistd Energidepartementet etter foresparsel og i
saker som behandles av dem.

Virksomheten er lokalisert i Stavanger, ledes av direktgr Anne Myhrvold, og hadde ved utgangen
av 2023 177 ansatte. | tillegg til tilsynets direktar bestar etatens hovedledelse av fem omradedirektarer.
Var organisering, ledelse og kompetanse er innrettet for 8 gjenspeile vare ansvarsomrader.
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Fagdirektgr Fag

Tilsynsdirektgr Tilsyn

tilsynslag, fagomrader,
administrasjonsenheter

Organisasjons-direktgr Drift og utvikling

Direktgr kommunikasjon
og samfunnskontakt

Kommunikasjon og
samfunnskontakt

I R

Operative enheter:
Direktgr juss og ramme } [ Juss og rammevilkar }

= /

Figur 2 Organisasjonskart for Havindustritilsynet

Seks tilsynslag falger opp aktarene i petroleumsvirksomheten. Hvert lag har en tilsynsleder
som har produktansvar og formell vedtaksmyndighet. Kontaktpersoner i hvert lag fungerer
som faste kontaktpunkter for aktarene. Nye ansvarsomrader blir inntil videre ivaretatt gjennom
prosjektorganisering.

Havtils fagpersoner harer til i seks fagomrader, hvert med en fagleder som har personalansvar
og ansvar for fag- og kompetanseutvikling:

e bore- og brgnnteknologi,
e prosessintegritet,

e konstruksjonssikkerhet,

e logistikk og beredskap,

e arbeidsmiljg og

e HMS-styring.

Enheten Juss og rammevilkar har ansvar for styringsdialogen med departementet, utredninger,

haringer, regelverksutvikling, standardiseringsarbeid og avtaler med andre myndigheter. Enheten bidrar
ogsa med a sikre den juridiske kvaliteten i regelverk, tilsynsrapporter og andre produkter. Kommunikasjon
og samfunnskontakt har ansvar for mediekontakt, drift av nettsidene og publikasjoner pa papir og nett.
Drift og utvikling ivaretar gkonomi, personalforvaltning, informasjonsforvaltning, eiendom, intern sikring
og IKT/systemutvikling.

| perioden 2022- 2023 ble det gjennomfart en organisasjonsutviklingsprosess i Havtil. Som et

farste steg ble organisasjonen kartlagt for & vurdere om det var behov for a gjare starre eller mindre
organisasjonsendringer for & lgse dagens og fremtidige oppgaver. Deretter ble det foreslatt konkrete
endringer. Det har veert bred involvering fra organisasjonen i prosessen, bade ved deltakelse i
arbeidsgrupper og i forhandling og drgfting av nytt organisasjonskart. Ny organisasjon skal veere

pa plass 1. april 2024.

Mal- og resultatkjeden i Havtil

Havtils innsats skal veere systemorientert og risikobasert. Vi har gjennom vart arbeid i fagomrader og
tilsynslag opparbeidet kunnskap om risiko knyttet til tema, aktgrer og innretninger, som legges til grunn
for vare prioriteringer. Vi har i hovedsak fire virkemidler til radighet for & pavirke naeringen i retningen av
vare mal: Tilsyn, informasjon og veiledning, regelverk og standarder og rddgivning. Disse utgjer vare
kjerneprosesser.

Aktarene som vi farer tilsyn med, arbeider i et komplekst landskap, og det er mange faktorer som pavirker
HMS-nivaet i naeringen. A utarbeide en god virksomhetsplan innebaerer gode vurderinger av risiko, og
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begrunnede antagelser om arsakssammenhenger. Malsetning med vare virkemidler er & oppna forbedring
og effekt hos brukerne og pad samfunnsniva — det vil si hos aktgrene og pa bransjeniva. Effekter hos
aktarene vil veere enklere & spore, mens sammenhenger mellom var innsats og effekter pa samfunnsniva
vil innga i mer komplekse arsak-virkningskjeder. Sammenhengen mellom var innsats og forventede
effekter av virkemidler er beskrevet i mal- og resultatkjeden nedenfor (Figur 3).

Virkemidler Resultater Effekter brukerniva Effekter samfunnsniva

Selskapene jobber systematisk

forebyggende med arbeidsmiljg og - e
cikkerhat Mzzringen holder et héyt niva

Rapporter og produkter fra . | innenfor arbeidsmilj# og sikkerhet
- Selskapene farer tilsyn og felger

tilsyn, gransking, samtykker, - Deterlav rizsiko f
Ve & & ¥ systematisk opp HM3-risiko forbundet St e e nisie for

storulykker
'I"llsvn SUT, PUD/PAD med egen virksomhet Y :
Det er forsvarlige
-  Selskapene har etablerte arbeidsforhold
Bruk av reaksjonsmidler " i
styringssystemer for op pfalglr’g = Det er f3 hendelser knyttat tog
HMS som fungerer etter hensikten mennesker, miljs og
: o S . g
In'FormaSJon og Utvikling og formldllng av - Selska.PenE_hal I'Dhu_ste tekniske og materizlla verdier
veiledn'lng kunnskap om risiko organisatoriske lgsninger, og

tilstrekkelig kapasitet og kompetanse

Samarbeid og dialog om

Regeh.rerk og regelverk og risiko Selskapene etterlever Havtils regelverk | HMS-regimet er u_elfu.ng.er.er!de
interne kray Partene har gjensidig tillit og
standarder 5 egne i trepartssamarbeidet er
Bistand, utredninger, - Selskapene falger opp Hawtils bruk av velfungsrende
i i virkemidler, cbservasjoner/funn o
I5.|kkerhE_'t5\ru rderinger . aksjclnsmiddelbruk] i = Det funksjonsbaserts
. isenssystemet regelverket er velfungerende
Radgivning .

Innrapporterte hendelser og
varsel

3.1 Redusert risiko for storulykke i petroleumnsvirksomheten
3.2 Systematisk forebyggende arbeid i virksomhetene i
petroleumsvirksomheten
3.3 Legge til rette for et hayt niva pa HMS i ny industrivirksomhet til havs

Oppdatert regelverk

Figur 3 Havtils mal- og resultatkjede

Hvert virkemiddel omfatter flere aktiviteter og produkter, f.eks. tilsynsaktiviteter med tilhgrende bruk av
reaksjonsmidler eller stgrre kunnskapsprosjekter med pafalgende deling av informasjon. Vi bruker ofte
ulike virkemidler i kombinasjon over tid, for & oppna langsiktige effekter pa prioriterte omrader.

| tilsynsaktiviteter fglger vi opp at akterene ivaretar sitt ansvar etter HMS-regelverket, driver forsvarlig og
at regelverket etterleves i alle faser av virksomheten. Tilsynsaktiviteter omfatter ogsa gransking og annen
oppfelging av ugnskede hendelser og ulykker, samt behandling av sgknader.

Gjennom informasjon og veiledning utvikler og formidler vi kunnskap om risikoforhold i neeringen, og
om hvordan regelverket skal forstas og etterleves. | dette inngar ogsa strategisk, formalisert og operativt
samarbeid med andre myndigheter, akademia og partene i arbeidslivet om sentrale utfordringer innen
sikkerhet og arbeidsmiljg.

Arbeid med regelverk og standardisering handler om & etablere og videreutvikle HMS-regelverket slik
at dette er i trdd med utviklingen i naeringen og kunnskapsgrunnlaget om risiko. Malet er a bidra til at
regelverket gjenspeiler risikoforhold i neeringen, og til at dialog, samarbeid og koordinert innsats om
regelverksutvikling bidrar til et hgyt HMS-niva innenfor hele myndighetsomradet vart.

Radgivning innebeerer & gi uavhengige faglige rad til overordnet departement; som vurderinger i
forbindelse med lisens- og konsesjonssystemet i petroleumsvirksomheten, faglige utredninger og
meldingsarbeid.

For & gjere analyser og vurderinger av omfang og effekt av var innsats og virkemiddelbruk, benytter
vi oss av kvantitative og kvalitative kilder. @konomisystemet og timefaringssystemet gir grunnlag for
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analyser og vurdering av ressursbruk. For & vurdere effekt, benytter vi oss av informasjon fra tilsyn,
innrapporterte data fra naeringen, risikonivaprosjektet (RNNP) og brukerundersgkelser.

Analyser av ressursbruk i Havtil

@konomireglementet stiller krav om effektiv ressursbruk i offentlige virksomheter. | Havtils mal- og
resultatkjede ovenfor inngar de virkemidlene vi har til rddighet og beskrivelser av antatte effekter bade
pa bruker- og samfunnsniva. Analyser av ressursbruken i Havtil innebaerer dermed vurderinger av vare
prioriteringer i praksis, om innsatsen er rettet mot de mest effektive virkemidlene og pa hvilken mate
innsatsen bidrar til at vi nar vare mal. | Igpet av de siste arene har vi utviklet et rammeverk for
ressursanalyser hvor bade arbeidstimer og kostnader er inkludert. Ved a fordele alle kostnader pa
aktiviteter og virkemidler far vi et bilde av den totale ressursbruken i Havtil. Utgangspunktet for
rammeverket er Havtils virksomhetsmodell og mal- og resultatkjede.

Virksomhets- [ Styringsdialog med departementet ]
styring
[ Intern virksomhetsstyring: Planlegging, oppfelging og rapportering ]
Informasjon og
Tilsyn veiledning
+  Revisjoner *  Kunnskapsutvik- R:t?:?;::z;rg Réadgivning
+  Gransking ling og formidling . Regslverks- » Faglig bistand il
Kjerne- « SUT + Partssamarbeid bg'd departement
prosesser « PUD/PAD + Samarbeid med ;rtaildardi- . Rad ifm
+  Samtykker andre myndigheter seringsarbeid konsesjons-
» Forberedelse og + FoU aktiviteter . Partsgsamarbeid systemet
oppfalging + Veiledning og
oppfelging \
[ HR } [ Eiendom }
Stette- og
utvikling { @konomi ] [ Informasjonsforvaltning ]

[ IKT } { Utvikling }

Figur 4 Havtils virksomhetsmodell
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Ressursbruk totalt i Havtil 2021- 2023

Figur 5 har med seg hele kostnadsbasen til etaten og er fordelt pa kjerneaktiviteter og andre aktiviteter
for 2021(323,3 MNOK), 2022 (359,8 MNOK) og 2023 (396, TMNOK). Totalt viser var kostnadsbase at
tildelingene vére har en gradvis gkning i perioden. Sgylene viser andel ressursbruk fordelt mellom
hovedaktiviteter etter total arlig kostnad. Det overordnede bildet er at det har veert en stabil fordeling
mellom hovedaktiviteter i perioden.

Kjerneaktiviteter og andre aktiviteter 2021 - 2023
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Kjerneaktiviteter Eiendom HR IKT Utvikling Pkonomi Olje for utvikling
m 2021 (N=323,3 MNOK) W 2022 (N=359,8 MNOK) 2023 (N=396,1 MNOK)

Figur 5 Havtils ressursbruk fordelt etter hovedaktiviteter (2027 — 2023)

| kategorien kjerneaktivitet ligger innsats knyttet til vare virkemidler (Tilsyn, Informasjon og

veiledning, Regelverk og Radgivning), intern virksomhetsstyring og etatsstyring og Informasjons-
forvaltning. | tillegg til kjerneaktivitetene er det eiendom og personal (HR) som krever starst ressurser.
IKT omfatter ressursbruk bade knyttet til egne ansatte, var driftsleverandgr innen IKT og kostnader
forbundet med ngdvendige lisenser. Vi har over tid hatt en del viktige utviklingsprosjekter, hvorav noen
av disse er beskrevet i del IV. Olje for utvikling viser en lav, men stabil andel innsats i perioden.

Ressursbruk etter kjerneaktiviteter 2021-2023

Figur 6 viser ressursbruk fordelt andelsvis etter vare kjerneaktiviteter for 2021 (215,171 MNOK), 2022

(240,5 MNOK) og for 2023(266.0 MNOK). | kjerneaktivitetene inngar ressursbruk som enten er malrettet
mot naeringen (som tilsyn, informasjon og veiledning, regelverksarbeid), mot departementet (radgivning)
eller ledelsesoppgaver og innsats rettet mot styring av virksomheten, etatsstyring, og informasjons-
forvaltning. Forholdet mellom kjerneaktivitetene, angitt ved den prosentvise andelen av hver aktivitet opp
mot arlig ressursbruk i MNOK, er relativt stabil i hele perioden 2021- 2023. Starst innsats bruker vi pa
tilsynsaktiviteter og aktiviteter knyttet til informasjon og veiledning.
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Kjerneaktiviteter og andre aktiviteter 2021 - 2023

709% 67% 67% 67%
60 %
50%
40 %
30%
20%
12% 12 % o
_ 12 10% 9% 9%
10%
5% 5% 5o
< % % % 9 % 9 %
. | ]
0% | _— . ——
Kjerneaktiviteter Eiendom HR IKT Utvikling @Bkonomi Olje for utvikling
W 2021 (N=323,3 MNOK) W 2022 (N=359,8 MNOK) 2023 (N=396,1 MINOK)

Figur 6 Ressursbruk fordelt etter kjerneaktiviteter (2021 — 2023)

Ressursbruk i tilsyn

Tilsynsbegrepet omfatter i denne modellen alle aktiviteter der vi magter og felger opp enkeltselskaper.
Figur 7 viser ressursbruk i tilsyn fordelt pa underkategorier i perioden 2021 til 2023. Fordelingen
mellom de ulike underaktivitetene i tilsyn er relativt stabil i tredrsperioden. Vi ser imidlertid noen

sma forskyvninger.

Den andelsvis innsatsen innen revisjoner har beveget seg fra & utgjere 44% av innsatsen i tilsyn i 2021
til 47% de to siste arene. Arsaken ligger farst og fremst i gkt aktivitet etter pandemien. Innsatsen under
«Forberedelser og oppfelging» i tilsyn viser ogsa en relativ oppgang pa to prosent de to siste arene;
fra 38% til 40%. Innsatsen innen PUD/PAD behandlingen viser ogsa en relativ oppgang pa 1%, som
falge av at det var flere slike planer til behandling. Innsatsen innfor behandling av samsvarsuttalelser
har en nedgang pa 3% de siste to arene. Dette reflekterer at det er mindre aktivitet i riggmarkedet.
Ogsa innsatsen innen gransking og samtykkebehandling viser en liten nedgang de to siste arene.

Tilsyn 2021 - 2023
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Figur 7 Fordeling av ressursbruk i tilsyn etter hovedaktiviteter (2021-2023)
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Ressursbruk informasjon og veiledning

Gjennom informasjon og veiledning utvikler og formidler vi kunnskap om risikoforhold i naeringen. Dette
skjer blant annet gjennom prosjekter der vi samler og utvikler kunnskap om ulike tema, ofte i samarbeid
med ulike konsulenter. | dette virkemiddelet inngar ogsa samarbeid med andre myndigheter, akademia
og partene i arbeidslivet om sentrale utfordringer innen arbeidsmiljg og risiko. Figuren nedenfor viser
ressursbruk innenfor informasjon og veiledning og tilhgrende underaktiviteter for 2021 — 2023.

Informasjon og veiledning 2021 - 2023
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Figur 8 Fordeling av ressursbruk etter hovedaktiviteter under Informasjon og veiledning (2021-2023)

Fordelingen mellom de ulike underaktivitetene innen informasjon og veiledning er relativt stabil i
tredrsperioden. Samarbeid med andre myndigheter er aktiviteten som har en tydeligst oppgang fra 7% til
9% i perioden. @kt samarbeid innen sikring og samfunnssikkerhet er mye av arsaken til denne endringen.

Ressursbruk ledelse og virksomhetsstyring

Figur 9 viser ressursbruk innenfor Ledelse og virksomhetsstyring i perioden 2021- 2023. Fordelingen er
relativt stabil i tredrsperioden. Vi finner imidlertid forskyvninger i innsatsen for styringsdialog (nedgang
pa 7% i perioden), og en oppgang pa 8% for virksomhetsstyring. Imidlertid er dette typer aktiviteter
som henger tett sammen. Virksomhetsstyringen vil ofte handle om a forberede planlegging eller
annen oppfalging som gar inn i etatsstyringen og omvendt. | tillegg ligger det benyttet mye ressurser
i forbindelse med OU-prosessen i kategorien virksomhetsstyring. Dette forklarer en del av oppgangen
i denne kategorien.
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Ledelse og virksomhetsstyring 2021 - 2023
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Figur 9 Fordeling av ressursbruk etter aktivitetsgruppen ledelse og virksomhetsstyring (2021-2023)

Ressursbruk regelverk og standarder

Figur 10 viser ressursbruk innenfor regelverk og standarder for perioden 2021 — 2023. Fordelingen
mellom de ulike underaktivitetene, er ogsa her relativt stabil i tredrsperioden. Vi ser en svak gkning fra
2022 til 2023 innen regelverksarbeid (2%) og partsamarbeid (1%). Arsaken ligger blant annet i omfattende
arbeid og mgtevirksomhet i forbindelse med hgringsutkastet til forskrift om sikkerhet og arbeidsmiljg

ved produksjon av fornybar energi til havs. Arbeidet med standardisering viser en svak nedgang.

Regelverk og standarder 2021 - 2023
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Figur 10 Fordeling av ressursbruk etter aktivitetsgrupper Regelverk og standardisering. (2021-2023)
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Utvalgte hovedtall

Tabellen nedenfor viser en oversikt over utvalgte hovedtall i perioden 2021-2023, med noen
generelle kommentarer knyttet til tallene og deres utvikling. Nagkkeltall knyttet til tilsyn er
presentert mer inngdende i del Il Arets aktiviteter og resultater.

Hovedtall 2021 2022 2023
Varsel om palegg 33 14 9
Palegg 29 13 9
Antall tvangsmulkter 2 0 0
Antall overtredelsesgebyrer 0 0 0
Antall stansingsvedtak 0 0 1
Antall politianmeldelser 0 0 0
Antall politisaker 4 1 1
Antall klagesaker 8 5 11
Antall offshoredagn 393 654 580
Gitte samtykker 112 88 92
Behandlede SUT-sgknader 2 2 0
Behandlede PUD og PAD 6 24 29

Tabell 1 Utvalgte hovedtall

Palegg: | 2023 ble det gitt 9 palegg, som er en nedgang fra 2022 da det ble gitt 14 palegg.
Vi har over tid arbeidet med kriterier for bruk av reaksjonsmidler, og har presisert at vi skal
ha en streng tilnaerming til palegg. Det vil likevel veere variasjoner fra ar til ar. Ett palegg i
2023 ble gitt etter oppfelging av tidligere markedstilsyn.

Tvangsmulkt: Vedtak om tvangsmulkt blir brukt til & uttrykke alvorlighet fra var side.
| 2023 har vi ikke tatt i bruk virkemiddelet tvangsmulkt.

Overtredelsesgebyr: | 2023 har vi ikke benyttet overtredelsesgebyr.

Stansingsvedtak: | 2023 har gjort ett stansingsvedtak: Beerenberg ble palagt & stanse
stillasbygging som fglge av en hendelse pd Mongstad.

Politianmeldelse: Vi har ikke tatt i bruk politianmeldelse i 2023. Som tidligere ar har vi imidlertid
informert politiet om alle alvorlige hendelser, gitt faglig bistand i etterforskning, hatt mgter med
politiet om flere av disse. Vi har ogsa informert politiet om andre alvorlige regelverksbrudd.

Antall politisaker: Nar en politisak innen vart tilsynsomrade er ferdig etterforsket, ber politiet oss
vanligvis om a redegjere for eventuelle regelverksbrudd og alvorlighetsgrad. Havtil kan ogsa bli bedt
om & komme med en anbefaling om hvorvidt en hendelse eller regelverksbrudd ber straffes. | 2023
behandlet vi én politisak.

Antall klagesaker: | 2023 fikk vi 11 klagesaker til behandling. Dette er oppgang fra 2022, da vi fikk
fem klagesaker til behandling. De fleste klagene gjaldt avslag pa innsynsbegjeeringer. Det er ED som
er klageinstans. Hvis vi ikke velger & omgjere vedtaket som paklages, sender vi det videre til ED med
var redegjarelse.
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Offshoredagn: | 2023 har vi hatt 580 offshoredagn. Dette er litt lavere enn i 2022, noe som ogsa
gjenspeiles i at antall revisjoner har gatt noe ned, se del lll. Vi har imidlertid hatt en gkning i
prosjektoppfalging og annet tilsyn som foregar uten utreise offshore.

Gitte samtykker: Operatgren ma innhente samtykke far bruk av innretninger, og til en del aktiviteter
som spesifisert i styringsforskriften. | 2023 var det en oppgang i antall gitte samtykker fra 88 i 2022 til
92 i 2023. Det store flertallet samtykker gjelder leteboring eller bruk av flyttbare innretninger til annen
aktivitet, som produksjonsboring eller brgnnintervensjon. Det er ogsa gitt samtykke til dykking og til
disponering (fierning) i 2023.

e Sgknad om samsvarsuttalelse (SUT): Havtil utsteder samsvarsuttalelse (SUT) for flyttbare
innretninger som er registrert i et nasjonalt skipsregister. SUT utstedes etter sgknad fra den som
star for driften av en slik innretning uten & veere operatar, og er en forutsetning for operasjon pa
norsk sokkel. Det var ingen sgknader om SUT til behandling i 2023. Derimot ble SUT terminert av
selskapene for fem flyttbare innretninger. Dette skyldes at innretningene har fatt oppdrag i utlandet,
eller er i opplag, og det ikke er planer for retur til norsk sokkel.

e Plan for utbygging og drift (PUD) og plan for anlegg og drift (PAD): Havtil gjennomgar planene
for PUD og PAD og gjer sikkerhetsmessige vurderinger av disse. Var vurdering sendes til ansvarlig
departement for sikkerhet og arbeidsmilja i petroleumsvirksomheten. ED har saksansvaret for
planene. | 2023 ga vi var anbefaling til 29 PUD/PAD. Sammen med 24 behandlede planer i 2022
gir dette et rekordhayt antall prosjekter som skal realiseres de kommende arene. Prosjektene er

til dels et resultat av de midlertidige endringene i skattereglene fra 2020.

Nokkeltall for Arsregnskapet 2021 -2023

| tabellen nedenfor fglger en presentasjon av utvalgte ngkkeltall i perioden 2021 — 2023

med tilhgrende forklaringer:

Ngkkeltall 2021 2022 2023
Antall ansatte 178 181 177
Antall avtalte arsverk 174 174,4 173,0
Antall utfgrte arsverk 166,4 165,4 165,4
Samlet tildeling post 349 334 000 375391 000 400 863 000
01-99

Utnyttelsesgrad post 91,1% 92,2% 94,5%
01-29

Driftskostnader 323 282 206 359 831 863 396 112 747
Lennsandel av 69,4% 65,7% 66,5%
driftskostnader

Lennsandel per arsverk 1288 528 1354 661 1523 499

Tabell 2 Nokkeltall
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Antall ansatte

Antall ansatte har gatt ned med 4 personer fra 2022 til 2023. Antall ansatte vil variere noe ut ifra
rapporteringstidspunkter som en legger til grunn, og i noen grad veere avhengig av tids-forskyvninger
knyttet til pagdende rekrutteringsprosesser. | et fremdeles presset arbeidsmarked ser vi fortsatt at det
tar lengre tid enn forutsatt & finne kvalifiserte sgkere til enkelte av de ledige stillingene.

Antall avtalte arsverk
Antall avtalte arsverk presenteres som et gjennomsnittstall for aret, beregnet med utgangspunkt i
avtalt stillingsprosent. Oppgitt antall er pr 31.12.2023.

Antall utfgrte arsverk
Antall utfarte arsverk er beregnet etter definisjonen gitt i PM-2019-13. Utferte arsverk defineres som
den ressursinnsatsen Havtils ansatte har utfert i perioden 01.01.2023 — 31.12.2023 redusert for fraveer.

Samlet tildeling post 01 — 99

Havtils disponible ramme var pa 400,9 mill. kroner i 2023. Tildelingen var fordelt mellom Ignn/drift
(post 01), spesielle driftsutgifter (post 21) knyttet til tilsynsvirksomheten og oppdrag/samarbeid
overfor Norad (Olje for Utvikling). Samlet tildeling pa post 01 — 99 er gkt med 25,5 mill. kroner
(6,8 %) fra 2022. @kningen skyldes tilleggsbevilgninger grunnet hgy prisvekst, kompensasjon for
lznnsoppgjer og gkning i aktivitetsnivaet knyttet til Norad (parallelljustering av utgifts- og
inntektsbevilgning).

Utnyttelsesgrad post 01 - 29
Utnyttelsesgraden viser andel utgifter pa postene 01 — 29 av tildeling. Utnyttelsesgraden for
2023 er pa 94,5 %.

Driftskostnader

Driftskostnadene viser en gkning pa 36,3 mill. kroner (10,1 prosent) fra 2022 til 2023 og skyldes
farst og fremst en gkning i lennskostnad og generell gkning i driftskostnadene. Det har ogsa veert
en gkning i aktivitetsnivd og oppdragsmengde knyttet til Norad/OfU sammenlignet med 2022.

Lennsandel av driftskostnader
Lannsandelen for 2023 er pa 66,5 % mot 65,7 % i 2022.

Lennskostnader per arsverk

Lannskostnadene bestér av lgnn, feriepenger, arbeidsgiveravgift, pensjonskostnader og andre ytelser,
fratrukket refusjoner fra NAV. Kostnaden per arsverk var 1,52 mill. kroner i 2023, en gkning pa kr
168.838 pr arsverk (12,46 prosent) fra 2022. Foruten generell Ignnsgkning skyldes denne gkning ogsa
innfgring av ekstra arbeidsgiveravgift samt gkte pensjonskostnader. Tilsvarende gkning fra 2021 til
2022 var 5,1 prosent.
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Del Ill. Arets aktiviteter og resultater

Innledning

I innledningen til del Ill beskriver vi fgrst aktarbildet i petroleumsvirksomheten. Deretter falger en
gjennomgang av vare mest sentrale virkemidler, og ngkkeltall fra risikonivaprosjektet (RNNP) for 2023.
Videre falger en beskrivelse av utvalgte aktiviteter i 2023. Vi oppsummerer effekten av vart arbeid pa
slutten av kapittelet.

Aktorer og innretninger

Havtil er sektormyndighet for sikkerhet og arbeidsmilja i petroleumsvirksomheten. Selv om dette er en
bransje med stor aktivitet og stor omsetning, er antallet aktarer relativt lite sammenlignet med andre
bransjer. Det gir oss en unik mulighet til & falge med pa aktiviteten til hver enkelt akter. Ved arsskiftet
2023/2024 var det 27 aktive lete- og produksjonsselskaper pad norsk sokkel, hvorav 20 operatarer.
Dette er feerre aktgrer enn for noen ar siden, noe som blant annet skyldes konsolidering blant
selskapene, ref. Figur 11. nedenfor. Vi fglger ogsa opp redere med flyttbare innretninger, og de
starste leverandgrselskapene.
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Figur 11 Antall og typer aktarer i petroleumsvirksomheten pa norsk sokkel. Kilde: norsk.petroleum.no/Sokkeldirektoratet
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I tillegg til petroleumsvirksomhet til havs ligger ogsa tilknyttede landanlegg og rgrledninger innenfor
vart ansvarsomrade. Kartene i Figur 12 viser de syv landanleggene vi farer tilsyn med, og nettverket
av rgrledninger.
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Figur 12 Oversikt over landanlegg og rerledninger (Kilde: norskpetroleum.no/ Sokkeldirektoratet)

Med nye ansvarsomrader kommer ogsa nye aktgrer. De fleste av selskapene som har fatt tillatelse til
lagring av CO2 er allerede kjent fra petroleumsvirksomheten, men det er ogsad kommet nye selskaper
inn pa dette omradet. Ogsa nar det gjelder fornybar energiproduksjon til havs, har bade etablerte og
nye selskaper vist interesse.

Utviklingen i antall og typer innretninger utvikler seg over tid. Figur 13 er hentet fra RNNP og viser
endringer i dette bildet for perioden 2005-2023.

120
100
)
&
o 80 H Flyttbar
S I I I NUI
[J]
E 60
c Kompleks
E 40 H Flytende produksjon
<
20 M Fast produksjon
0
& & S O & SR IS SIS
Q" O O Q7 QO Q” QO Q" Q" A O O O O O

’L’\z’b’\zﬁ«’b"&%’\z"lx%’\/’\/’b’\/’b’b’\/’\/

Figur 13 Utvikling i antall innretninger - 2005-2023 (RNNP 2023)

Utviklingen viser en gkning i antall innretninger i petroleumsvirksomheten mellom 2005 og 2013, deretter
noe variasjon mellom ar, men etter dette en synkende tendens; fra rett i underkant av 100 til i overkant av
80 innretninger i 2023. Det er szerlig antallet flyttbare innretninger som har endret seg. Det var i 2023 kun
20 flyttbare innretninger pa norsk sokkel pa grunn av lite boreaktivitet.

T NUI: Normalt ubemannet innretning. Kompleks: To eller flere innretninger med broforbindelse.
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Virkemidler

Havtils virksomhetsmodell ble presentert i kapittel Il. Vare virkemidler er i modellen kalt kjerneprosesser:
Tilsyn, informasjon og veiledning, regelverk, og standarder og radgivning. Til sammen utgjer disse
prosessene «verktaykassen» var. Virkemidlene kan brukes enkeltvis eller sammen for & bidra til
maloppnaelse. Vi beskriver her de virkemidlene som er mest direkte rettet mot neeringen, nemlig

tilsyn og informasjon og veiledning.

Tilsyn

Tilsynsbegrepet omfatter i denne sammenheng alle aktiviteter der vi mgter og felger opp selskapenes
etterlevelse av regelverket. De mest sentrale i denne forbindelse er revisjoner, granskinger, arbeid med
samsvarsuttalelser (SUT), samtykker, og i tillegg forberedelse av tilsyn og annen oppfalging eller
saksbehandling i tilsynssporet. Revisjoner og gransking er beskrevet nedenfor.

Revisjoner

Revisjoner er den mest sentrale tilsynsprosessen. Hver revisjon dokumenteres i en tilsynsrapport
som publiseres pa havtil.no. Figur 14. viser ngkkeltall for revisjoner over tid. Antall rapporter i
figuren omfatter ogsa granskingsrapporter, men de er fa i forhold til revisjoner.
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Figur 14 Resultater fra tilsyn og gransking (2017-2023): Antall tilsyns- og granskingsrapporter, avvik og
forbedringspunkt

Bade antall rapporter (tilsyn og gransking) og observasjoner (avvik og forbedringspunkt) er pa et noe
lavere niva i 2023 enn aret far. Det skyldes blant annet at vi har gkt antall tilsyn innen sikring og IKT-
sikkerhet. Enkelte av disse tilsynene er unntatt offentlighet, og inngar ikke i databasen som tallene i
figuren er hentet fra. | tillegg har vi i 2023 i starre grad hatt oppfelging i form av mgteserier som ikke
rapporteres i revisjonsrapporter. Dette gjelder blant annet oppfalging av utbyggingsprosjekter.

Antallet observasjoner er ogsa lavere i 2023. En grunn til dette kan vaere at det er faerre flyttbare
innretninger pa norsk sokkel, og at det ikke har vaert noen samsvarsuttalelse til behandling i 2023.
Erfaringsmessig identifiseres det forholdsvis flere avvik i tilsyn pa flyttbare innretninger som bruker
maritimt regelverk, da dette regelverket inneholder flere spesifikke krav. Trenden med at antall
awvik er hgyere enn antall forbedringspunkt holder seg i perioden 2019-2023.
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Kontroll av avvik og palegg
Vi har de siste arene systematisk kontrollert avvik og palegg som er identifisert i tidligere rapporter.
Figur 15. nedenfor viser resultatene fra var kontroll av avvik i perioden 2019-2023 i antall og andel:
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Et positivt resultat er at vi i 81% av kontrollene i 2023 finner at avviket er korrigert. Dette antyder

god effekt av var innsats rettet mot kontroll av allerede gitte avvik. Mange selskaper har ogsa gitt
tilbakemelding om at de har satt i gang omfattende opprydningsaktiviteter i egne systemer som

falge av Havtils kontroll av tidligere avvik.

Vi falger opp alle palegg fram til de er etterkommet. | tillegg kontrollerer vi i enkelte tilfeller pa et
senere tidspunkt om alle tiltak er gjennomfart som avtalt. Vi har siden 2019 totalt kontrollert 20 palegg.
Det var i hele perioden kun fem pélegg der ikke alle tiltak var gjennomfert. Fire palegg ble kontrollert i
2023, for tre av disse var alle tiltak gjennomfart i henhold til plan.

Gransking og annen oppfolging av hendelser

Selskapene rapporterer ulykker og ugnskede hendelser til Havtil, ref. krav i styringsforskriften § 29.
Ansvaret for & handtere ugnskede hendelser ligger hos selskapet selv. Vart ansvar er a fare tilsyn med
selskapenes handtering og a bidra til best mulig leering etter hendelsene.

Oppfelging av hendelser og gransking er en viktig del av Havtils samfunnsoppdrag. Vére granskinger
kommer i tillegg til granskingene som gjennomfgares av de involverte aktagrene selv. Formalet er &
klarlegge arsaksforhold, hendelsesforlgp og faktiske og potensielle konsekvenser, og & bidra til lsering
som kan forebygge at lignende hendelser skjer igjen. Gransking er en viktig del av tilsynet, og et viktig
virkemiddel for & innhente kunnskap om hva som utlgser alvorlige hendelser.

Hendelsens alvorlighet er det viktigste kriteriet for var beslutning om gransking. Potensialet for lzering
er ogsa et viktig moment i denne vurderingen. Vare granskinger har ikke til hensikt & avdekke mulige
straffbare handlinger. Straffbare forhold handteres av politiet. Dersom politiet etterforsker en hendelse,
vil Havtil som regel bli bedt om & gi faglig bistand.

Antall granskinger varierer fra ar til ar, se Figur 16 nedenfor. De tre siste arene har vi hatt mellom
fem og seks granskinger arlig.
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Figur 15 Antall Havtil-granskinger i perioden 2010-2023

Falgende 6 granskninger ble igangsatt i 2023:

e Personskade i forbindelse med stillas pd Mongstad. (18.01.23)

e Brgnnkontrollhendelse pa Gullfaks C. (25.01.23)

e Personskade ved arbeid pa trykksatt rer pa Statfjord B. (22.04.23)
e Gasslekkasje pa Hammerfest LNG. (31.05.23)

e Branni utstyrsrom i boligkvarteret pa Gina Krogh. (21.06.23)

e Personskade ved vedlikeholdsarbeid pa Brage. (21.11.2)

Hendelsene vi har gransket knytter seg til bade innretninger offshore og landanlegg. Det er ikke alle
rapportene som er ferdigstilt, det er derfor for tidlig & si noe om funn og avvik pa tvers av hendelser.
Etter gjennomfart gransking sendes var granskingsrapport til selskapet som hadde ansvaret for
hendelsen. Selskapet utarbeider et svar pa rapporten med oversikt over hvilke tiltak som er gjennomfart
eller planlegges gjennomfart for & utbedre identifiserte avvik. Havtil er i tett dialog med selskapet om
tiltak som er ngdvendige for & korrigere avvikene.

Granskingsrapportene legges ut pa Havtils nettsider for & dele leering og bidra til forbedring pa tvers
av selskapene i bransjen.
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TEMA:

Stor satsing - Hendelsesoppfalging
og videreutvikling av gransking

Havtil har i perioden 2022-2025 fatt tildelt midler for a videreutvikle kompetanse,
verktoy, metoder og prosesser for leering og oppfelging av alvorlige hendelser og
gransking i petroleumsvirksomheten.

Malet er a styrke Havtils oppfalging av alvorlige hendelser. Satsingen skal i sin
helhet bidra til bedre forebygging av hendelser i naeringen, gjennom
¢ en bedre prosess for mottak og oppfelging av hendelser.
o gkt kompetanse i Havtils granskingsteam, for a bedre belyse menneskelige
og organisatoriske forhold.
o gkt kvalitet og bedret tilgjengeliggjering av data i forbindelse med granskinger.
o forbedret digital lasning for innrapportering av hendelsesdata til Havtil,
samt videreutvikling av Risikoniva i norsk petroleumsvirksomhet (RNNP).
o forbedret deling av informasjon fra hendelser for a bidra til lzering.

Hvert ar blir det rapportert inn ca 1000 hendelser til Havtil. Disse hendelsene gir oss

et godt informasjonsgrunnlag til a forbedre lzering i virksomheten. 1 2023 har vi etablert
et eget prosjekt i samarbeid med DNV for a bidra til at varsling og melding av hendelser
har hgy kvalitet og inneholder rett og relevant informasjon. Vart regelverk krever at
hendelser skal rapporteres inn til Havtil, og arlig rapporteres et stort antall slike. Dette
gir oss et solid informasjonsgrunnlag for a bidra til laering og forebygging av hendelser.
Prosjektet setter sokelys pa regelverk, informasjonsflyt, arbeidsprosesser og verktoy for
handtering av hendelser

Nar det gjelder granskinger, har vi i 2023 gjennomfgrt en serie med mgter sammen med
DNV, der vi har sett pa aktuelle granskingsmetoder og kriterier for valg av metoder.

Vi har ogsa startet forberedelser til tre piloter som skal gjennomfgres i lapet av 2024,
der vi skal teste et utvalg av granskingsmetoder og verktoy.

En viktig malsetting for prosjektet er a folge opp anbefalingene i Sikkerhetsforums
rapport fra 2019 om laering etter hendelser, samt a fa naeringen med pa initiativer knyttet
til dette. Som en oppfalging av anbefalingene fra sikkerhetsforum ble det allerede i 2022
gjennomfgart et prosjekt sammen med SINTEF hvor det ble utarbeidet en veileder for a
bedre belyse menneskelige faktorer (human factors — HF) i granskinger, og en verkteykasse
man kan benytte nar man skal i dybden pa ulike tema.
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Det ble i 2023 gjennomfart et internkurs i HF-verktayet i Havtil. | etterkant har HF-verktayet
vaert utpregvd i flere granskninger. Verktoyet oppleves som nyttig supplement til a bedre
forsta bakenforliggende menneskelige arsaker i granskninger. Resultater fra granskning der
HF-verktoyet er blitt brukt har ogsa blitt presentert i ulike fora.

Satsingen er ogsa en del av et internasjonalt arbeid. Havtil er en del av International
Regulators' Forum (IRF) som har utfordret petroleumsindustrien globalt til 3 ta et left nar
det gjelder gransking og lzering fra hendelser.

Prosjektet vil fortsette i 2024 for a styrke Havtils oppfolging av hendelser. Vi har ogsa

etablert en radgivingsgruppe som folger vart arbeid innen hendelsesoppfgalging og gransking.
Samarbeidet med nzeringen og akademia vil bidra til a videreutvikle vare granskinger og vil

gi okt kvalitet i var oppfolging av hendelser.
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Informasjon og veiledning

Dette virkemiddelet omfatter de fleste aktiviteter som er rettet mot hele eller deler av bransjer, eller
naeringen samlet. Vi bidrar til gkt kunnskap gjennom utredninger og utviklingsprosjekter, og vi deler
informasjon med naeringen for & bidra til leering og forbedring. | 2023 har vi publisert falgende

rapporter etter studier og utredninger:

Tittel

Vismutlegering som

brgnnbarrieremateriale

Arsaksforhold og tiltak knyttet

til brannkontrollhendelser

(RNNP 2022 - kvalitativ studie)
HMS-utfordringer for sikker oppstart og
drift av utbyggingsprosjekter

Automatisert rapportering

av feil og hendelser

Dieseleksoseksponering

i petroleumsnaeringen

Kartlegging av arbeidstid

i petroleumsnaeringen

Kartlegging av kreftfremkallende

kjemikalier

Endrede rammebetingelser -
konsekvenser for arbeidsmiljg og

sikkerhet i petroleumsvirksomheten

Korrosjon under isolasjon for

korrosjonsbestandige materiale

Fallende konstruksjoner:

Vurdering av fare- og ulykkesrisiko

Beskrivelse

Innhenting og gjennomgang av kunnskap
om bruken av vismutlegeringer for perma
nent plugging og forlating av brgnner.
Kvalitativ studie for & undersgke arsaker
til brennkontrollhendelser og identifisere
mulige tiltak.

Studie om indikatorer pa HMS
utfordringer for sikker oppstart og drift

i gjennomfaringsfasen av utbyggings-
prosjekter.

Studie som belyser hvilke systemer og
prosesser som er ngdvendig for a legge
til rette for stgrre grad av automatisert
rapportering av feil, hendelser og nesten-
hendelser i automatiserte systemer.
Studie for & gke kunnskapsnivaet rundt
dieseleksoseksponering i petroleums-
naeringen.

Studie av utviklingen i arbeidstid, bruk

av overtid og utvidet oppholdstid pa
sokkelen de 10 siste arene.
Sparreundersgkelse som gir oversikt over
hvordan risiko knyttet til kreftfremkallende
kjemikalier og kjemiske forbindelser er
fordelt og handtert i petroleum-
svirksomheten.

Et forsknings- og utredningsprosjekt som
gir styrket kunnskap om hvordan
endringer i rammebetingelser pavirker
arbeidsmiljg og sikkerhet.

Oversikt over etablert praksis og kunnskap
innen handtering av risiko knyttet til
korrosjon under isolasjon av
korrosjonsbestandige legeringer.

Studie for a vurdere fare- og ulykkesrisiko
for fallende konstruksjoner hvor
sammenfgyningen er utfert med andre

metoder enn tradisjonell sveising.
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Evaluering av skadedeteksjon og

Studie om evaluering av skadedeteksjon Rambgll

tilstandsovervaking for integritets-styring  og tilstandsovervaking av offshore

av offshore konstruksjoner

Effekten av vedlikehold

konstruksjoner i petroleumsvirksomheten.
Studie av effekten av vedlikehold av DNV
sikkerhetskritiske funksjoner, systemer

0g utstyr.

Tabell 3 Prosjektrapporter i 2023

Vi presenterte funn fra studier og tilsyn pa ulike konferanser og i fagfora. | tillegg arrangerer vi
selv en rekke seminarer og fagdager. | 2023 arrangerte vi 13 slike, se Tabell 4 og sto dessuten for
arrangementet av Sikkerhetsforums arskonferanse 8. juni.

Dato

6. januar

12. januar

1. februar

30. mars

30. mai

23. august

5. september
14. september
26. september
28. september
26. oktober
31. oktober

7. november

Tittel

Sikkerhet, status og signaler 2022/2023

Fagdag om vedlikeholdsstyring

Innovasjonsdagen 2023

RNNP 2022: Hvor sikker er norsk petroleumsvirksomhet?
Forsvarlig arbeidstid?

Konstruksjonsdagen 2023

Fagdag om sikring 2023

Kloke grep i omstilling (samarbeid med Arbeidstilsynet)
Menneskelige muligheter og begrensninger

Forsta det norske sikkerhetsregimet 2023
Intervensjonsdagen 2023

Topplederkonferansen 2023

Roten til alt vondt? Muskel- og skjelettplager og psykososiale faktorer

Tabell 4 Seminarer og fagdager i 2023

Vart nettsted, Havtil.no, har cirka 500 000 besgkende per &r og 3300 abonnenter pa nyhetsbrev, dessuten
totalt ca. 30000 falgere pa sosiale medier. | 2023 var det szerlig oppmerksomhet rundt artikler om sikring.
Ogsa vart trykte magasin, Dialog, handlet hgsten 2023 om sikring. Vi publiserte aktivt pa sosiale medier i
forkant av navneskiftet, disse innleggene ble lest av 45.000 pa LinkedIn og 33.000 pa Facebook.

Subject Aid, som tilbyr kostnadsfritt undervisningsmateriell til skolene, er en stor bruker av vare trykte
publikasjoner. 1 2023 sendte de ut totalt 5722 eksemplarer av trykksakene vare til skoler over hele landet.
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Mal 3.1 Redusert risiko for storulykke i petroleumssektoren

Innledning

Storulykker kan fa sveert alvorlige konsekvenser for bade mennesker, miljg og materielle verdier.

Vi bruker resultater fra risikonivaprosjektet (RNNP) sammen med annen informasjon fra tilsynsaktiviteter
for a sikre malrettet og risikobasert oppfelging til dette resultatmalet. | hovedsak er storulykkerisikoen i
petroleumsindustrien knyttet til hydrokarboner pa avveie og konstruksjonsrelaterte hendelser.
Selskapenes styring pa omrader som vedlikehold og IKT-sikkerhet er sentralt for & hindre storulykker.

| dette kapittelet ser vi farst naermere pa trendene for utvalgte storulykkeindikatorer pa norsk sokkel?.
Ytterligere resultater fra RNNP for norsk sokkel og landanlegg er tatt med i avsnittene nedenfor.
Vi beskriver i arets rapport var oppfelging i 2023 pa felgende omrader:

e Hydrokarbonlekkasjer

e Brgnnkontrollhendelser

e Konstruksjonshendelser

e Barrierestyring

e Sikring og samfunnssikkerhet

e Prosjektstyring

e Vedlikeholds styring

e Kunstig intelligens og IKT- sikkerhet
e Rgrledninger og landanlegg.

Ngkkeltall fra RNNP - norsk sokkel

| 2023 var det ingen ulykker som resulterte i dgdsfall eller som hadde et saerskilt stort potensial for

tap av liv. Antall hendelser med iboende storulykkespotensial viser i hovedsak et stabilt niva siden 2013.
De siste to arene ser vi en positiv utvikling. | 2023 var det 26 slike hendelser, fem feerre enn i 2022.
Dette er det laveste antall hendelser av denne typen som er registrert siden RNNP har vaert publisert.

2 For mer detaljert informasjon om RNNP og resultater, se vdre RNNP-rapporter pa havtil.no
(https://www.havtil.no/fagstoff/rnnp/).
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Figur 16 Oversikt over antall og typer hendelser med storulykkespotensial pa innretninger (2005-2023).
Kilde: RNNP 2023. *Innenfor sikkerhetssonen.

I tillegg til antall hendelser med storulykkespotensial er det utviklet en totalindikator for storulykker.

| denne indikatoren er hver type tillgpshendelse gitt relative vekter basert pa potensielt tap av liv
dersom denne type hendelser hadde fatt utviklet seg til en reell storulykke. Merk at denne type
indikator ikke viser risiko i seg selv, men illustrerer bransjens evne til styre forhold som pavirker risiko.

200

180

= Totalindikator per
&r, normalisert
manntimer

----- 38rs rullerende
gjennomsnitt

[o]
o

2]
o

Relativ risikoindikator
=
o
o

S
o

N
o

o

Figur 17 Totalindikator for storulykker per dr, normalisert mot arbeidstimer. Kilde: RNNP 2023

Resultatene viser en synkende tendens siden 2006, far det ses en utflating de siste fire drene.
Verdien i 2023 er det laveste observerte i hele perioden.

De fleste av indikatorene har na et lavt antall (mindre enn ti) hendelser per ar, noe som innebaerer at
totalindikatoren blir mer fglsom for tillgpshendelser med stor potensiale, noe som vil gi starre arlige
variasjoner. En positiv utvikling i antall tillapshendelser over tid viser etter var vurdering at naeringens
arbeid med risikostyring har effekt, men det understrekes at en slik utvikling ikke gir noen garantier
for & unnga fremtidige hendelser.
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For 2023 har Havtil registrert 185 rapporteringspliktige personskader pa innretninger til havs mot 234
personskader i 2022. Antall alvorlige personskader gar opp fra 22 til 25. Antall alvorlige personskader
vektet mot aktivitetsniva (per million arbeidstimer) viser en oppgang fra 0,5 til 0,6. Endringen er ikke
signifikant (RNNP 2023). Alvorlige personskader er naermere definert i veiledningen til styringsforskriftens
§ 31, men omhandler eksempelvis paviste skjelettskader, forgiftning, skader pa indre organer, nedkjgling,
tap av syn/hgrsel osv.

Hydrokarbonlekkasjer

Storulykkepotensialet knyttet til hydrokarbonlekkasjer gjor at dette er et omrade med hgy prioritet.
En hydrokarbonlekkasje som antenner, kan resultere i brann eller eksplosjon, som igjen kan fgre til
tap av menneskeliv, starre utslipp av hydrokarboner til sjg og tap av store materielle verdier.

Selv om det er variasjoner i perioden, har det veert en tydelig reduksjon i det totale antallet

hydrokarbonlekkasjer offshore i perioden 2005 - 2023, ref. Figur 19.
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| 2023 ble det registrert 4 hydrokarbonlekkasjer med rate over 0,1 kg/s. To av disse hadde en
lekkasjerate mellom 1-10 kg/s.
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Figur 18 Antall uantente hydrokarbonlekkasjer offshore (2005 — 2023). Kilde: RNNP 2023

Betydelige ressurser legges ned for a forebygge og hindre at hydrokarbonlekkasjer fgrer til store
branner eller eksplosjoner. Tiltakene kan vaere av teknisk eller operasjonell karakter. Ingen av lekkasjene
over 0,1 kg/s som har veert rapportert i lapet av RNNP perioden har blitt antent. Den siste antente
lekkasje over 0,1 kg/s pa norsk sokkel skjedde 19.11.1992. En betydelig medvirkende arsak til at ingen
av gasslekkasjene pa norsk sokkel har blitt antent, ma tillegges at det er god kontroll med tenn kildene,
noe som har veert prioritert over tid.
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Antall hydrokarbonlekkasjer pa landanlegg har i perioden 2006-2023 variert mellom 4 og 23 per ar.
Vi ser en gkende trend de fire siste arene.
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Figur 19 Antall uantente lekkasjer landanleggene (2006 — 2023). Kilde: RNNP 2023.

| 2023 ble det rapportert inn 23 uantente hydrokarbonlekkasjer, hvorav 14 har en rate lavere enn 0.1 kg/s,
tre har rate over 0.1 kg/s og seks har rate over 0.1 kg/s. Samlet sett representerer disse lekkasjene
varierende potensiale, men samtlige har et iboende storulykkespotensial. Nivaet i 2023 er statistisk
signifikant hgyere enn gjennomsnittet i perioden 2006-2022.

Utvalgskriteriene for hydrokarbonlekkasjer er annerledes pa landanleggene enn pa sokkelen ved at en

for landanleggene ogsa inkluderer vaeskelekkasjer som utgjer mer enn 100 kg hydrokarboner. Derfor kan
er ikke foreta en direkte sammenligning av antall lekkasjer pa sokkelen og pa landanleggene. En bgr i en
eventuell sammenligning se pa samlede utviklingstrekk. Kriteriene for utvalg av lekkasjer har vaert uendret
siden 2006. | 2023 ble det ikke rapportert inn antente hydrokarbonlekkasjer pa landanleggene. Det ble
rapportert inn én brann som ikke gar inn i kategorien hydrokarbonbranner.

Havtils oppfelging av hydrokarbonlekkasjer falger to hovedspor; direkte oppfalging av hendelser
med hydrokarbonlekkasje, og tilsyn med selskapenes styring og oppfalging av barrierer knyttet til
hydrokarbonlekkasjer. Det vil si oppfelging av systemer og arbeidsprosesser som skal hindre lekkasjer,
oppdage lekkasjer og hindre at en lekkasje utvikler seg til en storulykke.

En gjennomgang av granskingsrapporter viser at de direkte arsakene til hydrokarbonlekkasjer kan
fordeles pa seks hovedgrupper:

e Teknisk degradering av utstyr

e Menneskelig inngripen som introduserer en latent feil

e Menneskelig inngripen som medfgrer umiddelbar lekkasje

e Prosessforstyrrelser

e Innebygde designfeil

e Ytre arsak

Om lag halvparten skyldes menneskelig inngripen som introduserer en latent feil — dvs en feil som
materialiserer seg ved en senere anledning (for eksempel feil pakning). Cirka 15% skyldes teknisk
degradering av utstyr. Pa landanlegg er denne andelen rundt 40%. Bakenforliggende arsaker er
ofte forhold som svakheter i risikostyring, barrierestyring, kompetanse og kapasitet.

ARSRAPPORT HAVINDUSTRITILSYNET 2023
32



Vi erfarer at naeringen tar informasjonen fra vare signaler og rapporter inn i egen virksomhetsstyring.
Dette observerer vi gjennom at selskapene endrer sin praksis, samt i direkte kommunikasjon og
tilbakemeldinger fra selskapene.

Bronnkontroll og bronnintegritet

Brgnnkontrollhendelser kan innebaere fare for storulykke, og er et omrdde med hgy prioritet i Havtil.
Vi har i 2023 viderefart mange initiativer for a bidra til & forebygge risiko for brgnnkontrollhendelser i
ulike bore- og brgnnaktiviteter.

30
()]
=]
o
5 25
o
S
S 20
b
<

Q e 15
qh,; E M Leteboring
w o
() 10
-c .
c M Prod.boring
()]
< 5 I
©
)
= 0

$H © A S Y S > Q > gl \2J © A G2 S (N g Vv >

S N ) Q' S > > > > N4 $H> > > % > 3% v JV v

S S SIS S S S S M A S S S e S S S

Figur 20 Antall hendelser innen brannkontroll per 100 brenner, lete- og produksjonsboring, 2005-2023.) Kilde: RNNP
2023,

Det ble boret 34 letebrgnner og 170 utvinningsbr@nner pa sokkelen i 2023, en gkning fra aret for.

Det er i 2023 registrert 11 brgnnkontrollhendelser. Samtlige brannkontrollhendelser var i laveste kategori,
sakalte regulaere hendelser i «grgnn» kategori. Normaliserer man tallene med antall brennkontroll-
hendelser per 100 borede brgnn, ser man en nedgang i antall hendelsene ved produksjonsboring, mens
det er en gkning innen leteboring. Dette kan forklares ved at mange av hendelsene innen leteboring var
fra borekampanjer innen pilothull der formalet er a verifisere at man ikke patreffer soner med grunn gass-
eller vann. Det har vaert en betydelig gkning i antall hendelser med grunn gass- og vann i pilot branner.

Vi har analysert hendelsesdata fra brannkontrollhendelser, og fatt informasjon i mgter med operatgrene
i etterkant av de enkelte hendelsene. Kunnskapen er delt gjennom presentasjoner pa sentrale bore- og
brannkontrollkonferanser. Vi har utfordret naeringen pa hvordan de kan forebygge flere hendelser ved

a rette stgrre oppmerksomhet pa prosessene knyttet til arsaksforholdene til hendelsene.

Gjennom var oppfalging av brgnnkontrollhendelser har vi dessuten bidratt til gkt oppmerksomhet

om ngyaktighet i rapportering av hendelser og kvalitetssikring av data i RNNP, samt trender og leering
etter hendelser. Laering fra brannkontrollhendelser ble valgt som dybdestudie i regi av RNNP i 2022.
Anbefalinger og laering fra dybdestudiet er blitt fulgt opp og delt med naeringen. Presiseringer knyttet til
kompetansekrav innen brgnnkontroll er fulgt opp i tilsyn, bade mot operatarer og service selskap. | var
oppfelging av utviklingen av nye metoder og ny teknologi innen brgnnkontroll har vi pekt pa muligheter
for ytterligere reduksjon av brgnnkontrollrisiko.

| 2023 har vi fortsatt vart arbeid med usikkerhet i formasjonstrykk. Vi har blant annet bidratt i utviklingen
av en ny internasjonal retningslinje i regi av IOGP (International Association of Oil & Gas Producers). Den
nye retningslinjen har gitt et godt fundament for naeringen for estimering av formasjonstrykk og har
bidratt til oppmerksomhet pa utfordringene. Vi har i 2023 gjennomfart magteserier med sentrale
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operatarer og fageksperter, som viderefares i 2024 med et eget brgnnkontrollseminar med sgkelys
pa usikkerhet og kommunikasjon i formasjonsprognosene.

Plugging og forlating av brenner

Havtil har fulgt opp status for brannintegriteten til midlertidig pluggede og forlatte brgnner pa norsk
sokkel over mange ar. |1 2014 ble det innfart et nytt regelverkskrav i aktivitetsforskriften §88, som regulerer
hvor lenge nye lete- og utvinningsbrgnner kan std midlertidig plugget og forlatt uten kontinuerlig
overvakning.

Hovedgrunnen til at regelverket ble endret, var at vi registrerte en vekst i antall midlertidig pluggede
og forlatte brgnner, og en gkning i antall ar disse brgnnene var forlatt. Grunnen til at brgnner plugges
midlertidig er at de samme brgnnbanene potensielt kan bli brukt igjen (re-entring). Re-entring av
midlertidig pluggede og forlatte brgnner utgjer en risiko dersom brgnnene har svikt i en av
br@nnbarrierene. | tabellen nedenfor ligger kriterier for kategorisering av brgnner med hensyn til
br@nnintegritet (ref. retningslinje 117, Offshore Norge).

Kategori Prinsipp
Rad Feil pa én barriere og den sekundeere er degradert/ikke kontrollert,
eller lekkasje til overflaten.

Oransje Feil pa én barriere og den sekundeere er intakt, eller single feil
som kan fare til lekkasje pa overflaten.

Gul En barriere degradert, den sekundaere intakt.
Grgnn Skadefri brann- ingen eller minimale avvik.

Tabell 5 Kriterier for kategorisering av brenner ndr det gjelder brennintegritet

Kartlegging av brgnner i drift ble gjennomfart farste gang i 2008. Det er tilfart en harmonisering
av kriteriene i 2010, og selskapene har iverksatt omfattende vedlikehold av brgnner med lekkasje
og barrieresvikt. Kartleggingen bestar av totalt 2245 brgnner og omfatter 10 operatarer i 2023.

0.1% 2.8%

27.2%

69.9 %

Figur 21 Brennkategorisering. Kilde: RNNP 2023

ARSRAPPORT HAVINDUSTRITILSYNET 2023
34



Figuren over viser resultatene fra siste kartlegging av status pa ulike brgnnkategorier fordelt etter

andel av totalt 2245 brgnner. Kategoriseringen viser at om lag 70 % av brgnnene er i kategorien grgnn,
og at om lag 30 % av brgnnene har grader av integritetssvekkelse. Brgnner i kategori rad og oransje har
redusert kvalitet i henhold til kravet om to barrierer. Det er registrert tre branner (0,1 %) i kategorien rad,
62 brgnner (2,8 %) i kategorien oransje, og 610 brgnner (27,2 %) i gul kategori.

Vart mal er & sikre at operatarene sikrer og plugger brannene enten midlertidig eller permanent pa en
slik mate at lekkasjer til sj@ eller luft ikke oppstar na eller i fremtiden. Flere felt pa norsk sokkel neermer
seg slutten av levetiden og skal i naer fremtid permanent plugges og forlates. Det vil derfor veere viktig

a bidra til at brgnnene plugges pa en sikker og kostnadseffektiv mate. Det er stor oppmerksomhet rettet
mot at neeringen tar i bruk ny og kostnadseffektiv teknologi i trdd med vére regelverkskrav og tilhgrende
standarder.

Vi har bidratt med veiledning om det norske risikobaserte systemet, regelverket og var oppfalging
av midlertidig pluggete og forlatte brgnner. Vi har ogsa gjennomfart mgter med serviceselskaper og
operatgrer nar det gjelder krav og forventninger til kvalifisering av ny teknologi og nye brgnnbarriere
materialer. Dette har bidratt til gkt kunnskap og bevissthet pa viktigheten av plugging og forlating av
bragnner.

| lgpet av 2023 har vi hatt kontakt med departementet, andre myndigheter nasjonalt og i
nordsjgbassenget og Offshore Norge om arbeidet med ny EU forordning om fremtidig regulering
av metanutslipp.

Konstruksjonshendelser

Risiko for storulykker er i hovedsak knyttet til hydrokarboner pa avveie eller til hendelser der selve
konstruksjonen blir svekket eller gdelagt. Eksempler pa konstruksjoner er understellet til en innretning,
en del av en rgrledning, eller en del av et prosessanlegg. Maritime systemer og materialteknologi er
knyttet til dette omradet. Konstruksjonshendelser har ogsa sammenheng med hydrokarbonlekkasjer:
Hvis det blir sprekk i et rar, kan det fare til lekkasje. Sprekker i selve konstruksjonen kan i ytterste
konsekvens fare til at innretningen kollapser.

Starre ulykker knyttet til konstruksjoner og maritime systemer er sjeldne. Selv om det har veert flere
sveert alvorlige hendelser i Norge, er de for fa til & kunne male trender. Det er derfor valgt hendelser
og skader med mindre alvorlighetsgrad som mal for endringer i risikoen.

Figur 23 er hentet fra RNNP 2023 og viser utviklingen for perioden 2055-2023. | 2023 ble det
innrapportert tre hendelser forbundet med skader pa konstruksjoner og maritime systemer.
Hendelsene var knyttet til tap av en ankerline, tap av posisjon ved bruk av DP og en til jekkeutstyret
pa en jack-up rapportert i kategorien for sprekker.
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Figur 22 Antall innmeldte hendelser og skader pa konstruksjoner og maritime systemer 2005-2023. Kilde: RNNP 2023

Arsakene til konstruksjonshendelser kan vaere mange. | dette avsnittet beskriver vi to ulike tema som
begge er viktige for & unnga slike hendelser.

Bolger i dekk

Balger som slar i dekk pa en innretning kan gke belastningen pa disse konstruksjonene betydelig, og fare
til stor skade. Bunnfaste innretninger har derfor stor avstand fra havniva til dekket. Haye bglger kan likevel
treffe innretningene (bglge-i-dekk). For & vurdere sikkerheten av innretninger innen havindustrien, er det
viktig & ha god kunnskap om bglgehgyder og laster fra bglger. Konsulenten Rambgill har pd oppdrag fra
Havindustritilsynet utarbeidet en rapport som gir en vurdering av bglgehgyder og fare for bglge-i-dekk
for bunnfaste stalkonstruksjoner pa norsk kontinentalsokkel.

Ny kunnskap indikerer at bglgekamhgyder er hgyere enn tidligere antatt, og at balger som slar i dekk
gir hgyere laster. Basert pa denne informasjonen har HSE UK gjennomfgart et prosjekt kalt «Extreme
Environmental Loading». Dette prosjektet har blant annet kartlagt risikoen for bglger i dekk pa bunnfaste
konstruksjoner pa Storbritannias kontinentalsokkel (UKCS). Malet med dette studiet er & lage en
tilsvarende anonymisert oversikt over bunnfaste innretninger pa norsk sokkel.

| prosjektet har det blitt gjennomfart statistiske analyser for & bestemme balgekamhgyder i 14
geografiske omrader. Disse bglgekamhgydene har blitt brukt til & estimere avstanden mellom bglger og
dekk for hver av de 59 bunnfaste stalkonstruksjonene som er inkludert i denne studien. Resultatene er til
slutt sammenlignet med bglgehgyder beregnet etter mer kjente metoder beskrevet i standarden NORSOK
N-003. Konklusjonen er at den eksisterende standarden i Norge er akseptabel nar det gjelder sikkerhet.
Mange innretninger er tidligere vurdert for bglge-i-dekk, og flere av dem er i dag forsterket for

a tale visse bglgebelastninger. De vil altsé téle belastningen fra de fleste balger, selv om de treffer
innretningene. Studien viser ogsa at industrien har iverksatt tiltak. Blant annet flyttes personell bort

fra innretninger som kan bli skadet ved bglger i dekk, dersom det varsles hgye bglger.

Som en fglge av denne studien har industrien fatt gkt kunnskap som kan brukes til & forsterke
innretninger der det er mulig, og opprettholde gode forebyggende tiltak for innretninger der det
er ngdvendig. Det vil gjgre det mindre sannsynlig at hgye bglger medfarer personskader eller tap
av menneskeliv.
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Hydrogeninduserte sprekker

Hydrogeninduserte sprekker kan oppsta i materialer, spesielt stal, nar de utsettes for hydrogen. Hydrogen
kan trenge inn i materialet, for eksempel gjennom korrosjon eller andre prosesser. Nar hydrogen er til
stede, kan det fare til svekkelse av materialet, spesielt i omradder med hay spenning eller belastning.

Ikke alle materialer er like mottakelige for slike sprekker. Noen nikkellegeringer og hayfast stal er
spesielt utsatt. For 8 unnga hydrogeninduserte sprekker, er det viktig & velge materialer som er mindre
mottakelige for hydrogenopptak. | tillegg er det nedvendig & vurdere design, inspeksjon og vedlikehold
for & minimere risikoen. Vi har i 2023 tatt to initiativer for & gke kunnskapen og bevisstheten omkring
slike sprekker i petroleumsnaeringen:

Lekkasjer i mekaniske koblinger under vann

De siste arene har det veert rapportert hendelser med lekkasjer i mekaniske koblinger mellom
rarledninger og undervannsinnretninger. Disse hendelsene involverer sprekker i tiltrekkingsbolter i
klammerkoblinger, hvor boltene er laget av materialer som er falsomme for hydrogeninduserte sprekker.

Pa bakgrunn av disse hendelsene initierte Havtil en felles workshop med alle operatgrselskaper pa norsk
sokkel. Malet var a dele erfaringer og kartlegge antallet klammerkoblinger i materialer som kan veere
utsatt for hydrogenassistert sprekking. Vi fant at av ca 740 klammerkoblinger kan rundt en tredjedel vaere
utsatt for hydrogenindusert sprekking.

Gjennom workshopen kom det fram at enkelte materialer er mer sarbare for hydrogeinduserte sprekker
enn andre, og at det finnes gode alternativer. Det er ingen identifiserte undervanns inspeksjonslgsninger
for & oppdage skadeutvikling pa disse boltene. Imidlertid har industrien utviklet risikoreduserende utstyr,
inkludert reparasjonsklammer og silikoninjeksjonsmetodikk.

Som falge at dette initiativet er na alle selskapene kjent med problemstillingen, og har oversikt over
utfordringene innen sitt eget selskap. Alle lokasjoner som er vurdert kritiske, er sikret. Vi vil falge opp
temaet i tilsyn mot enkeltselskaper.

Sprekker pa oppjekkbare innretninger

Pa bakgrunn av en innrapportert hendelse om hydrogeninduserte sprekker pa en oppjekkbar innretning,
oppfordret vi alle selskaper med har tilsvarende innretninger pa norsk sokkel til 3 inspisere spesifikke
omrader.

Vi ba selskapene om & rapportere omfang og metode for inspeksjonen, samt resultatene. Basert pa disse
rapportene og tilgjengelig litteratur pa omradet, utarbeidet Force Technology i 2023 en rapport om
arsaker, mekanismer og omfang av hydrogeninduserte sprekker pa oppjekkbare innretninger.
Hovedkonklusjonen er at sprekkene skyldes en kombinasjon av fabrikasjonsrelaterte feil og at sprekker
har fatt utvikle seg under pavirkning av sveiserester, belastninger i drift og hydrogeninntrengning pa
grunn av katodisk beskyttelse.

Rapporten gir anbefalinger om hvordan man kan forebygge og oppdage hydrogenrelaterte sprekker

ved 4 velge egnede materialer, sveiseprosedyrer, korrosjonsbeskyttelse og inspeksjon. Rapporten er sendt
til alle selskaper med oppjekkbare innretninger pa norsk sokkel. | 2024 vil vi fglge opp med revisjoner der
tema vil veere hydrogeninduserte sprekker og selskapenes inspeksjonsrutiner.
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Barrierestyring

Barrierestyring kan defineres som «de koordinerte aktivitetene som gjares for 3 etablere og opprettholde
barrierer slik at de til enhver tid opprettholder sin funksjon». Barrierer er i denne sammenhengen tiltak
som tidlig skal oppdage feil, fare- og ulykkessituasjoner, redusere muligheten for at disse utvikler seg og
begrense skader og ulemper.

Barriereindikatorene i RNNP er et eksempel pa indikatorer som kan si noe om robustheten til & motsta
hendelser — sakalte ledende indikatorer, og er et uttrykk for barrierenes evne til & fungere nar det er
behov for dem. 3| RNNP 2011 startet man med & sammenligne resultater av selskapenes barrieretester
opp mot bransjenormene. | 2023 viser resultatene en generell forbedring nar en ser pa utviklingen over
tid, men fem av 14 barriereelementer har en feilrate som ligger noe over bransjens egendefinerte krav.
Barriereindikatorene viser fremdeles at det er store nivaforskjeller mellom innretningene.

Utvikling i resultatene for barriereindikatorene pa landanleggene viser fremdeles en positiv utvikling.
| 2023 er det ett barriereelement som har en feilandel hgyere enn bransjes egen norm. Det er ogsa her
store variasjoner mellom anleggene, hvor noen av anleggene skarer darligere enn naeringens egne mal.

Sentrale forhold innen barrierestyring er a identifisere relevante risikoforhold, redusere disse ved
implementering av risikoreduserende tiltak, identifisere n@dvendige barrierer, gjiennomfgre dem,
og sa falge dem opp i drift og vedlikehold.

Malet ved var oppfelging av barrierstyring er 8 gke forstaelsen av at god barrierstyring er en sentralt for
a ivareta forsvarlig drift. Vare tiltak har blant annet veert tilsyn, publisering av dokumentasjon, oppfelging
av data, presentasjoner pa konferanser og annen veiledning.

Vi har i 2023 gjennomfart en cirka 40 tilsyn med barrierestyring som tema. Noen av disse er direkte
knyttet til risiko for hydrokarbonlekkasjer, men mange gjelder ogsa barrierer for & hindre andre feil,
fare- og ulykkessituasjoner. Listen omfatter blant annet tema som prosjektstyring, boring, arbeidsmilj
og prosess-sikkerhet.

Vart inntrykk er at de fleste selskapene har etablert systemer for barrierestyring. Vare funn er blant
annet at enkelte barriereelementer ikke testes, og at det det er enkelte barriereelementer som det ikke
er satt ytelseskrav til. Operasjonelle og organisatoriske barriereelementer er saerlig krevende a ivareta.

| sum gir tilsynserfaringer og informasjon fra RNNP et bilde som tilsier at naeringen blir stadig bedre til
a styre sikkerhetskritiske barrierer. Vi ser dette som et eksempel pa at kontinuerlig oppmerksomhet over
tid gjennom veiledning, erfaringsoverfaring og tilsyn fra myndigheten har effekt.

Sikring og samfunnssikkerhet

Sikkerhetspolitiske endringer har de siste arene medfgrt et varig endret trusselbilde for
petroleumsvirksomheten. Norges rolle som forutsigbar leverandgr av olje og gass til Europa har blitt
viktigere. Et endret situasjons- og trusselbilde preger bade myndighetenes og selskapenes oppfelging
pa omradet.

Havtil har ansvar for & ivareta samfunnssikkerhet, sikring og beredskap innenfor vart myndighetsomrade.
Vi bidrar derfor i totalforsvaret, noe som omfatter samarbeid med Forsvaret og det sivile samfunn for a
forebygge og handtere ulike trusler. Havtil deltar ogsa inn i en rekke rddgivnings- og samfunns-
sikkerhetsoppgaver knyttet til nasjonal beredskap og krisehandtering. Dette inkluderer blant annet

3 Typiske barrierelementer som testes er: brann- og gassdeteksjon, ngdavstengningssystemer, brannsikring og
brannvannsforsyning, marine systemer og ytelsespavirkende forhold knyttet til brgnnintegritet og vedlikeholdsstyring.
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beskrivelser av risiko- og situasjonsbilde i petroleumsvirksomheten, innspill til det nasjonale
situasjonsbildet og koordinering av tiltak.

| 2023 ble Havtil utpekt som tilsynsmyndighet for petroleumssektoren etter sikkerhetsloven.

Formalet med sikkerhetsloven er a ivareta nasjonale sikkerhetsinteresser ved a forebygge, avdekke og
motvirke sikkerhetstruende virksomhet. | 2023 var det ti ar siden Havtil fikk ansvar for oppfelging av
petroleumslovens § 9-3 Beredskap mot bevisste handlinger. Dette betyr at Havtil har et helhetlig ansvar
for a folge opp sikring i petroleumssektoren. En koordinert og helthetlig tilneerming til sikkerhet og
sikring er sentralt for & opprettholde sikker drift og hgy regularitet.

Ifalge Petroleumsloven § 9-3 skal rettighetshavere iverksette og opprettholde sikringstiltak for &
hindre bevisste angrep mot innretninger og ha beredskapsplaner for slike situasjoner. | lgpet av
2023 gjennomfarte Havtil flere revisjoner knyttet til sikring etter petroleumsloven, bade til havs og pa
landanlegg. Her rettet vi oppmerksomheten mot operatgrenes héndtering av sikringsrisiko, verdi- og
trussel forstaelse, sikringstiltak, kompetanse og verifikasjonsaktiviteter. Det ble i tillegg gjennomfart
en tverrfaglig mateserie som dekket IKT-sikkerhet og sikring.

| 2023 arrangerte Havtil et fagseminar om sikring, som trakk linjene fra den geopolitiske situasjonen til
hvordan dette pavirker risikoforstaelse og handtering i den enkelte virksomhet. Tema som ble presentert
var energisikkerhet i Europa, innsiderisiko samt sikkerhetslovens formal, virkeomrade og oppbygning.

Siden 2013 har vi sett en tydelig positiv utvikling i neeringens arbeid med sikring. Denne utviklingen ma
ivaretas og bygges videre pa. Den sikkerhetspolitiske situasjonen er forverret, og innebaerer en utfordring
for naeringen. Risikoen har gkt som falge av endringer i faktorer som ligger utenfor naeringens kontroll,
og som de dermed i liten grad kan pavirke. Trusselbildet er komplekst og sammensatt, og geografisk
avstand gir ikke beskyttelse pa samme mate som tidligere. Det er derfor avgjerende at neeringens arbeid
med sikring gjenspeiler utviklingen, og bidrar til & opprettholde et hayt sikringsniva. Dette forutsetter at
selskapene har god forstaelse av verdiene som skal beskyttes, og hva som truer dem. Tiltak ma
identifiseres, gjennomfgres og verifiseres for & oppna gnsket effekt.

Prosjektstyring

Endring av rammevilkdr som falge av tiltakspakken vedtatt av Stortinget i 2020 medfgrte en opphopning
av prosjekter som skulle levere plan for utbygging og drift (PUD) innen utgangen av 2022. 1 2022 fikk vi
derfor gjennomfgart en studie for & finne indikatorer som kunne brukes til & identifisere HMS-utfordringer
som kan ha betydning for sikker oppstart og drift, allerede i planleggingsfasen fram mot PUD. | 2023
viderefgrte vi dette arbeidet med en ny studie om styring og oppfelgingen av utbyggingsprosjekter i
gjennomfaringsfasen for a redusere risiko og forebygge ulykker, under oppstart, og i driftsfasen.
Tilbakemeldingen fra naeringen har veert at disse studiene har veert nyttige.

Malsetningen med vare tilsyn er a felge opp selskapenes prosjektstyring, og dermed & bidra til at

den ferdige innretningen er i samsvar med regelverkets krav nar den kommer i drift. Vi farer tilsyn i alle
faser av prosjektet, fra planleggings- og gjennomfgringsfasen fram mot ferdigstilling. Informasjonen vi
far i tilsyn far PUD er levert, brukes ogsa i var vurdering av denne planen. Vi har utarbeidet oversikter
over prosjekter som er i planlegging og gjennomfgring, og prioriterer var oppfalging ut fra ulike kriterier,
blant annet ved hjelp av indikatorene fra studiene i 2022 og 2023.

Hvert ar gjennomfgrer vi en rekke tilsyn med prosjektstyring innen ulike fagdisipliner. Noen har
form av mater for & folge opp prosjektene, mens andre er tradisjonelle revisjoner. Fglgende tilsyn
ble gjennomfart i 2023:
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Selskap Innretning og tema Magater eller revisjon
Equinor Hywind Tampen - Prosjektoppfalging Mgter
Breidablikk — prosjektstyring i Mgter
gjennomfgringsfasen
Johan Castberg — prosjekttilsyn Revisjon — pa verft
logistikk og arbeidsmiljo

Wisting — prosjektoppfelging Mgter
Asgard B - prosjektoppfalging Revisjon
Shell Ormen Lange fase 3 — prosjektoppfalging Mgter

prosessintegritet

ConocoPhillips Tommeliten — prosjektstyring og Revisjon
prosjektoppfalging

oMV Berling — Prosjektering av subsea Revisjon
produksjonssystem og rerledninger

Var Energi Jotun FPSO - Prosjektstyring og Revisjon
prosjektoppfalging
Jotun FPSO — Barrierer — prosessintegritet Revisjon (2023-2024)
Jotun FPSO — Arbeidsmiljg, Revisjon (2023-2024)
materialhandtering og beredskap

AkerBP Prosjektoppfelging Valhall PWP og Fenris Mgter
Trell og Trine - Prosjektering av Revisjon

undervannsanlegg og rgrledninger

Alvheim - Human Factors i kontrollrom Revisjon
i forbindelse med nye prosjekter

Skarv — oppfalging av utvinningstillatelse Mgter
og prosjekt

Yggdrasil — Prosjektoppfelging Mgter

Tabell 6 Tilsyn med prosjektstyring { 2023

Havtil har gjennom tilsyn med enkeltprosjekter bidratt til at akterene far hayere bevissthet om
egen styring og oppfalging av prosjekter. | tillegg har vare revisjoner identifisert konkrete funn
som selskapene ikke har vaert oppmerksomme pa selv.
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Vedlikeholdsstyring
Vedlikeholdet skal sikre at innretninger og anlegg holdes ved like pa en slik mate at de er i stand
til utfare sine funksjoner i alle faser av levetiden.

Styring av vedlikehold er komplekst og omfatter store deler av selskapenes organisasjoner. Mye av
arbeidet utfares av leverandgrer. Neaeringen gar i de naermeste arene inn i en hgyaktivitetsperiode,
og aktgrene ma handtere et marked med begrensninger i tilgang pa bade kapasitet og kompetanse.
RNNP inkluderer en rekke indikatorer for vedlikeholdsstyring. Nedenfor viser vi resultater for 2023
for innretninger til havs og landanlegg, fordelt pa:

e totalt antall timer utfgrt vedlikehold
e etterslep forebyggende vedlikehold (FV)
e utestdende korrigerende vedlikehold (KV)

Figur 24 viser status for utfgrt vedlikehold pa permanent plasserte innretninger til havs
i perioden 2012-2023.
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Figur 23 Totalt antall timer utfert vedlikehold — permanent plasserte innretninger 2012-2023. Kilde: RNNP 2023

Totalt antall timer utfart vedlikehold pa innretninger til havs er pd omtrent samme niva de to
siste arene, men pa et lavere niva sammenliknet med topparene 2013 og 2019.

Figur 25 nedenfor viser resultater for etterslep i forebyggende vedlikehold (totalt og HMS kritisk)
for perioden 2012-2023 pa permanent plasserte innretninger til havs.
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Figur 24 Det totale etterslepet i FV per dr i perioden 2012-2023 for permanent plasserte innretninger. Kilde: RNNP 2023.

Resultatene viser at det totale etterslepet i det forebyggende vedlikeholdet er hayere i 2023 enn 2021
0g 2022. Etterslepet i det HMS-kritiske forebyggende vedlikeholdet er noenlunde stabilt, men noe
hayere i 2023 enn i 2022.

HMS-kritisk vedlikehold er vedlikehold pa utstyr som er klassifisert som HMS-kritisk, det vil si at det
skal hindre eller begrense definerte fare- og ulykkessituasjoner. Vedlikehold av denne typen utstyr bar
ikke overskride aktarenes egne frister.

Tallene for utestaende korrektivt vedlikehold (totalt og HMS-kritisk) pa permanent plasserte innretninger
er gjengitt i Figur 26:
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Figur 25 Det totale utestdende KV per dr i perioden 2016 til 2023 for permanent plasserte innretninger.
Kilde: RNNP 2023
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Figuren viser at det i 2023 er registret et lavere antall timer for det totale utestaende korrektive
vedlikeholdet enn de senere arene og er det lavest rapporterte siden 2016. Dette gjelder
bade for det totale antallet timer og timer brukt pa utstyr som er klassifisert som HMS-kritisk.

Neste figur viser totalt antall utfarte timer vedlikehold, modifikasjoner og revisjonsstanser for
landanleggene i perioden 2013-2023. Vi ser at timene for utferte aktiviteter har gatt noe ned
i 2023 sammenlignet med aret fgr, men at nivdet fremdeles er hayt.
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Figur 26 Totalt antall timer for det utferte vedlikeholdet, modifikasjonene og revisjonsstansene for landanleggene i
perioden 2014 til 2023. Kilde: RNNP 2023.

Det totale etterslepet i det forebyggende vedlikeholdet for landanleggene i 2023 er noe hgyere enn
aret far, ref. Figur 28. Figuren viser ogsa at det samlede etterslepet i det forebyggende vedlikeholdet
i perioden 2018 til 2023 er hgyere enn foregaende periode (2014-2017). Sammenlignet med de
foregaende arene ser vi imidlertid i 2023 en betydelig reduksjon av etterslepet i det HMS-kritiske
forebyggende vedlikeholdet.
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Figur 27 Det totale etterslepet i FV per dr for landanleggene i perioden 2014 til 2023. Kilde: RNNP 2023.
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Nar det gjelder totalt utestdende korrigerende vedlikehold pa landanleggene, finner vi en tydelig
nedgang i perioden 2020-2023, ref. Figur 29 nedenfor.
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Figur 28 Det totale utestdende KV per dr for landanleggene i perioden 2015 til 2022. Kilde: RNNP 2023

Dette er det laveste nivaet rapportert i hele perioden. Sammenlignet med de senere arene er det
0gsa i 2023 en nedgang i det utestaende HMS-kritiske korrigerende vedlikeholdet.

Oppsummert viser RNNP-tallene for vedlikehold i 2023 fortsatt et betydelig omfang av korrigerende
vedlikehold som ikke er utfart — bade pa landanlegg og pa innretninger til havs, og trenden har vaert
negativ over flere ar. Erfaringer har vist at manglende vedlikehold ofte er en medvirkende arsak til
hendelser. Vedlikehold og gjennomfaringen av dette kan pévirke personsikkerhet, er avgjgrende for
a sikre innretningers integritet og stabilitet, og for & hindre hydrokarbonlekkasjer og ha kontroll med
tennkilder.

Vére tilsyn viser at de fleste selskapene prioriterer vedlikehold av sikkerhetskritisk utstyr hayt. Alle har
0gsa prosedyrer for styring av vedlikehold pa plass. Vi finner likevel at vedlikehold omprioriteres og
utsettes, ogsa pa sikkerhetskritisk utstyr. Vi identifiserer ogsa mangler knyttet til merking av utstyr,
klassifisering, vedlikeholdsprogram, -historikk, og -analyser..

Pa vegne av Petroleumstilsynet utfarte Proactima i 2023 en studie om vedlikehold som arsak til fare-
og ulykkessituasjoner. Giennomgangen av litteratur og granskingsrapporter viste at vedlikehold var en
medvirkende arsak til en vesentlig andel av hendelsene som ble vurdert. Imidlertid hadde selskapene i
liten grad systemer og rutiner pa plass for & undersgke eventuelle sammenhenger mellom vedlikehold
og fare- og ulykkessituasjoner.

Vi har i 2023 fulgt opp hvordan vedlikehold prioriteres pa flyttbare innretninger i et stramt riggmarked.
Samlet sett erfarer vi at var virkemiddelbruk over tid fgrer til forbedringer i selskapenes systematikk og
egen oppfelging av vedlikehold. Vér formidling av resultater fra kunnskapsprosjekter, RNNP og annen

informasjonsutveksling bidrar ogsa til a sette vedlikehold hgyt pa dagsorden, og til a gke bevisstheten

om viktigheten av god vedlikeholdsstyring for reduksjon av storulykkesrisiko.
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Oppfolging av rettighetshavere

Vi falger opp rettighetshavere pa ulike mater, blant annet

gjennom var rolle som observater i utvinningstillatelser, Rettighetshaver:

ved tilsyn og i mater. Fysisk eller juridisk person, eller
flere slike personer, som etter

Havtil deltar som observatar i utvalgte utvinningstillatelser petroleumsloven eller tidligere

(lisenser). Observatarrollen bestar i 8 samle informasjon om lovgivning innehar en tillatelse til

aktiviteter og beslutninger, og i tillegg delta pa lisensmgter undersgkelse, utvinning, transport

nar det er aktuelt. Formalet er & veere kjent med viktige saker, eller utnyttelse. Er en tillatelse gitt

og hvordan rettighetshaverne arbeider med sikkerhet og til flere slike personer sammen kan

arbeidsmiljg i utvinningstillatelsen. uttrykket rettighetshaver omfatte
bade rettighetshaverne samlet og

| 2023 har vi hatt tilsyn med tre rettighetshavere. Vi har szerlig den enkelte deltaker.

sett pa hvordan selskapene vurderer informasjonen de bruker i

rgllen som rettighetshavere for & forebygge storulykkesrisiko. Rammeforskriften § 6 om definisjoner

Vi fant at selskapene har etablert rammeverk for a styre

selskapets ulike forretningsaktiviteter slik at ulike mal, behov

og forpliktelser blir ivaretatt, ogsa

hensynet til sikkerhet og forebygging av storulykke. Selskapene beskriver hvordan de fanger opp
informasjon, blant annet gjennom deltakelse i drifts- og lisensmgter, og overvaking av prestasjoner
og granskinger, blant annet pa Havtils nettsted.

Rettighetshaverne féar i hovedsak sin informasjon fra operatarselskapet, men de tar ogsa egne
initiativ for & samle informasjon om sikkerhet og forebygging av storulykke i lisensen. De bearbeider
og sammenstiller informasjon som fanges opp, blant annet i risikoregister og oppfelgingsplaner.
Sentrale tema blir fulgt opp, blant annet i storulykkeworkshop, temamgater, tekniske studier, besgk
pa innretning, egne revisjoner eller verifikasjoner og egne undersgkelser av hendelser.

Havtil har fulgt opp rettighetshavere over tid, og var erfaring er at vare tilsyn blir brukt aktivt i bransjen.
Var oppfalging var blant annet medvirkende arsak til at det ble laget en felles retningslinje i regi av
Offshore Norge om «styring av storulykkerisiko i lisenser».
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TEMA:

Kunstig intelligens og IKT- sikkerhet

Bakgrunn

De siste arene har vi hatt sarlig innsats rettet mot digitalisering og IKT-sikkerhet.
Aktorene i naeringen tar i bruk avanserte teknologier for a utfylle og erstatte oppgaver
som tidligere har vaert utfgrt av mennesker, bade pa innretningene til havs og pa land.
Gjennom vare tilsyn erfarer vi at kunstig intelligens (KI) anvendes i gkende grad.

Regjeringens nasjonale strategi for kunstig intelligens ble publisert i 2020. | strategien
legges det blant annet vekt pa at sektortilsynsmyndighetene skal fare kontroll med at
bruk av Kl i de ulike sektorene skjer innenfor prinsippene for ansvarlig bruk av teknologien.

Det er mange ulike definisjoner av Kl, og definisjonene endrer seg gjerne i takt med den
teknologiske utviklingen. | Havtil har vi ikke laget var egen definisjon, men har valgt a
bruke definisjonene som anvendes i den Nasjonale strategien for kunstig intelligens.

Der beskrives KI som systemer som utferer handlinger, fysisk eller digitalt, basert pa
tolkning og behandling av strukturerte eller ustrukturerte data, i den hensikt a oppna et
gitt mal. Kl inkluderer ulike tilnaerminger og teknikker, slik som for eksempel maskinlzering.

EU har utarbeidet nye regler for bruk av kunstig intelligens (KI-forordningen). Det er

oppnadd politisk enighet om forordningen og den skal na vedtas i EU-systemet.

Forordningen bygger pa en risikobasert tilnaerming til reguleringen, med inndeling i
risikokategorier. Dette betyr at kravene til et system vil avhenge av risikokonteksten

systemet brukes i. De fleste kravene i KI-forordningen er orientert mot hgyrisikosystemer.
Hvorvidt et KlI-system defineres som hgyrisiko, vil blant annet avhenge av om systemet

utgjer en risiko for kritisk infrastruktur, brukers helse, sikkerhet eller fundamentale rettigheter.

Forordningen markerer en viktig milepzel i reguleringen av KI. Den risikobaserte
tilnaermingen medfarer et behov for at sektormyndigheter for storulykkeindustrier gjor
ngdvendige forberedelser og undersgkelser. Samtidig har det ogsa vaert utvikling innen
tilgjengeligforskning, standardisering og beste praksis innen omradet.

Kl-modeller i operasjon, planlegging og beslutningsstatte vil direkte og indirekte kunne pavirke
sikkerhet, arbeidsmiljg, beredskap og sikring. | havindustrien forventer vi at Kl-lasninger som
kan pavirke risikoen for storulykke, sikkerhetssystemer, barrierer eller kritisk infrastruktur, vil bli
regnet som hgyrisiko. Risikoene knyttet til Kl skiller seg fra tradisjonelle industrielle risikofaktorer
og fra tradisjonelle IT systemer og programvarelgsninger.

Nye lgsninger som Kl kan ogsa bidra til redusert risiko, men det avhenger av at selskapene bade
er bevisst pa iboende og kontekstuelle risikofaktorer, samt anvender en metodisk tilnaerming for
a identifisere og handtere disse. Med dette som kontekst og basert pa erfaringer fra tidligere
studier og tilsyn har Havtil initiert aktiviteter for a etablere gode rammebetingelser for forsvarlig
bruk av Kl i naeringen.
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Aktiviteter i 2023

1 2023 har vi hatt dialogmater om selskapenes verifikasjons- og risikostyringsaktiviteter knyttet

til utvikling og bruk av digitale teknologier som integreres i et digitalt system for bruk pa utstyr

og systemer med betydning for sikkerheten. Vi inviterte utvalgte operater- og leverandgarselskaper
i neeringen til a dele erfaringer med oppfalging av risiko knyttet til digitale teknologier. Vi har
ogsa utredet grunnleggende juridiske utfordringer ved bruk av Kl i petroleumsvirksomheten.

Dette vil bidra til a avklare fremtidig reguleringsbehov for a skape gode rammebetingelser, samt
forberede nzeringen.

Vi er i dialog med nasjonale fagmiljger for a utforske muligheten for samarbeid, der malet

er a etablere et nettverk for KI. Vi gnsker a bidra til at oppmerksomheten bade i akademia og
industrien rettes mot sikkerhetsmessige risikofaktorer knyttet til utviklingen og bruken av Kl i
petroleumsindustrien.

International Regulators Forum (IRF) har digital teknologi og automatiserte lgsninger som ett av
sine tre prioriterte tema. Gjennom samarbeidet mellom myndighetene, samt IOGP (International
Association of Oil & Gas Producers) og IADC (International Association of Drilling Contractors) er
malsettingen a bidra til at naeringen setter sikkerhet og arbeidsmilje heyt pa agendaen nar digital
teknologi utvikles og tas i bruk i selskapene.

Effekt

Vi har gjennom disse aktivitetene rettet oppmerksomhet pa Kl og sikkerhetsrisiko i havindustrien.
Vi har styrket dialogen med nzeringen og forskningsmiljger om fagspgrsmal knyttet til risikostyring
av Kl systemer og vi har gitt rom for a lgfte konkrete utfordringer som selskapene har. Det har
bidratt til en produktiv dialog om tilnaerminger til risikostyring i bruk av KI. Selskapene har gitt
positiv tilbakemelding pa at Havtil har satt KI pa agendaen.
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TEMA:

Rarledninger og landanlegg

Rorledninger

Deler av rgrledningssystemet gar mellom innretninger pa norsk sokkel og fra innretninger

pa sokkelen til landanlegg i Norge. | tillegg kommer eksportrgrledningene som gar til
mottaksanlegg i Tyskland, Belgia, Frankrike og Storbritannia. Gassco er operater for nzermere
9000 km rerledninger for transport av gass, og har ansvaret for og sikker drift av det norske
gasstransportsystemet. Gassco utgver sitt operatgrskap for rgrledningssystemene pa to mater.
Equinor ivaretar den daglige oppfalgingen av flere av systemene som TSP (Technical Service
Provider); de leverer da tjenester og rapporter til Gassco. Andre storre rorledningssystemer, som
for eksempel Norpipe, Vesterled og Polarled, fglges opp direkte av Gassco, uten bruk av TSP.

Vare tilsyn med denne del av virksomheten gjennomfgres i form av revisjonsaktiviteter og
mgter der status pa teknisk integritet samt videre planer for oppfalging av systemene, settes pa
dagsorden. Vi har arlige mgter og samarbeid med aktuelle sikkerhetsmyndigheter i mottaksland
(Tyskland, Belgia, Frankrike og Storbritannia) og land som har sokkel som rarledningene krysser
underveis (Danmark og Nederland).

| tillegg til de store gasstransportsystemene som nevnt over, er det et omfattende nett av
rgrledninger pa norsk sokkel. Det er for eksempel rerledninger for transport av olje og kondensat
til landanlegg i Norge og Storbritannia. | tillegg utgjor rarledninger mellom ulike olje- og gassfelt
og rerledninger innenfor hvert enkelt felt en betydelig portefglje av systemer som er sveert viktige
for den enkelte virksomhet. Vi erfarer at driftsbetingelser for interne feltrgrledninger ofte er
utfordrende, og krever et grundig oppfelgingsprogram fra operateren for a ivareta og sikre
teknisk integritet i hele levetiden.

Var oppfelging av denne type rgrledninger falger samme mal som beskrevet over; en kombinasjon
av revisjonsaktivteter med gitte tema eller omrader, og mater med oppsummering av teknisk
tilstand og utfordringer som operatgren jobber med. Til sammen utgjer det norske nettverket med
rerledninger for gass, olje og kondensat som Havtil har tilsynsansvar for, naermere 18 000 km.

Landanlegg

syv landanlegg i petroleumsvirksomheten: Hammerfest LNG, Nyhamna, Tjeldbergodden,
Mongstad, Kollsnes, Sture og Karsta. Fram til 1.4.2023 omfattet tilsynsansvaret ogsa
Slagentangen. Som folge av at raffineriet pa Slagentangen ble avviklet, ble ansvaret
overtatt av direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB).
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Gassco er operator for tre prosessanlegg for gass: Nyhamna, Kollsnes og Karste.
Det er Shell og Equinor som star for driften pa anleggene, som Technical service providers (TSP).
I tillegg har Equinor operatgrskap pa de ovrige fire landanleggene.

Figuren nedenfor viser en oversikt over antall rapporterte hendelser med storulykkepotensial
for alle atte landanlegg (inkludert Slagentangen) i perioden 2006-2023. | perioden 2009-2019
har det vaert rapportert under 15 hendelser med storulykkepotensial arlig. 1 2020-2023 er

det en gkning i antall hendelser med storulykkepotensial. | 2023 ble det rapportert inn 23
tillopshendelser med iboende storulykkepotensial. Av disse er 23 uantente hydrokarbon-
lekkasjer og 1 er «andre branner».
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Figur 29 Antall hendelser med storulykkes potensial - landanlegg, 2006-2023.) Kilde: RNNP 2023

For 2023 har Havtil registrert 87 rapporteringspliktige personskader pa landanleggene mot 72 i
2022 Rapporteringen av alvorlige personskader er pa et noe lavere niva i ar sammenliknet med
fjoraret; 15 i 2023 mot 22 i 2022. Antall alvorlige personskader vektet mot aktivitetsniva (per

million arbeidstimer) viser imidlertid en oppgang fra 1,33 til 1,42. Endringen er ikke signifikant.

To hendelser pa landanlegg ble gransket i 2023:
¢ Mongstad 18. januar: Personskade etter fall fra stillas.
e Hammerfest LNG 31. mai: Alvorlig gasslekkasje
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Som tabellen under viser, har vi utstrakt tilsyn pa landanlegg:

Anlegg Operator TSP Tilsyn i 2023
Hammerfest LNG Equinor Alarmer, arbeidstid
Sikring

Storulykke, oppfelging av tidligere tilsyn

Nyhamna Gassco Shell Storulykke, vedlikehold
Tilsyn etter hendelse

Tjeldbergodden Equinor Prosess sikkerhet, oppfalging av hendelse

Mongstad Equinor Arbeidsmiljg
Prosess sikkerhet, oppfelging av hendelse
Overflatevedlikehold

Kollsnes Gassco Equinor Sikring
Elektro
Beredskap (sammen med Sture)

Sture Equinor Storulykke, prosess sikkerhet
Kjemikaliestyring
Beredskap (sammen med Kollsnes)

Karste Gassco Equinor Elektro
Beredskap
Materialhdndtering/arbeid i hgyden
Innleie

Tabell 7 Tilsyn pa landanlegg i 2023

I tillegg til tilsyn pa hvert enkelt anlegg, hadde vi i 2023 tilsyn med sikring og IKT-sikkerhet
rettet direkte mot Gassco.

Siden anleggene er svaert forskjellig, er utfordringene ogsa ulike. Ett gjennomgaende tema er
likevel teknisk tilstand pa eldre anlegg, og HC-lekkasjer som falge av blant annet korrosjon.
Det er igangsatt omfattende overflateprogrammer pa anleggene dette gjelder. Dette er et
prioritert omrade i vare tilsyn ogsa framover.

Selv om var erfaring er at det gjennomfares gode tiltak som falge av vare tilsyn, gjer vi i mange
tilfeller lignende funn ved senere tilsyn. Det er fortsatt potensiale for bedre lzering pa tvers av
aktarer og anlegg. Vi ser positiv effekt av a rette oppmerksomheten mot aktarenes egen kontroll
av tidligere avvik.
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Mal 3.2 Virksomhetene i petroleumsvirksomheten arbeider
systematisk med forebyggende arbeidsmiljg, -helse og sikkerhet
og sorger for forsvarlige arbeidsforhold

Innledning

Havtils oppfalging omfatter hele bredden av arbeidsmiljgforhold; fysisk og kjemisk arbeidsmiljg,
ergonomiske forhold og organisatorisk og psykososialt arbeidsmiljg. Oppfalgingen er risikobasert, vi
vurderer blant annet arbeidsmiljgeksponeringer og utfall, og hvordan selskapene arbeider forebyggende
for & redusere risiko for individuelle helseplager, sykdom og skader. Vi vurderer forebyggende arbeid
med personskader, blant annet som fglge av lgftehendelser. Vi ser ogsa arbeidsmiljg og storulykkerisiko
i sammenheng, blant annet ved a se pa menneskelige og organisatoriske bidrag for & redusere
storulykkesrisiko.

Vi beskriver i arets rapport var oppfelging i 2023 pa felgende omrader:

e Forebygging av akutte personskader
e Kjemisk arbeidsmiljo

e Risiko for muskel- og skjelettplager
e Psykososial og organisatorisk risiko
e Arbeidstid og nattarbeid

e Rammebetingelser

e Innleie

e Arbeidstakermedvirkning

Arbeidsmiljgstandarden i petroleumsvirksomheten har i hovedsak hatt en positiv utvikling, men naeringen
har fortsatt en rekke arbeidsmiljgutfordringer. Det har veaert gkende press pa bemanning og kompetanse
de siste ti arene, og det er godt dokumentert i forskningen at arbeidsforhold og organisering av arbeidet
har betydning for sikkerhet, arbeidsmiljg, forekomst og forlgp av en rekke helseplager og sykdommer. |
tillegg til organisatoriske, ergonomiske og psykososiale risikofaktorer er arbeid pa petroleumsinnretninger
og -anlegg forbundet med eksponering knyttet til kiemikalier, stay og vibrasjoner. Dette utgjer alle
omrader hvor det ma arbeides systematisk for a redusere risiko.

RNNP spoarreskjemaundersgkelse 2023

For a overvake tilstanden innen arbeidsmiljg og sikkerhet pa petroleumsinnretninger til havs og
landanlegg, gjennomfares det annethvert ar en sparreskjemaundersgkelse i regi av RNNP-prosjektet.
Undersgkelsen i 2023 viser for offshoreansatte en positiv utvikling pa en rekke arbeidsmiljgforhold og
sikkerhetsfaktorer, selv om enkelte omrader fremdeles har utfordrende resultater. | 2021, som var et
ar preget av pandemi, viste RNNP-resultatene en negativ utvikling. Resultatene i 2023 har landet pa
omtrent sammen niva som i 2019. Pa landanlegg finner vi ikke helt de samme endringene, det
overordnede bildet er at HMS faktorene er pa omtrent samme niva som i 20214,

Selv om vi finner en positiv utvikling fra 2021 til 2023, viser falgende HMS-klima sparsmal fremdeles
utfordrende resultater bade offshore og pa landanlegg.

4 Se RNNP rapportene for 2023 for mer detaljerte resultater.
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e Bemanningen er tilstrekkelig til at HMS ivaretas pa en god mate:
23% er helt/delvis uenig offshore, 19,1% helt/delvis uenig pa landanlegg.
e Mangelfullt vedlikehold har fart til darligere sikkerhet: 45,8% helt/delvis enig
offshore, 50,4% pa landanlegg. Dette spgrsmalet viser en negativ utvikling offshore.
e Innspill fra vernetjenesten blir tatt serigst av ledelsen:
24% helt/delvis uenig offshore, 6,4% helt/delvis uenig pa landanlegg.
e Rapporter om ulykker blir ofte «pyntet pa»: 28% helt/delvis enig offshore, 26% pa landanlegg.

Av de fem HMS-klima-indeksene (organisasjonens engasjement, kollegers engasjement, ledelsens
engasjement, malkonflikt, ytringsklima og samarbeid og kommunikasjon) er alle bortsett fra sistnevnte
mer positivt vurdert i 2023 enn i 2021. Indeksen samarbeid og kommunikasjon har ikke endret seg fra
2021. Det er ogsa den av HMS-klimaindeksene som har den mest negative vurderingen.

Spersmal og indekser innen fysisk, kjemisk og ergonomisk arbeidsmilja viser en noe annerledes
utvikling fra 2021 til 2023. For ansatte offshore viser 11 omrader/spgrsmal et uendret niva og to
en negativ utvikling (arbeid i darlig inneklima og eksponering for kjemikalier, stay eller stav).
For ansatte pa landanlegg er tilstanden uendret pa alle 13 spagrsmal.

Offshore ser vi mer positive vurderinger av det psykososiale arbeidsmiljget; f.eks. innen jobbkrav,
kontroll og kollegastgtte.

Nar det gjelder vurderinger av om arbeidstid og overtid er belastende offshore, finner vi en positiv
utvikling pa felgende spgrsmal:

e Opplever du skiftordningen som belastende? Viser en signifikant forbedring,
men fremdeles 13% som opplever dette noksa ofte/meget ofte/alltid.

e Jobber du sa mye overtid at det er belastende? Viser en signifikant forbedring,
men fremdeles 15,6% som opplever dette noksa ofte/meget ofte/alltid.

Selv om det totalet antall timer overtid er noksa likt som i 2021, ser vi at overtidstimene na er jevnere
fordelt pa flere ansatte. Gruppen av ansatte som har veldig mange overtidstimer er altsa noe redusert.

| forbindelse med de to siste spgrsmalene er disse undersgkt mot ulike skiftordninger. Her er
det ansatte med svingskiftordninger som kommer darligst ut; bdde de som gar 7 dager farst
og deretter 7 netter og omvendt.

Varsler og bekymringsmeldinger

| 2023 mottok Havtil 50 varsler fra ulike aktgrer i petroleumsvirksomheten, noe som er en liten
gkning i fra 2022 (45), men lavere enn i 2021 (63). Av de innkomne meldingene omhandlet omtrent
ni av ti arbeidsmiljgforhold, mens de resterende var knyttet til teknisk sikkerhet/beredskap. 30 av
varslene var fra arbeidstakere, mens de resterende 20 var fra tillitsvalgte, vernetjeneste eller andre.
Arbeidstakere varslet mest om temaer knyttet til psykososialt arbeidsmiljg og rapporterings- og
sikkerhetskultur. Disse utgjorde i overkant av 30 prosent av varslene fra arbeidstakerne. For 2022
utgjorde denne type varsel 22 prosent. Vi er forsiktige med a trekke konklusjoner om trender pa
bakgrunn av dette da tallmaterialet er begrenset.
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Forebygging av akutte personskader - Lofteoperasjoner og fallende gjenstander

Kran- og lefteoperasjoner

Over tid har det veert registrert flere dadsulykker og betydelige personskader relatert til kran- og
lgfteoperasjoner. Dette er derfor et omrade vi har hgy oppmerksomhet pa. Vi har blant annet
videreutviklet RNNP som verktgy for & gi oversikter over type hendelser, rsaksforhold og trender.
Figur 31 viser statistikk over kran- og lgftehendelser i perioden 2014-2023.

Hendelser ifm kran- og lafteoperasjoner 2014-2023
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Figur 30 Antall innrapporterte hendelser for kran- og lefteoperasjoner 2014-20224 - faste og flyttbare
innretninger - antall hendelser normalisert mot millioner arbeidstimer. Kilde: RNNP 2023

Bade absolutt antall og normalisert antall hendelser for faste innretninger gar noe ned i 2023
sammenlignet med 2022. Totalt for hele perioden er det innrapportert 808 slike hendelser pa faste
innretninger. Absolutt og normalisert antall hendelser for flyttbare har siden 2020 vaert nedadgaende,
trenden fortsatte i 2023. Totalt for perioden 2014-2023 er det rapportert inn 450 slike hendelser pa
flyttbare innretninger.

Det har de senere arene veert et gkende antall hendelser knyttet til bruk av spesialkonstruerte
lgfteredskaper for lgfteoperasjoner i boreomradet. Felles for flere av disse hendelsene er
operasjonelle arsaker knyttet til:

e manglende kompetanse i hvordan utstyret fungerer
e mangler i dokumentasjon
e manglende planlegging og ledelse i operasjoner der slike lagfteredskap blir brukt

Pa den bakgrunn har vi i 2023 prioritert tilsyn med boreoperasjoner, bade pa faste og flyttbare
innretninger. Hensikten har veert & avdekke svakheter og styrker med styring og ledelse av
lafteoperasjoner i boreomradet hos selskapene, samt dele leering med aktarene i naeringen.

Det er etablert en saerskilt opplaeringsplan for kontrollgrer av |gfteredskaper til bruk i boreomradet.
Vi falger opp denne oppleeringsplanen i tilsyn og i mater med bransjeorganisasjoner. Malsetningen
er & bidra til skt kompetanse i arbeidet som gjgres av sakkyndig virksomhet.
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For landanleggene ble det i 2022 innrapportert et hgyere antall hendelser i 2022 enn tidligere ar (77
hendelser). Det samme hgye nivaet finner vi ogsa i 2023 (76 hendelser) — bade i absolutte og normaliserte
tall. De lave tallene i 2020 og 2021 kan trolig tilskrives redusert aktivitet pa to av anleggene pga. brann,
og at flere landanlegg hadde redusert eller utsatt revisjonsstans pa grunn av pandemien. Tallene for 2022
og 2023 er imidlertid ogsa hayere enn nivdene i 2018 og 2019, men er vanskelig a sla fast om gkningen i
antall hendelser viser en reell gkning i risikonivaet. @kningen er heller ikke signifikant for alle omrader.

Fallende gjenstander

Fallende gjenstander omfatter alle hendelser hvor en gjenstand faller innenfor innretningenes
sikkerhetssone, enten pa dekk eller i sjgen, med potensial til & utvikles til en ulykke, og som ikke
involverer kran- og lgfteutstyr og bruken av dette.

I 2023 finner vi en svak gkning i fallende gjenstander pa faste innretninger sammenlignet med 2022, bade
i absolutt og normalisert antall hendelser. Antallet hendelser i 2023 er det nest hayeste i analyseperioden.
Pa flyttbare innretninger finner vi en nedgang bade i absolutt og normalisert totalt antall hendelser
sammenlignet med de naermeste arene. Nivaet er nd lavere enn det vi sé for 2018.

Pa landanleggene ser vi en nedgang bade i absolutte og normaliserte tall for hendelser med fallende
gjenstander fra 2022 til 2023. Etter gkningen i 2022 kan det se ut til at en nedadgdende trend fra 2018
fortsetter inn i 2023. For 2023 er det registrert 68 slike hendelser, tilsvarende 64,4 hendelser pr. million
arbeidstimer

Vi farer ogsé statistikk over hvor mange fallende gjenstander som har fart til personskader. Pé faste
innretninger finner vi en gkning i slike i 2023 sammenlignet med 2022. De fleste personskadene som
folge av fallende gjenstander, skjer i forbindelse med arbeid i hgyden i boreomradene. Dette er
omrader vi har stor oppmerksomhet pa.

Kjemisk arbeidsmiljo

Siden 2022 har vi jobbet systematisk med & innhente kunnskap om selskapenes bruk og handtering av
kreftfremkallende kjemikalier, blant annet for & kunne vaere mer malrettet i var innsats pa dette omradet.
| 2022 gjennomfgarte Havtil en sparreundersgkelse om kreftfremkallende kjemikalier i petroleums-
naeringen. | undersgkelsen innhentet vi informasjon om selskapenes systemer for styring av
eksponeringsrisiko, og om omfang og bruk av kreftfremkallende kjemikalier. Resultatene fra
undersgkelsen ble oppsummert i rapporten «Kreftfremkallende kjemikalier i petroleumsbransjen», som
ble publisert i juni 2023. Rapporten og dannet grunnlag for en rekke aktiviteter om temaet, blant annet:

e Samarbeidsprosjekt med STAMI om formaldehydfrigjgrende
kiemikalier, inklusive innhenting av informasjon fra bransjen.
e Viderefgring av samarbeidsprosjekt med STAMI knyttet til dieseleksos.
e Mgteserie med utvalgte selskap for kunnskapsinnhenting, med et
spesielt fokus pa blant annet formaldehydfrigjerende kjemikalier og benzen.
e Malrettet tilsyn mot enkeltselskap knyttet til kjiemikaliestyring.

| tillegg har kreftfremkallende kjemikalier, inkludert dieseleksos, vaert et tema i de fleste tilsyn med
fysisk/kjemisk arbeidsmiljg. Kreftfremkallende kjemikalier vil bli viderefgrt som prioritert fagtema i 2024.
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Formaldehydfrigjerende kjemikalier (FAR-kjemikalier)

Informasjon fra bransjen har vist at det benyttes hgye volumer av kreftfremkallende kjemikalier i
petroleumsvirksomhet, spesielt i forbindelse med boring og i prosessanlegg. Det er i stor grad
snakk om bruk av kjemikalier som kan frigjere formaldehyd (FAR-kjemikalier). Arlig benyttes flere
titalls tonn FAR-kjemikalier i petroleumsbransjen.

Vi har sett et behov for gkt kunnskap om eksponeringssituasjoner og eksponeringsnivaer for formaldehyd
fra FAR-kjemikalier. Havtil startet derfor i 2023 et samarbeidsprosjekt med Statens Arbeidsmiljginstitutt
(STAMI) for & undersgke disse forholdene naermere. Prosjektet tar sikte pa a framskaffe en mer detaljert
oversikt over omfang og bruk av FAR-kjemikalier, samt eksponerings-situasjoner og -nivaer.

Som et ledd i dette arbeidet har Havtil henvendt seg til bransjen for & innhente informasjon om bruk
og handtering av FAR-kjemikalier, samt resultater fra gjennomfgarte kartlegginger og yrkeshygieniske
malinger. Informasjonen vil bli sammenstilt i en kunnskapsrapport, som vil bli ferdigstilt i lapet av 2024.
Arbeidet har som formal:

e aidentifisere eksponeringssituasjoner og -nivaer knyttet til
formaldehyd fra FAR-kjemikalier til havs og pa landanlegg.

e & undersgke mulig samvirkning av formaldehyd og benzen med
hensyn pa ugnskede helseutfall, spesielt med tanke pa kreftrisiko.

Dieseleksos

Dieseleksos er en kreftfremkallende komponent som Havtil har hatt seerlig oppmerksomhet pa
over flere ar. Ny grenseverdi for dieseleksos, malt som elementaert karbon, tradte i kraft for
petroleumsvirksomheten 23. februar 2023.

| 2022-2023 gjennomfarte vi et prosjekt i samarbeid med STAMI for & ke kunnskapsnivdet om
dieseleksoseksponering i petroleumsnaeringen. Det ble i den forbindelse innhentet informasjon fra
selskapene om utfordringer knyttet til dieseleksos og selskapenes praksis for styring av risiko. Prosjektet
resulterte i en kunnskapsrapport om dieseleksos som arbeidsmiljgfaktor i petroleumsnaeringen, som
ble publisert i 2023. Prosjektet viste at dieseleksos utgjer en betydelig arbeidsmiljgutfordring i
petroleumsnaeringen, og at et bredt spekter av arbeidstakere er bergrt. Rapporten pekte pa sentrale
kunnskapshull og mangler ved risikostyringen pa bransjeniva, hovedsakelig knyttet til manglende
kunnskap om eksponeringsnivaer for elementaert karbon. Det var i begrenset grad gjennomfart
yrkeshygieniske malinger av elementaert karbon i petroleumsnaeringen. Det foreld dermed ikke en
tilstrekkelig oversikt over eksponeringsnivaer for elementaert karbon, og i hvilke situasjoner og under
hvilke betingelser dieseleksos kan utgjgre en eksponeringsrisiko. Grunnlaget for & kunne etablere
hensiktsmessige styringssystemer og identifisere og prioritere risikoreduserende tiltak var dermed
mangelfullt.

Prosjektet ble viderefart i 2023, med fokus pa gkt kunnskap gjennom yrkeshygieniske malinger av
elementaert karbon pa innretninger og landanlegg. | mgter og bransjeseminar har vi oppfordret
selskapene til & gjennomfgre flere yrkeshygieniske malinger av elementeert karbon for 8 styrke
kunnskapsnivaet i bransjen. Denne utfordringen har bransjen tatt, noe som gjenspeiles i antall registrerte
malinger av elementeert karbon i EXPO, den nasjonale databasen for luftbarne eksponeringer i norsk
arbeidsliv. | perioden 2014-2022 var det for petroleumsbransjen registrert totalt 128 yrkeshygieniske
malinger av elementeert karbon i EXPO, mens det i perioden desember 2022- desember 2023 ble
gjennomfeart ytterligere 116 yrkeshygieniske malinger av elementeert karbon. Datagrunnlaget i bransjen
er dermed nesten fordoblet bare pa ett ar.
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Nzeringen har ogsa pa eget initiativ igangsatt et samarbeidsprosjekt med STAMI for & gjennomfare
flere eksponeringsmalinger pa ulike innretninger og anlegg i petroleumsbransjen. @kt kunnskap om
dieseleksoseksponering gir et bedre kunnskapsgrunnlag for bade a etablere hensiktsmessige
styringssystemer og identifisere og prioritere risikoreduserende tiltak. Dieseleksos har veert et tema i
flere tilsyn i 2023. Vi ser at de fleste selskap har etablert, eller er i ferd med a etablere, styringsregimer
for kontroll av dieseleksoseksponering.

Risiko for muskel- og skjelettplager

Havtil har over flere ar hatt en strategi for & falge opp hvordan selskapene i petroleumsnaeringen styrer
risiko for muskel- og skjelettplager. Vi legger vekt pa at selskapene skal ha en systematisk styring av risiko
for muskel- og skjelettplager, og at forsknings- og kunnskapsbasert metodikk i starre grad ma tas i bruk i
forbindelse med risikovurdering og ved valg av risikoreduserende tiltak.

I 2023 har vi seerlig sett pa hvordan psykososiale og organisatoriske faktorer som kan gke risiko for
muskel- og skjelettplager, inkluderes i risikovurderingene. Slike faktorer er blant annet hgye jobbkrav
kombinert med lav jobbkontroll, hay grad av rollekonflikt, lav lederstatte og monotont arbeid. Dette var
tema i et eget mate med ergonomer i naeringen. | november gjennomfarte vi seminaret «Roten til alt
vondt?» Muskel- og skjelettplager og psykososiale faktorer». STAMI delte forskningsbasert kunnskap

om sammenhenger mellom psykososiale og organisatoriske arbeidsmiljgfaktorer og muskel- og
skjelettplager. For & fremme erfaringsoverfgring mellom ulike aktgrer i naeringen, bidro fagpersoner fra
neeringen med erfaringer og praktiske eksempler knyttet til styring av risiko for muskel- og skjelettplager.

Det er stor interesse i bransjen for kunnskap om hvordan organisatoriske og psykososiale faktorer kan
bidra i utvikling og forverring av muskel- og skjelettplager, og hvordan disse kan innga i risikovurderinger.
Gjennom var oppfelging av selskapenes styring av risiko for muskel- og skjelettplager ser vi at naeringen
har fortsatt sitt forbedringsarbeid videre i 2023. Kartlegginger og risikovurderinger har blitt kvalitativt
bedre, farst og fremst ved gkt bruk av anerkjent metodikk og en bedre kobling mellom eksponering og
helserisiko. Nar det gjelder valg av tiltak ser vi imidlertid fortsatt at selskapene ofte velger organisatoriske
tiltak framfor tekniske utbedringer.

Psykososial og organisatorisk risiko

Studier og erfaring fra granskninger viser at forhold som hay arbeidsbelastning, manglende kompetanse,
uklare roller og ansvar og darlig situasjonsforstaelse kan bidra til et svekket sikkerhetsniva. Slike forhold
er ogsa ofte bakenforliggende arsaker til hendelser og ulykker.

| revisjoner avdekker vi dessuten svakheter ved selskapenes styring av psykososial og organisatorisk risiko.
Tiltak er i liten grad rettet mot selve organiseringen av arbeidet, men ofte av mer individrettet og reaktiv
karakter. Slike tiltak kan redusere effekten av eksponeringen for psykososiale faktorer og gi individuell
statte, men bidrar ikke til & redusere risiko.

For a bidra til bedre innsikt og forstaelse for hvordan man kan redusere eksponering for psykososiale og
organisatoriske faktorer i arbeidsmiljget, startet Havtil i 2023 et kunnskapsprosjekt sammen med Safetec.
Formalet med studien er & bidra til & styrke kunnskapsgrunnlaget i petroleumsvirksomheten nar det
gjelder oppfelging og styring av psykososial og organisatorisk risiko pa gruppeniva. Dette inkluderer
litteraturgjennomgang, intervjuer med eksperter, metoder for kartlegging og risikovurdering, valg av
malrettede forebyggende tiltak som tar hensyn til lokale forhold, og & fremme forebyggende arbeid

som adresserer organisering, utforming og ledelse.

Prosjektet ferdigstilles i 2024. Resultatene fra studien vil bli presentert i bransjefora og i mater med
andre myndigheter. Kunnskapen vil ogsa bli brukt i var planlegging og prioritering av fremtidige
tilsynsaktiviteter.
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Nattarbeid i kaldt klima

Bruken av nattarbeid i Nordomradene kan forventes & gke pa grunn av regionens strategiske betydning.
Dette er dermed et viktig forskningstema fremover. Vi startet i 2023 et forskningsprosjekt sammen med
STAMI for & utvikle kunnskap om hvordan nattarbeid i kaldt klima pévirker kroppens sgvnrytme.

Prosjektets hovedmal er a redusere risikoen for sykdom og farlige hendelser pa grunn av arbeid om
natten eller dagnrytmeforstyrrelser.

Menneskekroppens sgvn reguleres av to primaere systemer: sgvntrykk og den cirkadiske klokken
(dggnrytmen). Nattarbeid kan forstyrre disse systemene og fare til negative effekter pa savnen.
Melatonin, et sentralt hormon som falger kroppens dggnrytme, kan brukes som et mal for & estimere
denne rytmen.

Dette prosjektet, som blir utfart ved et petroleumsanlegg, vil analysere biomarkgrer fra blodprgver

tatt fra prosessoperatgrer som arbeider ved anlegget ved hjelp av en nyutviklet tilnaerming basert pa
maskinlaering. Studiet skal forsgke & kvantisere graden av dggnrytmeforstyrrelse etter pafelgende nattskift
og dagskift hos individuelle skiftarbeidere, ssmmenligne mélinger av dggnrytmeforstyrrelse mellom vinter
og sommer, og korrelere mélinger av dggnrytmeforstyrrelse med oppmerksomhet, dggnrytme og
sgvnbehov.

Funnene fra studien vil kunne vaere svaert overfgrbar til anlegg og installasjoner i norsk
petroleumsvirksomhet, og det forventes ogsa a ha overfaringsverdi til andre yrkesgrupper som utfgrer
nattarbeid. Prosjektet skal veere ferdig i lgpet av 2024.

Rammebetingelser

Havtil har fulgt opp mulige negative HMS-konsekvenser av rammebetingelser i en arrekke. Allerede fra
2007 var «Risikoutsatte grupper» en hovedprioritering som resulterte i en rekke fagprosjekter, studier
og tilsynsaktiviteter. Der sa vi pa hvilken betydning rammebetingelser kan ha for risikoutsatte gruppers
mulighet for & holde helse-, miljg- og sikkerhetsrisiko under kontroll. | 2021 var Havtils hovedtema

“Pa lag med leverandgrene” og i 2022 var det “Kapasitet og kompetanse er ngkkelen til sikkerhet”.

| begge temaene spiller rammebetingelser en tydelig rolle.

Petroleumsnaeringen har over ar gjennomgatt betydelige strukturelle endringer og effektiviserings-
prosesser. Dette har medfart endringer i kontraktsformer, operasjons- og driftsmodeller, kompensasjons-
format, incentivordninger og arbeidsprosesser. | 2022 gjennomfgrte Safetec en studie av hvordan slike
endringer pavirker sikkerhet og arbeidsmiljg hos leverandarer i petroleumsvirksomheten. Rapporten viser
at endringer i rammebetingelser pavirker organisering, ledelse og arbeidspraksis pd mater som kan gi
negative konsekvenser for arbeidsmiljg og sikkerhet hos leverandgrene.

Rapporten identifiserer utfordringer knyttet til hayere press pa kapasitet og kompetanse, gkt bruk

av innleid personell og fleksible tilknytningsformer. | rapporten blir eksempelvis svekket robusthet og
kapasitet innenfor boring og bore- og brgnnservice trukket frem som faktorer som kan medfgre hgyere
storulykkesrisiko. Det rapporteres om hgy oppmerksomhet knyttet til madloppnaelse, og at bruk av
enhetsrater og kampanjebasert vedlikehold skaper tids- og arbeidspress hos de ansatte. Leverandgrene
uttrykker ogsa at markedsmakt blir utnyttet pd en mate som har negative konsekvenser for sikkerheten
og arbeidsmiljget. Resultatene fra studien bekrefter observasjoner og funn fra tilsyn og
bekymringsmeldinger fra ansatte i neeringen i perioden 2016-2023.

Rapporten fra dette prosjektet har blitt presentert for naeringen pa ulike arenaer i 2023, der bade partene
og enkeltselskaper har veert representert. Sikkerhetsforum har diskutert rapporten og delt hvordan de har
brukt studien til & forsta utfordringene bedre og lettere kommunisere om dem. Et eksempel var at I1SO-
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entreprengrer ble invitert av Equinor til & bidra med forslag til tiltak knyttet til bemanning, kompetanse
og krav til stillasutstyr etter den alvorlige stillasulykken pa Mongstad i januar 2023. Fastpriskontrakter og
tidspress ble identifisert som bakenforliggende arsaker til ulykken. Rammebetingelser er et hgyt prioritert
tema for Havtil ogsad i kommende tredrsperiode.

Innleie

1. april 2023 tradte nye regler for innleie i kraft. Regelendringene fgrte til at adgangen til innleie

fra bemanningsforetak ble vesentlig begrenset. Det ble samtidig vedtatt overgangsregler slik at
virksomhetene fikk tre maneder pa seg til & gjennomfgre tilpasninger. Reglene ble farst gitt virkning
pa inngatte kontrakter fra 1. juli 2023. Vi informerte Lovendringene og overgangsreglene pa havtil.no
i god tid far iverksettelsen.

For & undersgke selskapenes oppfelging av lovendringene, farte vi hgsten 2023 tilsyn med tre starre
aktarer i petroleumsvirksomheten. | revisjonene undersgkte vi selskapenes egne systemer og rutiner for
a hindre ulovlig innleie, og vi kontrollerte konkret den innleie som foreld. Revisjonene viste at aktgrene
hadde etablert systemer for innleie fra bemanningsforetak. Systemene var ogsa oppdatert etter de nye
reglene, og opplaering av ansatte og tillitsvalgte var gjennomfart. Alle selskapene hadde etablert
innleieavtaler med tillitsvalgte, men hos enkelte var det usikkerhet om representasjon av tillitsvalgte i
konsern med ulike avdelinger, lokasjoner eller resultatenheter. Revisjonene viste ogsa at det var etablert
bevisste og tydelige avgrensinger mot entrepriseordninger. Det ble identifisert to avvik knyttet til at
drafting av innleie ogsa skal ivareta drgfting av likebehandling.

Overordnet vurderer vi dette som positive resultater. De svakhetene vi fant, skyldtes mindre uklarheter

i hvordan innleieavtaler skal utformes. Var vurdering er at mange av selskapene er opptatt av at
innleieregelverket etterleves, og at de arbeider godt med det. Tillitsvalgte gir uttrykk for at Havtils
oppmerksomhet rettet mot temaet og vare tilsynsaktiviteter pa innleie, er et sveert positivt bidrag i dette.

For a ivareta en samordnet oppfelging fra tilsynsetatene, har det veert samarbeid og mgter mellom
jurister i Havtil og Arbeidstilsynets innleiegruppe. Tema i mgtene har veert tilsynsmetode, tilsynsplaner,
og utveksling av erfaringer om utvalgte problemstillinger og konkrete saker.
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Arbeidstakermedvirkning

Tilrettelegging for arbeidstakermedvirkning er et sentralt krav i arbeidsmiljgloven. Arbeids-
takermedvirkning har veert adressert over lang tid og pa mange mater fra Havtil sin side. Ogsa i 2023 har
dette vaert tema i tilsyn, statusmater med selskapene, samt i rlige samarbeidsmgter med fagforeninger
og forum for koordinerende hovedverneombud. Havtil vektlegger at virksomhetene har gode
medvirkningsordninger i det forebyggende HMS-arbeidet og under omstillingsprosesser.

Velfungerende medvirkningsordninger og god arbeidstakerinvolvering er en viktig baerebjelke

i det norske HMS-regelverket.

Vi ser fremdeles variasjon i tilrettelegging for medvirkning i ulike selskap. Var erfaring er at selskap som
har veletablerte prosesser og rutiner for arbeidstakermedvirkning, har bedre samarbeid og dialog om
utfordringer, og at de mer effektivt klarer & forhandle seg frem til enighet om lgsninger. Vare resultater
i tilsyn viser at de mest fremtredende utfordringene fremdeles er knyttet til falgende forhold:

o tilstrekkelig tid til vernearbeid
e svak eller manglende kompetanse hos verneombud og linjeledere
e seninvolvering av vernetjenesten i saker som angar HMS

Equinor fikk i 2020 palegg knyttet til arbeidstakermedvirkning. Palegget ble fulgt opp gjennom hele

2021 og 2022 ved mgter og innhenting av dokumentasjon. Equinor etablerte som fglge av palegget

en intern, partssammensatt gruppe for a utarbeide en plan og iverksette tiltak. Arbeidet har bidratt til
forventningsavklaringer og enighet om spilleregler i Equinor, og har fart til en tydelig forbedring.
Palegget ble vurdert som etterkommet i 2023, og vart arbeid med oppfelging av palegget er na avsluttet.
Vi far tilbakemeldinger om at var oppmerksomhet pa viktigheten av a ha velfungerende ordninger for
arbeidstakermedvirkning og partssamarbeid bidrar til oppmerksomhet og hayere prioritet.
Arbeidstakermedvirkning vil fortsatt veere et sentralt tema i gjennomfaring av vare tilsynsaktiviteter.
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TEMA:

Arbeidstid og robust bemanning

Arbeidsmiljget og arbeidstidsordningene skal vaere fullt forsvarlige. Dette er et grunnleggende
prinsipp i regelverket. Vi har de seneste arene hatt en opptrapping av var oppfelging av arbeidstid
i neringen. Dette kom som en konsekvens av resultater og funn fra tilsyn, bekymringsmeldinger
og resultater fra sporreskjemaundersgkelsen i RNNP.

Var vurdering er at utfordringer ved styring av arbeidstid, og brudd pa arbeidstidsbestemmelsene,
kan veere en konsekvens av mangelfull aktivitetsstyring eller manglende samsvar mellom oppgaver
og ressurser. Vi har arbeidet med med kunnskapsutvikling, formidling av erfaringer fra tilsyn og
annen oppfglging innen arbeidstid og robust bemanning.

Tilsyn pa omradet viser blant annet:

+ omfattende bruk av overtid

* mangler ved registrering og oppfelging av arbeidstiden

¢ mangelfull regelverkskompetanse

¢ mangelfull forstaelse av den risikoen overtid utgjer. Bade for helsen til
den enkelte og risikoen for feilhandlinger som kan gi en storulykke.

1 2023 publiserte vi rapporten «Kartlegging av arbeidstid i petroleumsnzaeringen».

SINTEF fant i denne studien at bruken av overtid og utvidet oppholdstid har gkt de siste arene.
Ulike arbeidsomrader har ulik grad av overtidsbruk. Szerlig ledere, og ansatte i arbeidsomradene
prosess og brgnnservice rapporterer om mye overtidsarbeid. Studien viste videre at de som
rapporterte om overtid hadde en hgyere sannsynlighet for a rapportere om opplevelsen av
arbeidstidsbelastning, malkonflikt, heye jobbkrav, lav jobbkontroll, samt enkelte helseplager.
Havtil la i april fram et abstract: <Non-Compliance with Offshore Working Hour Regulations:

A Regulatory Perspective» pa et forskningsseminar om arbeidstid (WINC, nordisk samarbeid).
Dette bidro til & ske oppmerksomheten rundt arbeidstidsutfordringer offshore for akademia.
Vi opplever na effekt av arbeidet ved at naeringen har gkt oppmerksomhet rundt tematikken.

I mai gjennomfarte vi seminaret «Forsvarlig arbeidstid?», der det blant annet var innlegg fra
Arbeidstilsynet, STAMI og Sintef. Det var stor interesse for seminaret. Vi har ogsa veert invitert
til a presentere temaet ved flere anledninger, bade for enkeltselskap og organisasjoner.

I tillegg har temaet veert oppe bade i Sikkerhetsforum og i mgter med Arbeidstilsynet.
«Samarbeid for sikkerhet» har dessuten etablert en arbeidsgruppe som et trepartssamarbeid:
«Forsvarlighetsvurderinger av arbeidstid».
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Mal 3.3 Legge til rette for et hgyt niva pa HMS i ny industri-virksomhet til havs

Fornybar energiproduksjon til havs
Havtil fikk delegert myndighetsansvaret for fornybar energiproduksjon til havs i 2020, og har
siden da jobbet med kunnskapsutvikling, regelverksutvikling og forberedelse til tilsyn.

I 2023 har vi ferdigstilt og sendt pa hering forslag til regelverk for fornybar energiproduksjon til havs,
med malsetning om at dette regelverket ogsa skal bidra til Stortingets og regjeringens ambisjon om
et hayt niva for arbeidsmiljg og sikkerhet. Arbeidet med forskriften forventes ferdigstilt i lgpet av 2024,
og vil kunne tre i kraft nar den foreslatte endringen av arbeidsmiljgloven er implementert.

| arbeidet med regelverket har vi tatt utgangspunkt i erfaringene fra fornybar energiproduksjon til

havs i andre land, landbasert vindkraft i Norge og relevante forhold i norsk petroleumsvirksomhet.
Det er lagt vekt pa a identifisere forhold som er sammenlignbare pa tvers av virksomhetene, og for
petroleumsvirksomheten spesielt ta hensyn til forskjellene i risiko mellom sektorene.

Tidlig i regelverksarbeidet ble noen sentrale prinsipper slatt fast:

e Regelverket skulle vaere risikobasert og systemorientert, altsa inspirert av
petroleumsregelverket. Det skulle gjenspeile risikoforholdene som er knyttet
til virksomheten, og det skulle tydeliggjere aktarenes ansvar.

e Det skulle i starst mulig grad ta i bruk og se hen til relevant eksisterende regelverk
i stedet for & lage ny seerregulering pa omrader hvor det ikke var nadvendig.

e Det var naturlig a se denne utviklingen i et industriperspektiv og legge til
grunn at arbeidsmiljgloven ble gjort gjeldende for denne typen aktivitet til havs.

e Kravene i regelverket skulle veere funksjonsbaserte, med tilhgrende veiledninger
og henvisning til anerkjente normer, fortrinnsvis internasjonale standarder.

e Regelverket skulle utvikles i dialog med partene.

Havbunnsmineraler

Havbunnsmineraler er sulfider, manganskorper og mangannoduler som dannes i de dype delene
av havet. Forekomstene av disse mineralene ligger pa store havdyp. Pa norsk sokkel er det funnet
manganskorper og sulfider i nordlige deler av Norskehavet, opp mot Grgnlandshavet.

Vi fikk 1. april 2022 delegert myndighetsansvar for sikkerhet og beredskap knyttet til mulige
aktiviteter for undersgkelser og utvinning av havbunnsmineraler. Stortinget vedtok i januar 2024
a apne for mineralvirksomhet pa norsk sokkel.

I lgpet av 2023 har vi gjennomfgrt en serie av mgter med aktgrer som har ambisjoner om & delta i
havbunnsmineralvirksomhet pa norsk sokkel. Vi har ogsa hatt et magte med Offshore Norge sammen
med aktarer og etablerte fagorganisasjoner for norsk havbunnsmineralnaering. Disse mgtene har gitt
oss verdifullt kunnskapsgrunnlag om aktarenes planer og teknologiske lgsninger for leting etter
havbunnsmineraler. Vi har ogsa fatt innsikt i risikobildet som aktarene har identifisert, samt modenhet
av mulige utvinningslgsninger, og de tidsperspektiver aktgrene ser for seg i utviklingen av de ulike
fasene i mulig havbunnsmineralvirksomhet. Dialogen vil fortsette i 2024.

For a sikre et godt regulatorisk og faglig grunnlag for kommende arbeid med regelverk for leting etter
og utvinning av havbunnsmineraler, har vi i 2023 dessuten deltatt i forhandlingene om et regelverk for
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utvinning av havbunnsmineraler i internasjonale havomrader. Vi har veert en del av den norske
delegasjonen til den Internasjonale havbunnsmyndigheten (ISA). Engasjementet viderefgres i 2024.

Kartleggingen av hvor mye og hva slags havbunnsmineraler som finnes, skjer i regi av Sokkeldirektoratet,
som har publisert en egen ressursrapport. Det er tett dialog mellom myndighetene pa dette omradet.

Transport og injeksjon av CO,

Sikker CO,-handtering er et viktig tiltak for a redusere globale utslipp av klimagasser. Havtil regulerer og
farer tilsyn med den delen av transporten som skjer i rgrledning, samt injeksjon av CO, pa norsk sokkel.
Det er utarbeidet et arbeidsmiljg- og sikkerhetsregelverk pd omradet.

Karbonfangst gar ut pa a fange CO, fra industri/kraftproduksjon og lagre den permanent under

havbunnen for & hindre utslipp til atmosfaeren. Hele prosessen refereres til som karbonfangst

og -lagring, eller CCS (carbon capture and storage). Prosessen har tre trinn:

1. Fangst: CO, separeres fra andre gasser i industrielle utslipp eller naturgass.

2. Transport: CO,-gassen komprimeres til vaeske for enklere frakt, enten med skip eller i rar.

3. Lagring: Flytende CO; injiseres i et reservoar langt under havbunnen for permanent, sikker lagring.
Reservoaret overvakes for & forhindre lekkasjer.

Vi gir blant annet samtykker til injeksjonsbranner, falger opp anlegg og grensesnitt mot andre
myndigheter og deltar i lisenstildelinger, prosjekters styringsorganer og i internasjonalt
myndighetssamarbeid. Malet er a legge til rette for sikker CO,-handtering gjennom regelverk, veiledning
og tilsyn i takt med den teknologiske utviklingen.

Regjeringens Langskip-prosjekt for & realisere fullskala fangst, transport og lagring av CO, har fatt
navn etter de historiske vikingskipene. | dette prosjektet skal CO, fanges fra industrivirksomhet pa
Ostlandet fraktes til mellomlagring pé land i @ygarden utenfor Bergen og pumpes gjennom rer til
permanent lagring 2600 meter under havbunnen i Nordsjgen. Prosjektet skal etter planen vaere klart
for oppstart i 2025.

I 2023 har vi gjennomfart tilsyn med prosjektet «Northern Lights» som omfatter rarledningssystemet
og havbunnsinjeksjonsanlegget i Langskip-prosjektet. Bade prosjektgjennomfgring og valg av tekniske
lgsninger er sammenlignbare med prosjekter i Havtil. Tilsynet ble derfor utfart etter modell av tilsyn i
petroleumsvirksomheten.

Klimatilpasning i petroleumsnceringen

Det foregar et utstrakt arbeid i petroleumsnzeringen for a redusere klimaavtrykket ved produksjon av olje
og gass. Utviklingen skjer blant annet ved elektrifisering, produksjon av hydrogen og ammoniakk, og
transport og lagring av CO, (CCS). | tillegg arbeides det med a forbedre prosesser og produksjon for &
begrense CO,-utslipp. Vi felger med pa utviklingen, med tanke pa & identifisere omradder med hgy HMS-
risiko i de nye aktivitetene.

Et omradde med hgay risiko er produksjon av hydrogen. Hydrogen kan fa en rolle i forbindelse med
fornybar energiproduksjon til havs, hvor elektrisitet fra havvind kan omdannes til hydrogen ved hjelp av
elektrolyse, samt i forbindelse med gassreformasjon, hvor gass omdannes til hydrogen pa et landanlegg.
Produksjon av hydrogen fra gass farer til at CO, frigjeres, og produksjonen ses derfor i sammenheng med
CCS. Hydrogen er brennbar gass som kan danne en eksplosiv blanding med luft. Det er derfor seerlig
viktig & ha gode barrierer bade under produksjon og ved lagring, transport og bruk av hydrogen. For a
bidra til kunnskapsutvikling og -formidling, samarbeider vi med forskningsmiljger hos Sintef og Norce. Vi
har ogsé arrangert mgter med industrien og deltatt pd seminarer og konferanser knyttet til det grenne
skiftet generelt og hydrogen og CCS spesielt.
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Mal 3.4 Andre prioriterte omrader
Samarbeid med andre myndigheter

Statens arbeidsmiljginstitutt (STAMI) og Arbeidstilsynet

To viktige samarbeidspartnere pa arbeidsmiljgomradet er Arbeidstilsynet og Statens arbeidsmiljginstitutt
(STAMI). Forskriftene pa arbeidsmiljgomradet er felles pd Arbeidstilsynets og Havtils ansvarsomrade. |
2023 har vi blant annet samarbeidet med Arbeidstilsynet og STAMI pa fglgende omrader:

Kjemisk arbeidsmiljg
Vi har hatt faste mgter med Arbeidstilsynet om kjemisk arbeidsmiljg, og vi har veert involvert i
arbeidet med etableringen av nye grenseverdier for kjemisk eksponering.

Vi har hatt mgter med fagmiljger hos STAMI i forbindelse med prosjekter om dieseleksos og
formaldehydfrigjgrere, og har inngatt et samarbeidsprosjekt med STAMI for & undersgke potensielle
eksponeringssituasjoner og eksponeringsnivaer for formaldehyd. STAMI har blant annet innhentet
historiske eksponeringsmalinger i EXPO databasen (STAMIs database for registrering av
kartleggingsresultater) for & fa en oversikt over omfanget og utbredelsen av utfordringer knyttet

til dieseleksos.

Ergonomi og psykososialt arbeidsmiljo

Arbeidstilsynet har siden 2022 ledet en arbeidsgruppe med deltakere fra partene i arbeidslivet,
Havindustritilsynet og STAMI. Arbeidsgruppen drafter ulike problemstillinger knyttet til psykososialt
arbeidsmiljgarbeid og arbeidsmiljglovens krav pa dette omradet. Arbeidstilsynets utredning “Behov
for bedre regulering av arbeidsmiljglovens krav til psykososialt arbeidsmiljg” utgitt i 2023, konkluderte
med at dagens regelverk ikke er et godt nok verktay for & bidra til et godt psykososialt arbeidsmiljg,
og at det er behov for bedre regulering av arbeidsmiljglovens krav til psykososialt arbeidsmiljg.

| 2023 har vi dessuten etablert et tettere samarbeid med ergonomifaglig miljg i Arbeidstilsynet, og
vi har hatt mgter med Arbeidstilsynet om forsvarlig arbeidstid. STAMI hadde innlegg pa vart seminar
i november 2023 der vi rettet oppmerksomhet mot arbeidsmiljgfaktorer som kan gi gkt risiko for
muskel- og skjelettplager.

Etatenes felles oppfelging av IA-arbeidsmiljgsatsingen

Vi har over flere ar samarbeidet med Arbeidstilsynet og STAMI om arbeidsmiljgsatsingen i IA-avtalen.
Malet med arbeidet har veert a formidle kunnskap om, og viktigheten av a jobbe systematisk
forebyggende med arbeidsmiljgarbeid for 8 redusere sykefraveeret. | arbeidet med arbeidsmiljgsatsingen
gjennomfarte Havtil i 2023 falgende aktiviteter/virkemidler:

e Informere om petroleumsnaeringens sider i Arbeidsmiljgportalen

e Adressere |IA og arbeidsmiljgsatsingen i tilsyn

e Deltakelse i arbeidsgruppe sammen med NAV arbeidslivssenter, Arbeidstilsynet
og bedriftshelsetjeneste for planlegging og gjennomfgring av to BHT-samlinger

e Faste kontaktmgter med NAV arbeidslivssenteret i Rogaland, for utveksling
av informasjon som er relevant for IA-arbeidsmiljgsatsingen

e Faste kontaktmgter med Arbeidstilsynet, med tanke pa samarbeidsaktiviteter
knyttet til systematisk forebyggende arbeidsmiljgarbeid

e Innlegg pa lokale BHT-samlinger med oppmerksomhet pa
systematisk forebyggende arbeidsmiljgarbeid

e Deltagelse i leverandgrenes bransjeprogram og workshops.
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| november 2023 arrangerte Havtil et seminar for bransjen med tittel «Roten til alt vondt».
Dette seminaret omhandlet ulike og sammensatte arsaksfaktorer til arbeidsrelaterte muskel- og
skjelettplager. STAMI var en av bidragsyterne med innlegg pa seminaret.

Andre myndigheter i Norge

Koordinerings- og bistandsordningen

Havindustritilsynet er koordinerende etat for regelverksutvikling og tilsyn med HMS i norsk
petroleumsvirksomhet. Koordineringsordningen omfatter myndigheter med et selvstendig tilsynsansvar
for petroleumsvirksomheten: Miljgdirektoratet, Helsetilsynet og Direktoratet for stralevern og
atomsikkerhet. P4 landanlegg omfatter ordningen i tillegg Nasjonal kommunikasjonsmyndighet,
Kystverket og Neeringslivets sikkerhetsorganisasjon.

Det er i tillegg etablert en bistandsordning med etater som ikke har selvstendig myndighet i planlegging
og gjennomfgring av tilsyn, men som har saerskilt spisskompetanse pa relevante saksomrader.

Samarbeid pa samfunnssikkerhetsomradet

Gjennom var rolle i totalforsvaret har Havtil jevnlig kontakt DSB, Forsvaret ved Forsvarets operative
hovedkvarter (FOH), Heimevernet 08 (HV08), de nasjonale sikkerhetstjenestene (PST, NSM, Etterretnings-
tienesten), politiet, Kystverket, Luftfartstilsynet, Sjafartsdirektoratet med flere. Aktiviteten har i 2023 szerlig
veert knyttet til etablering av felles situasjonsbilde, herunder trussel- og risikobilde, dialog om iverksettelse
av tiltak, formidling av kunnskap om naeringen samt hendelseshandtering. Dette innebeerer tett
samhandling, og deltakelse pa graderte og ugraderte mgter som samvirkekonferanser. Havtil har bidratt
til det nasjonale situasjonsbildet, til gkt kunnskap om verdikjedene i petroleumssektoren og deres
betydning for evnen til & levere gass til Europa, samt samvirke for effektiv nasjonalberedskap.

Havtils direktar deltar i Sentralt Totalforsvarsforum, som ledes vekselsvis av DSB og ledes av sjef for
Forsvarsstaben.

Siden 2019 har Havtil vaert partner i Nasjonalt Cyber Sikkerhetssenter (NCSC). Dette partnerskapet
innebaerer hyppig informasjonsutveksling. Denne tette kontakten med sikkerhetsmyndigheten har
veert viktig for oss for & forstd endringene i trusselbildet gjennom aret. Vi har fatt starre forstaelse for
sammenhengene i vurderingene og har ogsa formidlet kunnskap om sektoren til andre.

Som fglge av at landanleggene har en betydelig del av sitt energibehov dekket av elektrisk kraft,
arbeider vi dessuten med NVE for & avklare grenseflatene. Omfanget av denne avtalen gker som
falge av elektrifiseringen av innretninger pa sokkelen.

Samarbeid med andre tilsynsmyndigheter

Som en del av Arbeidstilsynets koordineringsrolle har Arbeidstilsynet ledelsen og sekretariatsfunksjonen
knyttet til direktargruppen (DG) og Tilsynsmyndighetenes samordningsgruppe (TSG). Havtil har veert med
i dette samarbeidet fra starten i 2004. Arbeidstilsynet leder ogsa undergrupper som opprettes pa
prosjektbasis eller ved behov. Etatene har blant annet samarbeidet om et felles program for e-laering
innen sentrale tema for tilsyn, som na er tilgjengelig for alle. | 2023 har vi jobbet for & koble oss til en

ny felles database for tilsyn, Tilda.

Som en del av DSB sin koordineringsrolle leder DSB koordineringsgruppen for storulykkeforskriften
(KFS). Medlemmer i gruppen er myndighetene som forvalter storulykkeforskriften: Arbeidstilsynet, DSB,
Miljgdirektoratet, Naeringslivets sikkerhetsorganisasjon (NSO) og Havtil. KFS koordinerer planene for
storulykkestilsyn, blant annet pa landanleggene i petroleumsvirksomheten. | tillegg til Havtil, er det
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Miljedirektoratet og NSO som gjennomfgrer storulykketilsyn pa landanleggene. | 2023 var vedlikehold
og aldring tema for disse tilsynsaktivitetene. Vi giennomfarte storulykketilsyn pa fire landanlegg i 2023.

Trepartssamarbeidet
Trepartssamarbeidet er en vesentlig forutsetning for HMS-regimet i petroleumsvirksomheten.
De mest sentrale arenaene for trepartssamarbeid er Sikkerhetsforum og Regelverksforum.

Sikkerhetsforum er den sentrale trepartsarenaen for ivaretakelse av HMS i norsk olje- og gassindustri
og annen havindustri. Forumet skal ogsa bidra til at relevante sikringstema blir adressert. En felles
virkelighetsforstaelse av risiko som trepartssamarbeidet forutsetter, blir styrket gjennom kunnskaps- og
analysearbeid i RNNP (Risikoniva norsk petroleumsvirksomhet)

Sikkerhetsforum har for tiden fem prioriterte omrader:

e Storulykkesrisiko

e Arbeidsmiljarisiko

e Partssamarbeid og medvirkning

e Rammebetingelsenes betydning for sikkerhet og arbeidsmiljo
e Sikkerhet- og arbeidsmiljgrisiko i nye industrier

Sikkerhetsforum gjennomfarte sin arlige konferanse i Stavanger i juni 2023, med tre viktige tema:
Sikkerhet, sikring og partssamarbeid i krevende tider, fremtidens arbeidsplasser, og arbeidsmiljo —
utfordringer og lgsninger. | november 2023 ble det dessuten avholdt et seminar hvor forumet
gikk neermere inn pa forhold knyttet til arbeidstakermedvirkning i anbudsprosesser og nye
organisasjonsmodeller, i tilknytningen til prioriteringen «<Rammebetingelsenes betydning for
sikkerhet og arbeidsmiljg».

Regelverksforum legger til rette for informasjon, diskusjon, radgivning og tilbakemelding om arbeidet
med utvikling og vedlikehold av regelverket i Havtils portefalje, samt informasjon og diskusjon om
den praktiske implementeringen og bruken av HMS-forskriftene. 1 2023 har Regelverksforum vaert
tett involvert i arbeidet med utvikling av et regelverk for sikkerhet og arbeidsmiljg ved fornybar
energiproduksjon til havs. Ogsa organisering av regelverksoppleering for naeringen har opptatt
partene i 2023.

Regelverksutvikling

Et helhetlig, risikobasert og virksomhetstilpasset HMS-regelverk for industrivirksomhet til havs er et viktig
virkemiddel for at mélene for helse, miljg og sikkerhet nas. Vi arbeider pa flere arenaer for & evaluere og
utvikle regelverket i neer dialog med partene i arbeidslivet, departementet og andre myndigheter.

I 2023 har vi ferdigstilt og sendt pa hgring forslag til regelverk for fornybar energiproduksjon til havs, med
malsetning om at dette regelverket ogsa skal bidra til at Stortingets og regjeringens ambisjon om et hayt
niva for arbeidsmiljg og sikkerhet nas. Arbeidet med forskriften forventes ferdigstilt ila. 2024, og vil

kunne tre i kraft nar den foreslatte endringen av arbeidsmiljgloven er implementert.

For a sikre et godt regulatorisk og faglig grunnlag for kommende arbeid med regelverk for leting etter
og utvinning av havbunnsmineraler, har vi i 2023 gjennom den norske delegasjonen til den Internasjonale
havbunnsmyndigheten (ISA), deltatt i forhandlingene om et regelverk for utvinning av havbunnsmineraler
i internasjonale havomrader. Engasjementet forventes & viderefares i 2024.

Vi har ogsa fortsatt samarbeidet med Arbeidstilsynet og DSB om ngdvendige endringer for nasjonal
gjennomfaring av forordning (EU) 2019/1020 om markedstilsyn og produktsamsvar, og vi har bidratt i
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tverretatlig arbeidsgruppe for utarbeiding av et helhetlig regelverk for havbruk til havs. Disse arbeidene
fortsettes ogsa i 2024.

Havtil deltar ogsa i en rekke nasjonale, regionale og internasjonale standardiseringsprosjekter som
er av betydning for Havtils rammesettende og faglige virksomhet. Havtil er medlem av Standard
Norges Sektorstyre Petroleum og deltar i mer enn 40 ekspertgrupper. Vart og industriens bidrag i
standardiseringsarbeidet sikrer at industrien har gode anerkjente normer som utfyller det
funksjonsbaserte regelverket.

Markedstilsyn

Havtil er ansvarlig myndighet for markedstilsyn for petroleumsvirksomhet pa landanlegg og pa
permanent plasserte innretninger til havs. Forskriftene som brukes, er i trdd med harmoniserte
produktdirektiver, og gjelder for omsetning av produkter til bruk i petroleumsvirksomhet innenfor
E@S-omradet.

Havtil farer markedstilsyn for & pase at produktene som omsettes i det indre EU/E@S-markedet,
oppfyller regelverket, og at det kun er produkter som oppfyller et harmonisert vareregelverk som
omsettes i det indre EU/EDS-markedet.

Markedstilsyn defineres i forordning (EF) nr. 765/2008, gjennomfart i EQS-vareloven, som «den
virksomhet som utfgres, og tiltak som treffes av offentlige myndigheter for & sikre at varer er i samsvar
med krav som er fastsatt i harmonisert EQS-regelverk, og at varer ikke setter helse, sikkerhet eller andre
forhold vedrgrende vern av samfunnsinteresser i fare.»

Den nye markedstilsynsforordningen er vedtatt i EU, og det forventes at den blir formelt implementert
i EQS i lzpet av 2024. Som en fglge av den nye markedstilsynsforordningen ble det i 2023 etablert et
nasjonalt samlingspunkt i Norge (Single Liaison Office- SLO), hvor formalet har veert & ha ansvar for
oppgaver pa nasjonalt niva og etablere felles posisjoner i EU-saker. Havtil er en av 16 etater som er
representert i dette.

Vi gjennomfgrer markedstilsyn bédde proaktivt og reaktivt. Ved eventuelle avvik kan forskjellige
reaksjonsmidler brukes, bade lovfestede (for eksempel forbud mot import, tilbaketrekking og
tilbakekalling av produkter) og ulovfestede (som mgter). Vi har over tid gjennomfart markedstilsyn
rettet mot en rekke produkter, som gass booster pumper, personlgfter, lgfteutstyr i boreomradet,
offshore service konteinere og ATEX produkter.

Markedstilsyn styres, planlegges og samordnes gjennom en egen team-gruppe og felger opp ulike
produktforskrifter. Arbeidet involverer fagspesialister innenfor omrader som maskin, elektrisk utstyr,
trykkpakjent utstyr og beholdere, verneutstyr og kjemikalier. Hensikten er a sikre at produkter innen
disse omradene er i henhold til regelverket, og at markedstilsyn blir gjort kjent.

Havtil samarbeider med Arbeidstilsynet om tilbakemeldinger pa blant annet EU/E@S hgringer innen
markedstilsyn. Vi deltar ogsa i industrinettverk sammen med andre tilsynsetater som arbeider med
overvakning av industriprodukter. Den forventede implementeringen av markedstilsynsforordningen i
lzpet av 2024 vil medfere gkt behov for oppfalging pa dette omradet fra tilsynets side.

Effekten av markedstilsyn er forbedringer i produktsikkerhet, gkt informasjon i omsetningskjeden og
laering pa tvers av selskaper og myndigheter. Publiserte rapporter gir informasjon til andre produsenter
og importgrer om funn slik at ogsa disse kan forbedre sine produkter.
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Olje for utvikling

Olje for utvikling er et bistandsprogram som ble opprettet i 2005, med fire komponenter: Ressurs, finans,

sikkerhet og arbeidsmiljg og ytre miljg. Havtil har bidratt innenfor sikkerhet og arbeidsmiljg. Programmet
har som helhet handlet om & istandsette myndigheter i utviklingsland til & etablere et godt styresett innen
forvaltningen av petroleumsressurser.

[ 2021 ble det besluttet & legge ned OfU-programmet, men inngatte avtaler skal ferdigstilles. | 2023 har vi
hatt samarbeid med myndighetene i Colombia, Mosambik, Ghana, Uganda. Etter pandemien har det igjen
veert mulig a reise for & delta i mater og seminarer med myndighetene i de fleste av disse landene.

Det jobbes for & etablere nye program som skal ivareta FNs baerekrafts mal, som skal sikre ren energi
til fattigdomsbekjempelse og stoppe klimaendringene. Havtil vil bidra i det nye programmet Energi for
utvikling (EfU) hvor UD vil gjennomfgre en kartlegging av hvilke land som skal inngd i programmet.
NORAD vil i regi av Kunnskapsbanken samordne programutvikling.
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Om effekt og maloppnaelse

| kapittel Il viste vi mal- og resultatkjeden i Havtil. Mélsetning med vare virkemidler er & oppna
forbedring og effekt hos brukerne og pa samfunnsniva — det vil si hos aktgrene og pa bransjeniva.

Vi antar at vare aktiviteter kan ha en direkte pavirkning pa selskapenes, mens sammenhengen mellom
var innsats og effekter pa samfunnsniva vil innga i mer komplekse arsak-virkningskjeder.

Det & sikre hay kvalitet i vare interne arbeidsprosesser er en viktig forutsetning for & kunne bidra til
effektiv innsats mot naeringen og maloppnaelse. Vi antar at hay kvalitet i vare prioriteringer og
arbeidsprosesser bidrar positivt til effekt hos aktgrene. Tabellen nedenfor viser de mest sentrale
kildene til data om de ulike leddene i mal- og resultatkjeden.

Data om kvalitet i Data om effekter Data om effekter
vare arbeidsprosesser pa brukerniva pa samfunnsniva
Brukerundersgkelser Brukerundersgkelser RNNP
(revisjonsundersgkelsen) (overordnet undersgkelse)

Tilbakemelding fra selskapene Resultater fra tilsyn Tilsynserfaringer
Internrevisjon Interne resultatrapporter Kontakt med bransjen
Egen rapportert kvalitet, Effekt-studier

Ledelsens gjennomgang
Riksrevisjonen, eksterne evalueringer

Tabell 8 Kilder til data om kvalitet og effekt

Kvalitet i arbeidsprosessene

For at virkemidlene skal ha effekt, er det en forutsetning at vare aktiviteter gjennomfgres med kvalitet.

Vi har et internkontrollsystem som skal bidra til kvalitet i alle arbeidsprosesser. Alle sentrale prosesser er
beskrevet i styrende dokumenter som prosedyrer eller veiledninger. Den mest sentrale prosessen for tilsyn
er revisjonsprosessen. Den stgttes nd gjennom «revisjonsrommet» som er utviklet i Havtil ved hjelp av
SharePoint og M365-teknologien.

Det er ulike typer kontroller i alle arbeidsprosesser som skal bidra til hay kvalitet i produktene. | de

fleste tilfeller har flere veert med i kontrollen av et viktig produkt, som fagleder, jurist og tilsynsleder.
Regelverksutvikling er underlagt eksterne og interne prosesser, blant annet hgringer. Alle stattesystemer
som gkonomi, personal og IT har ogsa innebygde kontroller i sine prosesser. Riksrevisjonen gjennomfgrer
arlig revisjon av Havtils arsregnskap, og gjennomfarer dessuten forvaltningsrevisjoner som kan ta for seg
hele mal- og resultatkjeden.

De senere arene har vi utviklet kontroll- og evalueringsprosesser pa virksomhetsniva og i underliggende
enheter i organisasjonen. Blant disse er internrevisjon og ledelsens gjennomgang. | ledelsens
gjennomgang oppsummeres blant annet tilbakemeldinger vi har fatt fra oppdragsgiver (departementet),
aktgrene og partene i trepartssamarbeidet.

| tillegg har vi siden 2018 gjennomfart brukerundersgkelser. Etter hver revisjon sender var
samarbeidspartner Ideas2Evidence ut sparreskjemaundersgkelser til det reviderte selskapet
(Revisjonsundersgkelsen). Denne har kvalitet i revisjonen som det sentrale temaet. Vi bruker
detaljinformasjonen fra undersgkelsen til forbedring av revisjonsprosessen.
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Effekt

Vi bruker forskjellige virkemidler for & oppna gnskede resultater. Var erfaring er at vi nar lenger nar vi
adresserer ulike tema i tilsyn bade pa selskaps- og pa bransjeniva, nar vi bade kontrollerer og informerer.
Det 4 bidra til en positiv endring, er et langsiktig og krevende arbeid. Ofte ser vi tydelige spor av at var
innsats har effekt pa selskapenes arbeid, mens vi andre ganger ikke finner den forbedringen vi gnsker.

Vi méa da vurdere om vi bruker rette virkemidler eller reaksjonsmidler i oppfalgingen.

Konkrete erfaringer fra 2023
Vi har i beskrivelsene av ulike tema i kapittel Il identifisert positive effekter som vi mener at helt eller
delvis kan tilskrives var oppfelging.

I noen tilfeller ser vi at vi over tid gjer faerre funn i tilsyn av samme type. Dette gjelder blant annet for
tilsyn med innleie, og var kontroll av tidligere avvik. Vi antar at noe av drsaken er at selskapene har leert av
tidligere tilsyn og gjennomfgart forbedringer pa eget initiativ. Noen endringer er mélbare, som forbedret
status for en del barriereelementer (RNNP) og at operatarene i starre grad sikrer og plugger brgnner.

De fleste effekter er ikke sa direkte malbare, men likevel synlige gjennom tilsyn og annen kontakt med
neeringen. Eksemplene nedenfor er hentet fra beskrivelsene i dette kapittelet:

Okt kunnskap
Som en fglge av studien om bglger i dekk har industrien fatt gkt kunnskap som kan brukes til &
forsterke innretninger og sikre gode forebyggende tiltak ved haye balger.

Deling av data har gjort selskapene kjent med problemstillinger knyttet til med hydrogeninduserte
sprekker i mekaniske koblinger mellom rgrledninger og undervannsinnretninger, og de har gjort
nedvendige tiltak. Vi har ogsa formidlet informasjon om hvordan man kan forebygge og oppdage
hydrogenrelaterte sprekker pa oppjekkbare innretninger.

Antallet yrkeshygieniske malinger av elementaert karbon er nesten fordoblet bare pa ett ar, som fglge
av initiativer fra STAMI og Havtil. Det gir bedre grunnlag for videre arbeid med utfordringer knyttet til
dieseleksos. Vi ser ogsa i tilsyn at de fleste selskap har etablert, eller er i ferd med a etablere,
styringsregimer for kontroll av dieseleksoseksponering.

Okt oppmerksomhet

Var oppmerksomhet mot viktigheten av a ha velfungerende ordninger for arbeidstakermedvirkning
og partssamarbeid, bidrar til oppmerksomhet og hgyere prioritet hos selskapene. Det samme gjelder
arbeidstid. Det viser blant annet interessen for seminaret som ble gjennomfart i mai 2023.

Gjennom tilsyn med prosjekter i naeringen har vi bidratt til at aktgrene far hayere bevissthet om egen
styring og oppfelging av prosjekter. Selskapene har ogsa gitt positiv tilbakemelding pa at Havtil har
satt kunstig intelligens pa agendaen. Kl og sikkerhetsrisiko i havindustrien er et felt der det fremdeles
er behov for mye kunnskap.

Bedre styring

Tilsynserfaringer og informasjon fra RNNP tilsier at naeringen blir stadig bedre til & styre sikkerhetskritiske
barrierer. Over tid erfarer vi ogsa at var oppfelging farer til forbedringer i selskapenes systematikk og
egen oppfelging av vedlikehold. Vi ser ogsa en tydelig positiv utvikling i naeringens arbeid med sikring.
Det at vi retter oppmerksomheten mot aktarenes egen kontroll av tidligere avvik, har ogsa fart

til bedre styring pa dette omradet.
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Brukerundersgkelsene — om effekt

I tillegg til revisjonsundersgkelsen, far myndighetskontakter og hovedverneombud en arlig
brukerundersgkelse, som blant annet bidrar til svar pd om vére tilsyn har effekt.

Har dere | 2023 rettet opp | konkrete _‘ Har dere i 2023 gjennomfart systemtiltak
avdekkede forhold (engangstiltak) som som folge av funn og laeringspunkter i Ptils
felge av funn og laringspunkter i Ptils tilsyn?
tilsyn?
. I,
o I -
Nei — 12% el 1 E-iw.H.
Py B
kke relevant -5%8“‘." e foleyant 6%
| 3 et ikke ____REX i

Vet ikke 4%

B Myndighetskontakt (N=50) B Verneombud (N=110)

B Lyndighetskontakt (N=50)

Figur 37 Om tiltak som falge av Havtils tilsyn.
Kilde: brukerundersgkelsen 2023 (Ideas2Evidence)

Vermeombud (N=110)

Svarene viser at tilsyn fra Havtil farer til badde konkrete tiltak og tiltak pa systemniva. 56% av
myndighetskontaktene rapporterer dessuten at de i 2023 har brukt kunnskap fra tilsyn rettet mot
andre selskap til & gjennomfgre tiltak i egen virksomhet.

Tema Enkeltspgrsmal Svar (2023)
| sveert stor
grad/ istor | |noen grad
grad
At Ptil kontrollerer tidligere avvik 72% 24%
Oppfelging av hendelser 69 % 25%
Ptil felger ogsa opp selskapene pa andre mater enn Gransking av hendelser 84% 13%
giennom revisjoner. Basert pa dine erfaringer: | hvilken |Oppfelging av prosjekter far PUD 50% 36%
grad bidrar felgende aktiviteter til forbedringsarbeidet i ditt| Oppfelging av prosjekter i byggefase 48 % 44 %
selskap? Behandling av samtykker 50% 44 %
Behandling av samsvarsuttalelse (SUT) for flyttbare innretninger 68 % 16 %
Observater i utvinningstillatelser (MC/TC) 19% 31%
.E‘\rlige statusmgter 36% 47 %
Mgter om konkrete utfordringer 76% 22%
Ptils hovedtema 60 % 34%
Resultater fra RNNP 42 % 48 %
Prosjektrapporter og faglige artikler pa Ptil.no 17 % 66 %
| tillegg til tilsynsvirksomhet og regelverksutvikling, Seminarer og fagdager i regi av Ptil 34% 55%
kommuniserer Petroleumstilsynet med naeringen pa flere |Webinarer i regi av Ptil 24% 49 %
forskjellige mater. | hvilken grad bruker dere falgendei |Ptils bidrag pa konferanser og i bransjefora 23% 55%
forbedringsarbeidet i ditt selskap? Podcaster pa Ptil.no 0% 33%
Nyhetsbrev fra Ptil.no 33% 53%
Ptils drsrapport (pa Ptil.no) 27% 45 %

Tabell 9 Selskapenes bruk av Havtils virkemidler til forbedringsarbeid i eget selskap i 2023. Kilde: brukerundersokelsen

2023 (ldeas2Evidence)

Tabell 9 viser hvordan myndighetskontaktene oppgir at de bruker ulike av Havtils virkemidler i

forbedringsarbeidet i eget selskap. Svarene viser at det er den direkte kontakten med Havtil som det er
enklest & omsette til konkrete tiltak. Men de viser ogsa at andre virkemidler enn revisjoner har effekt.
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Tilbakemelding fra selskapene

Vi har arlige statusmater med ledelsen i en lang rekke selskaper. P& agendaen star selskapenes tilbake-
melding til Havtil. Vi opplever stor dpenhet i disse mgtene, og far viktige signaler som vi tar med i vart
forbedringsarbeid. Vi har over flere ar dessuten invitert noen fa selskaper om gangen til halvdags-meater
i Havtil for a dele sine erfaringer med egne tilsyn og tilsyn fra myndighetene. Hvert selskap har lagt fram
noen eksempler pa tilsynsaktiviteter som har fart til endring (har hatt effekt), og reflektert over hvorfor
akkurat disse aktivitetene har vaert nyttige for eget forbedringsarbeid. Disse mgtene har gitt verdifull
informasjon til oss som tilsynsmyndighet, og har ogsa bidratt til deling av erfaringer mellom selskapene.

| halvdagsmeatet hgsten 2023 delte selskapene konkrete eksempler pa forbedringer i eget selskap som
falge av avvik eller pdlegg i Havtils rapporter. De fleste sjekket ogsa om avvik rettet mot andre selskaper
kunne ha relevans for dem. | den forbindelse framhevet de at det er til hjelp at Havtil offentliggjer alle
tilsynsrapporter. Etter at Havtil startet med systematiske kontroller av tidligere avvik, har ogsa de fleste
selskapene etablert interne systemer for  sikre at avvik korrigeres med god kvalitet.

Kvalitative studier og evalueringer
Vi har over en firedrsperiode fatt utfart ulike studier for a belyse effekten av var oppfelging pa
selskaps- og bransjeniva:

e 2019: Effekten av Ptils arbeid med brannkontroll og kjemiske helsefare

e 2020: Effekten av Ptils arbeid knyttet til hydrokarbonlekkasjer og lgftehendelser
e 2021: Effekter ved bruk av alvorlige administrative reaksjonsmidler

e 2022: Effekten av Ptils granskinger

Oppsummert konkluderer studiene med at tilsyn og granskinger rettet mot enkeltselskaper har starst
effekt — det vil si fgrer til tiltak. Tilsyns- og granskingsrapporter brukes dessuten for utsjekk og tiltak
0gsa hos andre selskaper enn de som er direkte bergrt. Det at tilsyn publiseres pa nett, har stor
betydning for dette. Informasjon og veiledning farer ikke i like stor grad til endringer, men det er
likevel et gjennomgaende @nske fra de som er blitt intervjuet om mer veiledning og erfaringsdeling.

Det at det finnes en tilsynsmyndighet som kan kontrollere virksomheten, har trolig effekt i seg selv.
Studiene peker dessuten pa at det har stor effekt om regelverket endres, men det er et virkemiddel
som kun kan brukes nar en slik endring er ngdvendig.

Mange peker pd at Havtils oppmerksomhet pa en utfordring farer til starre gjennomslagskraft for &
fa gjennomfart tiltak, selv om utfordringene allerede var kjent hos virksomheten. Havtil kan ogsa bidra
til & gi oppmerksomhet til et tema som ikke allerede har hay prioritet hos ledelsen.
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Oppsummert — om effekt

Selskapene i petroleumsnaeringen har en egeninteresse i & forebygge storulykker og sikre et forsvarlig
arbeidsmiljg. Det gjares mye viktig arbeid innen selskap og i samarbeid mellom dem. Vi sgker & statte
dette arbeidet, blant annet ved a delta i ulike bransjefora og i standardiseringsarbeid. P4 denne maten
kan vi ogsa bidra til forbedring.

Maélsetningen med ulike studier og mater er & hente erfaring som vi kan bruke i vart forbedringsarbeid.
Var egen erfaring er at vi oppnar effekt blant annet ved bruke en bred vifte av virkemidler, for eksempel
tilsyn, kunnskapsutvikling og veiledning, og a holde fast ved ett tema over tid. | strategien for de neste
arene har vi etablert som strategisk satsing a «forbedre vare prosesser for valg og bruk av virkemidler».
Maélsetningen er at virkemidlene skal treffe presist med hensyn til tema, aktar, naering og risiko og bidra
tydelig til forbedringer i naeringene vi farer tilsyn med.

Til slutt i dette avsnittet vil vi lafte fram det baerende prinsippet i var tilsynsvirksomhet: Det er selskapene
som selv har ansvaret for & etterleve regelverket og a sikre et hgyt HMS-niva. Havtils tilsynsvirksomhet
skal bidra til dette giennom rammesetting og oppfalging, men kan aldri komme i stedet for selskapenes
eget arbeid.
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Del IV. Styring og
kontroll i virksomheten

Virksomhetsstyring i Havtil

Havtil har etablert intern virksomhetsstyring i trad med
anbefalinger fra direktoratet for gkonomistyring (DFQ),

instruksen og reglementet for gkonomistyring.

L /
Mal og feringer i tildelingsbrevet og andre fagringer fra
overordnet departement ligger til grunn for de mal og / \
prioriteringer som etableres av ledelsen. | 2023 etablerte vi

0gsa en ny strategi for perioden 2024-2027, for a iverksette Folge opp Prioritere

endringer som er ngdvendige i strategiperioden. Sammen i Ranieans
. K . .. . Rapportere Budsjettere
med budsjettet utgjer dette var flerarige virksomhetsplan.

De flerdrige malene og prioriteringene brukes som grunnlag T \_/ l,
for den arlige planleggingen. Aktiviteter rettet mot neeringen

prioriteres pa bakgrunn av informasjon om risikoforhold i
neeringen, blant annet gjennom risikonivaprosjektet (RNNP)
og tilsynserfaringer.

Figur 32 er hentet fra Direktoratet for

. . L . . forvaltning og skonomistyring (DF@) og
Aktiviteter gjennomfares i trad med prosedyrer og retningslinjer

i vart styringssystem. Prosedyrene sier ogsa noe om hvordan
aktivitetene kontrolleres. En rekke personer er med i kontrollen av
viktige produkter, for en tilsynsrapport gjelder det for eksempel
fagleder, jurist og tilsynsleder. Regelverksutvikling er underlagt eksterne og interne prosesser, blant annet
heringer og drgftinger

i Regelverksforum. Alle stagttesystemer som gkonomi, personal og IT har ogsa innebygd kontroller

i sine prosesser.

viser sammenhengen mellom sentrale
elementer i virksomhetsstyringen

Jevnlige risikovurderinger i ledelsen bidrar til at risiko for ikke & na mal fanges opp, slik at tiltak kan
iverksettes. | tillegg har vi etablert arlige prosesser for & evaluere kvalitet og maloppnaelse. De viktigste
prosesser pa virksomhetsniva er ledelsens gjennomgang og internrevisjon. Det gjennomfgres ogsa

en egen ledelsens gjennomgang for intern sikring. | tillegg har vi siden 2018 gjennomfgrt bruker-
undersgkelser for a evaluere kvaliteten pa vare revisjoner. Etter hver revisjon sendes det spgrreskjema-
undersgkelser til det reviderte selskapet med sparsmal knyttet til de ulike fasene i revisjonen.

Vurdering og status

Etatens systemer for styring og kontroll er blitt etablert over lang tid. De siste fire arene har vi i tillegg
gjort et starre arbeid for & videreutvikle virksomhetsstyringen i Havtil. Vi har blant annet utviklet mal- og
resultatkjeden og virksomhetsmodellen som er vist i del II. Ressursanalysene i del Il er ogsa et resultat av
dette arbeidet. Det samme er prosessen for risikostyring, som over flere ar har vaert etablert praksis i
ledelsen. For a styrke virksomhetsstyringen ytterligere far Havtil i ny organisasjon fra 1.4.2024
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en direkter for strategi og styring og en ny enhet for gkonomi og virksomhetsstyring.
Videre utvikling av virksomhetsstyringen skal fasiliteters av denne enheten.
Det er i 2023 ikke avdekket vesentlig svikt eller endringer som har pavirket maloppnaelsen.

Spesielt om IKT-sikkerhet

Den geopolitiske situasjonen preger i stor grad hverdagen i alle deler av organisasjonen. Havtil

jobber systematisk med IKT- og informasjonssikkerhet i henhold til aktuelle lover, retningslinjer og
NSMs grunnprinsipper, noe som bidrar til & sikre informasjon og IKT-lgsninger pa best mulig mate.

| lopet av aret er det gjennomfart betydelige forenklinger i IKT-lgsninger, som at flere eldre Igsninger er
avviklet, og det meste av vare systemer og tjenester er flyttet til sky. Disse tiltakene bidrar positivt til en
sikrere IKT-lgsning. Dette kommer i tillegg til kontinuerlig arbeid med forsterking av barrierer i vare
systemer. | forbindelse med etablering av ny IKT driftskontrakt er en arlig gjennomgang av bade teknisk
og organisatorisk IKT- sikkerhet tatt inn som en del av leveransen. Det gjennomfares arlig en ledelsens
gjennomgang for internsikring, samt trening og gvelser der data- og informasjonssikkerhet er sentrale
elementer for alle ansatte i Havtil.

Funn etter evalueringer

Tabell 8 i del Ill viser de mest sentrale kildene til data om effekt og kvalitet. Brukerundersgkelsene
ble ogsa introdusert i del Ill. Noen sentrale, arlige evalueringer er ledelsens gjennomgang, ledelsens
gjennomgang for internsikring og internrevisjon.

Ledelsens gjennomgang

Ledelsens gjennomgang er et styringsverktay for direktgren. Mgtet gjennomfgres arlig, med bidrag
fra alle enheter i organisasjonen. Hensikten er & vurdere maloppnaelse, kvalitet, styring og ledelse i
organisasjonen pa et overordnet niva, og a identifisere relevante forbedringstiltak. | 2023 ble det
etter ledelsens gjennomgang iverksatt tiltak for & styrke kompetanseutvikling i etaten, sikre bedre
kommunikasjon fra ledelsen, og sikre etterlevelse av styrende dokumenter.

Ledelsens gjennomgang for internsikring

Ledelsens gjennomgang for internsikring gjennomfgres arlig av hovedledelsen, sammen med
internsikringsradet. | mgtet vurderes tilstand og status for internsikkerhetsarbeidet, samt evaluering

av om sikkerheten ivaretas i henhold til lover og forskrifter, interne mal, strategier, retningslinjer og
instrukser. | etterkant iverksettes tiltak for a styrke og forbedre etatens evne til & ivareta god sikkerhet
innen personell, informasjons-, IKT- og fysisk sikkerhet. Tiltak for 2023 var blant annet a styrke den interne
kapasiteten innen IT, gke arvakenheten til ansatte og sikre etterlevelse av styrende dokumenter.

Internrevisjon

Med bakgrunn i Finansdepartementets rundskriv om internrevisjon i statlige virksomheter besluttet
Petroleumstilsynet i 2020 & innfare internrevisjon, og det ble utarbeidet en prosedyre som viser

hvilke krav og faringer som gjelder. | 2023 var temaet for internrevisjonen innfasing av nyansatte i
organisasjonen. Hovedinntrykket var at nyansatte blir godt tatt imot i Havtil. Saerlig mottakelsen den
farste tiden framheves som uvanlig god. Fadderordningen oppleves ogsa som viktig og fungerer godt.
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Brukerundersgkelse

Brukerundersgkelsen for revisjoner viser ogsa i 2023 at kvaliteten pa vare revisjoner vurderes som hgy av
dem som mgter oss i selskapene. Se Figur 34. Svarene er p&d samme niva som i 2022. Samhandlingen med
Petroleumstilsynet i forbindelse med revisjoner far seerlig hay score. Vi bruker detaljene i undersgkelsen til
forbedring av revisjonsprosessen. | 2023 har vi blant annet hatt seerlig oppmerksomhet pa & gke kvaliteten
i oppsummeringsmgter etter revisjoner.

Varselbrev og dialog | forkant 4.1

Gjennomfering av revisjon

Oppsummeringsmatet

Petroleumstilsynet i

Effekt/utbytte av revisjonen

w
Y

Totalt gjennomsnitt 4.0

Figur 33 Selskapenes vurdering av prosessen etter gjennomfart revisjon (2022). Skala: 1=svecert misfornayd til 5=sveert
fornayd . Kilde: brukerundersokelsen 2023 (Ideas2Evidence)

Effektiviserings- og digitaliseringstiltak

Helhetlig IT- og informasjonsforvaltning

Havtil har igangsatt arbeid med a forbedre styring og organisering av en helhetlig og sammenhengende
informasjons- og IT forvaltning. Her legges det vekt pa a understgtte virksomhetens behov nar det gjelder
informasjons- og datahandtering, datastyring, samt strategisk utnyttelse av data og teknologi. | 2023 ble
dessuten vart ERP-system, Unit 4, flyttet over i en skylgsning.

Arbeidsprosesser innen personalomradet

Havtil har over tid arbeidet med a effektivisere, forenkle og forbedre arbeidsprosesser innenfor
personalomradet. Initiativene skal bidra til & sikre kvalitativt gode og virksomhetsneere personal-prosesser.
Malet er & skape en digital brukeropplevelse med selvbetjeningslgsninger, gke kvaliteten og relevansen av
dataene i personalsystemet, og tilgjengeliggjere personaldata i sentrale personal-prosesser. | dette
arbeidet er det utviklet varsler, arbeidsflyt, skjiemaer og rapporter i etatens personalsystem.

| 2023 er det utviklet en arbeidsflate som gjer personaldata tilgjengelig for etatens personalledere.
Dette gjor det enklere for personallederne & fglge opp egne ansatte. Det er ogsa utviklet en tilsvarende
arbeidsflate for etatens personalfunksjon, hvor dataene aggregeres pa virksomhetsniva.
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Enklere deling av tilsynsdata med Tilda

Tilda er en datadelingstjeneste som skal forbedre mulighetene for informasjonsdeling og samarbeid
mellom tilsynsetatene i Norge. Tjenesten leveres av Brgnngysundregistrene, og malet er koordinerte,
effektive og mer malrettede tilsyn. Tilda henter data fra de ulike tilsynsmyndigheters fagsystem og ulike
registre via et felles standard grensesnitt.

Havtil har i 2023 hatt et eget prosjekt for & koble seg til denne tjenesten, for & kunne dele data om vare
planlagte tilsyn. | farste omgang deler vi informasjon om tilsyn pa landanlegg. Denne lgsningen gjer ogsa
at vi kan hente ut data om andre etaters tilsyn pa landanlegg, noe som gir et bedre

informasjonsgrunnlag ved koordinering av tilsyn mellom etatene.

Fellesfaringer 2023

Leerlinger

Statlige virksomheter har krav om & knytte til seg leerlinger, og antall lzerlinger skal sta i et rimelig
forhold til virksomhetens stgrrelse. Virksomheter med mer enn 75 ansatte skal til enhver tid ha minst

én leerling, mens starre virksomheter bgr ha ambisjon om & ha flere lzerlinger. Havtil har siden 2013 hatt
én til to lzerlinger pr ar innenfor kontor- og administrasjonsfaget. | 2023 har vi ikke hatt leerling innenfor
dette omrédet. Arsaken for dette er endringen av leereplanen i service- og administrasjonsfaget, som ble
gjort gjeldende fra 01.08.2022. Vi har hatt behov for a tilpasse vart opplegg for leerlinger til den nye
lereplanen. Etter erfaringsutveksling med andre virksomheter innen samme laereplan, er vi na klar for

a tilby leereplass med oppgaver tilpasset nye kompetansekrav.

Havtil har i 2023 inngatt avtale med oppleeringskontor for Salg og Service i Rogaland, OSSR, for planlagt
inntak av leerling hgsten 2024.

Vi har vurdert 8 gke antall lzerlinger innenfor samme fagomrade, eller eventuelt utvide til andre fag.

Det viser seg a veere vanskelig a finne relevante fagomrader som oppfyller krav i leereplaner, sa det mest
aktuelle omradet for Havtil er service- og administrasjonsfaget. Det er planlagt for & ha én laerling innen
dette faget, og samle erfaringer med ny laereplan fgr vi vurderer en eventuell gkning i antall. Havtil har i
2023 i tillegg hatt 2 studenter i praksis.
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Redusere konsulentbruken

Statlige virksomheter skal arbeide for a redusere konsulentbruken pa omrader der det ligger til rette for
a benytte interne ressurser og kompetanse. Utover informasjons- og holdningskampanjer skal tjenester
fra kommunikasjonsbransjen som hovedregel ikke benyttes. Tabellen nedenfor viser ulike typer
konsulenttjenester i tidsperioden 2019-2023.

Type konsulenttjeneste 2019 2020 2021 2022 2023
@konomi, revisjon og juss 208 825 294 119 823782 0 0
Utvikling av programvare, 921 608 2380 239 3 585 496 2 731 241 2 827 830
IKT-lgsninger mv.

Organisasjonsutvikling, 1871134 315 431 219 056 2 044 240 4991 280
kommunikasjonsradgivning

mv.

Andre konsulenttjenester 876 837 1147 076 2 129 696 3 454 496 681 689
FoU-prosjekt 1500 000 0 981 814 757 890 0
(belastningsfullmakt AID)

Oppdrag / samarbeid 491 476 1051152 1928 000 0 0
(OfU>)

Konsulentbruk ifm. tilsyn 28 994 477 27 497 306 24 070 901 29691611 28 399 626
(sektorfinansierte

oppgaver)

SUM 34 864 356 32685322 33738746 38679477 36900 426
Konsulentandel av 10,6 % 10,2 % 104 % 10,7 % 93 %
driftskostnader (ref.

nokkeltall)

Tabell 10 Type konsulenttjeneste for perioden 2019-2023

Som tabellen viser, bruker vi i noen tilfeller konsulenter for & bista i utviklingsprosjekter. Dette gjor
det mulig & gjennomfare viktige prosjekter pd omrader der vi ikke selv ser det som hensiktsmessig &
bygge opp kapasitet eller ekspertise. Ca. tre fjerdedeler av vare konsulentkostnader er knyttet til
utviklingsprosjekter som er finansiert gjennom sektoravgift. Eksempelvis brukes en stor del av
konsulentbudsjettet i det arlige risikonivaprosjektet, RNNP.

| lgpet av de siste arene har Havtil fatt styrket bevilgningen for gjennomfaring av satsingstiltak innenfor
ulike segmenter i petroleumsvirksomheten. Satsingstiltakene er av varierende varighet, hvor det ofte
kreves spesiell kompetanse innenfor "smale" omrader, og hvor arbeidet skal gjennomfares innenfor et
tidsavgrenset omrade. Det kan, i slike tilfeller, vaere ngdvendig for etaten & kjgpe kompetansen fra
konsulenttjenester for & gjennomfare oppgavene med tilfredsstillende kvalitet og resultat.

Havtil viderefakturerer virksomheter i petroleumsnaeringen for kostnader forbundet med konsulentbruk
innenfor vart tilsyn med naeringen. | det vesentligste er dette kostnader knyttet til gjennomfaring av
oppgaver innenfor kunnskapsinnhenting og -utvikling pd omrader hvor Havtil ikke selv har ngdvendig
kapasitet eller kompetanse. Videre benytter vi oss av konsulentbistand til gjennomfaring av prosjekt-
relatert arbeid som skal utfgres innenfor et tidsavgrenset omrade. En annen og medvirkende &rsak til

> Kjep av konsulenttjenester innenfor var oppdrags- og samarbeidsvirksomhet er fra 2022 omklassifisert fra
kontogruppe 673 Andre konsulenttjenester til kontogruppe 432 Forbruk av innkjgpte varer og tjenester og
faller dermed utenfor rapportering av konsulentbruk fra 2022.
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bruk av konsulenttjenester er et stramt arbeidsmarked hvor vi har opplevd at det kan ta lengre tid enn
forutsatt a ansette nye medarbeidere med riktig kompetanse og erfaring.

| 2022 ble det startet et arbeid innenfor organisasjonsutvikling knyttet til informasjons- og IT-forvaltning
som blant annet omfatter informasjons- og datahandtering, organisering av rammeverk og styrende
dokumentasjon samt strategisk utnyttelse av data og teknologi. Videre ble det i 2023 startet et starre
prosjekt vedragrende organisasjonskartlegging for bedre & kunne vurdere behov for organisatoriske
endringer tilpasset dagens og fremtidige oppgaver. Begge disse prosjektene er viderefart i 2024.

| 2023 har Havtil kjgpt konsulenttjenester for 36,9 mill. kroner, tilsvarende 9,2 prosent av de totale
driftskostnadene. Dette er en reduksjon pa 1,78 mill. kroner (4,6 prosent) fra 2022.

Vurdere desentralisert arbeid
Fellesfaring: «Virksomhetene skal vurdere mulighetene for desentralisert arbeid og legge til rette
for dette der det er formalstjenlig»

| 2023 ble det nedsatt en partssammensatt gruppe som vurderte muligheter og begrensninger ved
a innfare desentralisert arbeid i Havtil. Basert pa dette besluttet hovedledelsen at ordningen skal
implementeres. Det pagar na et arbeid med a utarbeide retningslinje og mal for individuelle avtaler,
hvor rundskriv fra KMD og Regjeringens retningslinje er lagt til grunn. Tillitsvalgte og vernetjeneste
er involvert i denne prosessen, og malet er a iverksette ordningen fra juni 2024.

Likestilling og diskriminering

Nar det gjelder aktivitets- og redegjarelsesplikten i trdd med kravene i likestillings- og diskriminerings-
loven viser vi til var rapport som er publisert sammen med arsrapporten for 2022 pa havtil.no. En ny
rapport vil bli publisert hgsten 2024, og vil bli lagt som et vedlegg til denne arsrapporten.

FNs beerekraftsmal

Norge har forpliktet seq til & arbeide for & nd FNs baerekraftmal. Det er en forventning at alle statlige
virksomheter har en systematisk tilneerming til relevante mal og delmal i eget plan- og strategiarbeid.
Vi har nylig oppdatert var klima- og miljgplan. Planen er delt inn i 5 innsatsomrader:

Ledelsesstatte og forankring
Transport og reiser

Energi og materialbruk
Forbruk og avfallsbehandling
Miljggifter i produkter

vk wn o=
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Tabell 11 nedenfor viser hvordan Havtil arbeider med relevante deler av FNs baerekrafts mal:

1

GOD HELSE DG
LIVEKVALITET

ARSTEHDIG ARBEID
G OMISK

ANSVARLIG
FORBRLE DG
PRODUESION

O

13

STOPPE
KLIMAFHDRINGERE

16

FRED. RETTF ERBIGHET
D VELFUNGERENDE
IHSTIN

Sikre god helse og
fremme livskvalitet
for alle, uansett alder

Sikre tilgang til palitelig,
bzerekraftig og moderne
energi til en over-
kommelig pris

Fremme varig, inklude-
rende og baerekraftig
skonomisk vekst, full
sysselsetting og ansten-
dig arbeid for alle

Sikre bazrekraftig
forbruk- og produk-
sjons-menstre

Handle umiddelbart
for a stanse klima-
endringene og konse-
kvensensene av dem

Bevare og bruke havet
og de marine ressursene
pa en mate som fremmer
baerekraftig utvikling

Fremme fredelige og
inkluderende samfunn
for a sikre barekraftig
utvikling, serge for
tilgang til rettsvern
for alle, og bygge vel-
fungerende, ansvarlige
og inkluderende insti-
tusjoner pa alle nivaer

Delmal 3.9

Innen 2030 betydelig redusere
antall dedsfall og sykdomstilfeller
forarsaket av farlige kjemikalier og
forurenset luft, vann og jord

Delmal 7.2

Innen 2030 gke andelen fornybar
energi | verdens samlede energifor-
bruk betydelig

Delmal 8.8

Beskytte arbeiderrettigheter og
fremme et trygt og sikkert arbeids-
milj@ for alle arbeidstakere, inkludert
arbeidsinnvandrere, og arbeidstake-
re i et usikkert arbeidsforhold

Delmal 12.5

Innen 2030 redusere avfalls-
mengden betydelig gjennomfore-
bygqging. reduksjon, material-
gjenvinning og ombruk

Delmal 13.3

Styrke enkeltpersoner og institu-
sjoners evne til 3 motvirke, tilpasse
seg og redusere konsekvensene av
klimaendringer og deres evne til tid-
lig varsling samt styrke kunnskapen
og bevisstgjeringen om dette

Delmal 14.1

Innen 2025 forhindre og i betydelig
grad redusere alle former for hav-
forurensning, saerlig fra landbasert
virksomhet, inkludert marin forsgp-
ling og utslipp av naeringssalter

Delmal 16.6
Utvikle effektive, ansvarlige og
apne institusjoner pa alle nivaer
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Det & forebygge arbeidsbetinget
sykdom som felge av kjemikalie-
eksponering er ett av vare pricriterte
tema pa arbeidsmiljg-omradet.

Se kapittel lIl.

Havtil har myndighetsanswvar for
sikkerhet og arbeidsmiljg for forny-
bar energiproduksjon til havs. Vi
legger til rette for denne virksom-
heten gjennom regelverk og tilsyn
tilpasset virksomhetens egenart.

Hawtil har ansvar for sikkerhet og
arbeidsmilj@ for alle arbeidstakere
innen petroleumsvirksomheten
og andre havindustrinasringer.

Vi falger blant annet opp tema
som arbeidstakermedvirkning,
innleie og rammebetingelser.

Forbruk og avfallsbehanling er et
eget punkt i var handlingsplan for
klima og milje. Vi arbeider blant
annet for a redusere var egen av-
fallsrengde gjennom kildesortering,
mindre bruk av papir, mindre mat-
svinn og gjenbruk av mabler.

Transport er et eget punkt i var
handlingsplan for klima og miljg. Vi
oppfordrer til digitale meter i stedet
for reiser, og har gode fasiliteter for
slike mater. Vi legger til rette for

a velge miljgvennlig transport og
hotell med miljgmerking. Gjennom
hjem-jobb-hjem-ordningen legger
vi 0gsa til rette for at ansatte kan
velge miljgvennlig transport til
arbeidsstedet.

Havtil har ansvar for at industri-
virksomhet til havs drives sikkert.

| dette inngar regelverk og tilsyn
for & hindre utilsiktet utslipp til sje.
Vi gir arlig ut en egen rapport om
risiko for akutte utslipp, RMNP-AL.

Vi arbeider kontinuerlig med var
virksomhetsstyring, med lederutvik-
ling og med tiltak for & effektivisere
driften. Vi publiserer alle tilsyns-
rapporter og seker & vaere
transparente i vart arbeid.
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Del V. Vurdering av framtidsutsikter

Havindustritilsynet har etablert en ny strategi for perioden 2024-2027. Strategien peker pa ngdvendige
endringer i lys av den endrede sikkerhetssituasjonen, den raske utviklingen i naeringen, og vart bredere
mandat. Vi har som mal & ha en slagkraftig organisasjon. For & bidra til dette, gjor vi justeringer i var
organisasjon i 2024. Vi tilpasser og forbedrer oss som bade tilsynsmyndighet og direktorat, og vi
videreutvikler vare prosesser for valg og bruk av virkemidler. Sentralt star det & beholde, rekruttere

og videreutvikle kompetansen i Havindustritilsynet. Vare medarbeidere er var viktigste ressurs.

Vi har som mal a veere tett pa industriutviklingen. Bade regelverk og tilsynsmetoder skal vaere relevante
og egnet i mgte med nye lgsninger og teknologier. Et eksempel er kunstig intelligens (KI), som kommer
for fullt. Vi har etablert et flerarig prosjekt for a se pa sikkerhetsmessige konsekvenser av Kl, og behov for
regelverksutvikling for & mate nye lgsninger. Vi har som mal & vaere et foretrukket kunnskapsmiljg. Vi skal
bidra til samarbeid og deling av kunnskap mellom naering og myndigheter. Vi skal utnytte var
industrikompetanse til & bidra til helhetlige Igsninger. Dette er seerlig viktig i et
samfunnssikkerhetsperspektiv.

Neeringen ma ogsa tilpasse seg et vedvarende hgyt trusselniva. Bdde innretninger, anlegg og IKT-
systemer ma sikres. Vi ma samarbeide pa nye mater, innen nye omrader. Det gjelder a forstd og handtere
risiko, enkeltvis og samlet. Helhetlig forebyggende arbeid er avgjerende.

Vart hovedtema for 2024 er «lkke glem arbeidsmiljget». Vi ber selskapene rette mer oppmerksomhet

mot menneskets og arbeidsmiljgets rolle. Ingen skal bli syke eller skadet pa jobb. Et godt arbeidsmilje
er en forutsetning for god helse, og ogsa en forutsetning for at alle barrierer fungerer som de skal, og
at ingen gjar alvorlige feil. Arbeidsmilja er en del av ledernes helhetlige ansvar. Vi har forventning om
at hovedtemaet vil gi grunnlag for refleksjon, diskusjon og aksjon.

Havindustritilsynet har fatt nytt navn. Vi har etablert en ny strategi, og vi er i ferd med a gjgre justeringer
i egen organisasjon. Alt dette er med pa a ruste oss som tilsynsmyndighet og direktorat for den norske
havindustrien, i mgte med en fremtid med kjente og ukjente utfordringer.

Regjeringens ambisjon er at Norge skal veere verdensledende pa helse, miljg og sikkerhet innen hele
Havindustritilsynets ansvarsomrade. Et hgyt sikkerhetsniva er en forutsetning for fortsatt
petroleumsvirksomhet, og for etablering av nye neeringer pa norsk sokkel. Det innebeerer grundig og
systematisk arbeid. Et hgyt sikkerhetsniva ma bygges inn i ny teknologi, planlegges inn i prosjekter og
drift, og felges opp gjennom gode rutiner.

Ansvaret for sikkerhet, arbeidsmiljg og sikring ligger farst og fremst hos selskapene. Det norske regimet
med funksjonsbasert regelverk, tydelig ansvarsfordeling og partssamarbeid er en god grunnmur ogsa i
mgte med framtidens utfordringer.

Anne Myhrvold
Direktar Havindustritilsynet

e
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DEL VL.

Arsregnskap
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Del VI. Arsregnskap

Formal

Havtil er et direktorat og en faglig uavhengig tilsynsmyndighet. Vi skal innen vart myndighetsomrade
og i trad med regelverket for den enkelte naeringen legge premisser for og felge opp at virksomhetene
holder et hgyt nivd med hensyn til arbeidsmiljg, sikkerhet og beredskap, og i tillegg for petroleums-
virksomheten ogsa med hensyn til sikring. Vi skal, pa et faglig og selvstendig grunnlag, falge opp at
aktgrene i petroleumsvirksomheten og annen industrivirksomhet til havs ivaretar sitt ansvar etter det til
enhver tid gjeldende regelverk som vi har myndighet etter. Dette er vart samfunnsoppdrag, slik det er
uttrykt i var instruks.

Myndighetsansvaret gjelder for petroleumsvirksomheten pa norsk kontinentalsokkel og pa enkelte
landanlegg og for anlegg for CO2-transport og lagring. Ansvaret omfatter rettighetshavere,
operatarselskap, entreprengrer og redere, og dekker alle faser av virksomheten — fra leteboring,
utbygging og drift fram til stenging og fjerning. | 2020 ble vi delegert myndighetsansvar for fornybar
energiproduksjon til havs og i 2022 ble myndighetsansvaret utvidet til ogsé & omfatte sikkerhet og
arbeidsmiljg knyttet til utvinning av havbunnsmineraler. | 2023 fikk vi ogsa tilsynsansvar etter
sikkerhetsloven.

Havtil skal ved eget tilsyn og i samarbeid med andre myndigheter pd HMS-omradet bidra til at
petroleumsvirksomheten, og virksomhet tilknyttet denne, blir fulgt opp pa en helhetlig mate. Havtil
skal videre legge stor vekt pa & formidle kunnskap om risiko, og & falge opp at virksomheten foregér
pa en forsvarlig mate og i samsvar med gjeldende regelverk.

Havtil er lokalisert i Stavanger og har 177 ansatte pr 31.12.2023, tilsvarende 165,4 utfarte arsverk®.
Fra 1.juli 2023 ble den overordnede styringen av Petroleumstilsynet overfgrt fra Arbeids- og
inkluderingsdepartementet (AID) til Olje- og energidepartementet (OED). Samtidig ble ogsa stats-
kontoene endret fra AIDs til OEDs kapittelnummerserie. Petroleumstilsynet skiftet navn til
Havindustritilsynet 1. januar 2024. Fra samme dato skiftet ogsa Olje- og energidepartementet navn
til Energidepartementet (ED). | arsregnskapet brukes nye navn, og i bevilgningsrapporteringen er det
utgifts- og inntektskapitlene under OED det rapporteres pa.

Regnskapsprinsipper

Havtil er en bruttofinansiert virksomhet og virksomhetsregnskapet fares som et periodisert regnskap
i henhold til statlige regnskapsstandarder (SRS). Havtil rapporterer ogsa til statsregnskapet etter
kontantprinsippet.

Kommentarer til bevilgningsrapportering og regnskap
2023 har veert preget av hgy aktivitet i vart tilsyn med petroleumsnaeringen, samtidig som vi har
hatt oppgaver knyttet til nye ansvarsomrader og den sikkerhetspolitiske situasjonen.

Gjennom fjoraret opplevde vi ogsa en gkt ettersparsel etter bistand fra Havtil pa aktiviteter under var
oppdrags- og samarbeidsvirksomhet med Norad. Aktivitetsnivaet er i stor grad styrt av etterspgrselen
fra mottakerlandene og Havtil har begrenset innflytelse pa om og nar aktivitetene vil starte opp.

6 Et rsverk er i samsvar med definisjon av utferte &rsverk, jf. PM-2019-3.

ARSRAPPORT HAVINDUSTRITILSYNET 2023
87



Basert pa vare prognoser gjennom aret ble utgiftsbevilgningen, med tilhgrende parallelljustering av
inntektsbevilgning, oppjustert med 6,86 mill. kroner.

Vi opplever fortsatt at arbeidsmarkedet er relativt stramt og presset, noe som har bidratt til at det ofte
tar lengre tid enn forutsatt & finne kvalifiserte sgkere til stillinger som i perioder har statt ubesatt ifm.
stillingsavgang. Vakante stillinger har dermed bidratt til at lannsmidler har statt ubrukt.

Gjennom flere ar er det arbeidet med flere store og omfattende forbedrings- og digitaliseringsprosjekter
som har krevd medvirkning fra flere omrdder og nivaer i Havtil.

| perioden 2022- 2023 ble det gjennomfart en organisasjonsutviklingsprosess i Havtil. Det har vaert
bred involvering fra organisasjonen i prosessen, bade ved deltakelse i arbeidsgrupper og i forhandling
og drafting av nytt organisasjonskart. Ny organisasjon skal veere pa plass 1. april 2024.

Vart arbeid med forbedring av virksomhetsstyringen i Havtil har pagatt i flere ar. For a styrke virksomhets-
styringen ytterligere, far Havtil i ny organisasjon fra 1.4.2024 en direktgr for strategi og styring og en ny
enhet for gkonomi- og virksomhetsstyring. Videre utvikling av virksomhetsstyringen skal fasiliteters av
denne enheten. | tillegg pagar det et kontinuerlig forbedrings- og digitaliseringsarbeid i etaten. For &
kunne gjennomfgre disse prosjektene har det veert ngdvendig & ha bistand fra eksterne parter. Dette er
faktorer som har satt sitt preg pa operasjonaliseringen av tildelte bevilgninger innenfor den ordinzere
driften, samtidig som planene/prosjektene viderefgres i 2024.

Bevilgningsrapportering
Samlet tildeling for Havtil var pa 400,86 mill. kroner. Sammen med refusjoner fra Nav og utnyttelse av
fullmakter har den totale disponible rammen vaert 405,14 mill. kroner.

Bevilgningen pa post 01 Driftsutgifter skal, i tillegg til & dekke de ordinzere lgnns- og driftsutgiftene,
ogsa dekke utgifter innenfor tilsynsvirksomheten samt spesielle satsingstiltak. Det er en mindreutgift
pa post 01 pa til sammen 16,87 mill. kroner, tilsvarende 4,7 prosent av arets bevilgning.

Bevilgningen pa post 21 Spesielle driftsutgifter dekker utgifter for gjennomfaring av tilsyn i
petroleumsnaeringen samt utgifter Havtil har i forbindelse med Norads virksomhet Olje for utvikling.
Pa post 21 har Havtil en mindreutgift pa 2,8 mill. kroner, tilsvarende 6,9 prosent av bevilgningen.

Havtils totale inntektsbevilgning var pa 237,3 mill. kroner i 2023. Inntektsbevilgningen skal dekke utgifter
knyttet til gjennomfaring av tilsynsvirksomheten samt oppdrag som utfgres for Norad. Inntekter som
gjelder tilsynsvirksomheten dekkes inn gjennom inntekter pa post 01 Gebyrinntekter og post 75
Sektoravgift under Havindustritilsynet. Til sammen hadde Havtil en inntektsbevilgning pa 221,9 mill.
kroner knyttet til tilsynsvirksomheten og inntektene samlet sett er pa 222,8 mill. kr. Dette tilsvarer 0,9 mill.
kr i merinntekter (0,4 prosent). Pa post 02 Oppdrags- og samarbeidsvirksomhet ble aktivitetsnivaet noe
mindre enn prognostisert og vi har her en mindreinntekt pa 2,1 mill. kroner, tilsvarende 13,5 prosent av
inntektsbevilgningen.

Mellomvaerende med statskassen utgjorde 25,5 mill. kroner ved utgangen 2023. Dette er 6,0 mill. kroner
hayere enn i 2022 og skyldes hovedsakelig en gkning i avsatt pensjonspremie til SPK.

Artskontorapportering

Sammenlignet med 2022 har innbetalinger fra drift hatt en gkning pa 12,8 mill. kroner. Innbetalinger fra
gebyrer (tilsyn med enkeltaktarer i petroleumsnaeringen) har gkt med 5,9 mill. kroner og salgsinntekter
fra gjennomfaring av Norad-aktiviteter har hatt en gkning pa 7,3 mill. kroner.
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Samlet sett har utbetalinger til lann er gkt med 19,05 mill. kroner fra 2022. @kningen skyldes primaert
generell gkning i lgnn til fast ansatte med til sammen 9,0 mill. kroner samt gkning i arbeidsgiveravgift
og pensjonspremie til SPK med hhv. 4,9 og 4,7 mill. kroner. @kningen i arbeidsgiveravgift ma ses i
sammenheng med innfgring av 5% ekstra arbeidsgiveravgift pa lennsytelser over 0,75 mill. kroner.
Samtidig har det ogsa veert en gkning i refusjoner fra det offentlige med i alt 1,3 mill. kroner. Samlet
sett mottok Havtil 3,9 mill. kroner i ulike refusjoner.

Det er utbetalt 126,4 mill. kroner til andre driftskostnader. Dette er en gkning pa 11,2 mill. kroner i fra
2022. Dette skyldes generell gkning i utgiftene grunnet prisveksten samt gkning i reiseaktiviteten
sammenlignet med 2022.

Det er utbetalt 3,4 mill. kroner til investeringer i 2023. Dette dekker foruten generell utskiftning av PCer
og annet IT-utstyr samt ngdvendig utskifting og installering av bygningsmessige anlegg ifm. sikring av
bygg og kontorlokaler.

Havtils inntekter fra tilsyn som gjelder sektorfinansierte oppgaver (innkrevingsvirksomhet) er pa
145,5 mill. kroner, en gkning pa 33,9 mill. kroner sammenlignet med 2022.

Virksomhetsregnskapet etter SRS

Driftsinntekter

De totale driftsinntektene er pa 396,1 mill. kroner og representerer en gkning pa 10,1 prosent fra 2022.
Inntekter fra gebyrer er gkt med 1,3 mill. kroner sammenlignet med 2022. Salgs- og leieinntekter som i
det vesentligste er inntekter fra var oppdrags- og samarbeidsvirksomhet med Norad, har hatt en gkning
pa 4,9 mill. kroner.

Driftskostnader

De totale driftskostnadene i 2023 utgjorde 323,3 mill. kroner, en gkning péa 10,1 prosent sammenlignet
med 2022. Varekostnadene viser en gkning fra 2022 pa 27,5 prosent og skyldes en relativt kraftig gkning
i var reiseaktivitet ifm. bistandsarbeid knyttet til Norad.

Lennskostnadene har hatt en gkning pa 27,3 mill. kroner, tilsvarende 11,6 prosent sammenlignet med
2022. Hovedarsakene til denne gkningen er lgnnsoppgjgret som utgjorde 5,6 mill. kr, en gkning pa 3,6
prosent samt en omlegging i beregning av andre lgnnsavsetninger som utgjorde en endring pa 8,4 mill.
kroner. | tillegg har ogséa endringer i arbeidsgiveravgiften med innfaring av 5 prosent paslag pa
avgiftspliktige lgnnsytelser over kr 750.000, godtgjarelser ifm. reisevirksomhet samt en gkning i
innbetaling av pensjonskostnader til SPK bidratt til heyere lgnnskostnader.

Andre driftskostnader omfatter kostnader knyttet til drift og vedlikehold av bygningsmasse,
maskiner/utstyr, kjgp av konsulenttjenester og reiseutgifter mv. | 2023 utgjorde disse kostnadene 117,0
mill. kroner, en gkning pa 6,6 mill. kroner (6,0 prosent) fra 2022. Foruten generell prisvekst er gkningen
spesielt knyttet lisenser ved leie av datasystemer, generell gkning i husleie og gkt reiseaktivitet. Kjgp
av konsulenttjenester og fremmede tjenester viser imidlertid en reduksjon sammenlignet med 2022.

Innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten

Regnskapslinjen Avgifter og gebyrer direkte til statskassen omfatter Havtils inntekter knyttet til utlegg
og utfgrte timer ved gjennomfaring av sektoroppgaver rettet mot petroleumsnaeringen. | 2023 har Havtil
hatt en gkning i inntektene pa 33,9 mill. kroner tilsvarende 30,3 prosent sammenlignet med 2022.
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Bekreftelse

Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv fra
Finansdepartementet og instruks fra overordnet departement. Arsregnskapet gir etter min vurdering
et dekkende bilde av Havtils disponible bevilgninger og av regnskapsfarte utgifter, inntekter, eiendeler
og gjeld. Havtil revideres som forvaltningsorgan av Riksrevisjonen. Revisjonsberetningen antas a
foreligge i lgpet av 2. kvartal 2024.

Havindustritilsynet, 15. mars 2024

A g

Anne Myhrvold
Direkter Havindustritilsynet
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Prinsippnote til bevilgnings- og artskontorapportering

Arsregnskap for Havtil er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer fastsatt i Bestemmelser om
gkonomistyring i staten ("bestemmelsene”). Arsregnskapet er i henhold til krav gitt i bestemmelsene
punkt 3.4.1 Generelt om arsregnskap, naermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115
av desember 2022 om utarbeidelse og avleggelse av statlige virksomheters arsregnskap og eventuelle
tilleggskrav fastsatt av overordnet departement.

Oppistillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med
utgangspunkt i bestemmelsenes punkt 3.4.2 Grunnleggende prinsipper for drsregnskap:

a) Regnskapet falger kalenderaret.

b) Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og inntekter for regnskapsaret.
c) Utgifter og inntekter er fart i regnskapet med brutto belgp.

d) Regnskapet er utarbeidet i trdd med kontantprinsippet.

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet etter de samme prinsippene,
men gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene samsvarer med krav i bestemmelsene punkt 3.5
Rapportering til statsregnskapet til hvordan virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet.
Sumlinjen “Netto rapportert til bevilgningsregnskapet” er lik i begge oppstillingene.

Havtil er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til krav i bestemmelsene pkt.
3.7.1 Statens konsernkontoordning. Havtil er en bruttobudsjettert virksomhet og tilfares ikke likviditet
gjennom aret, men har en trekkrettighet pd egen konsernkonto i Norges Bank. Ved arets slutt nullstilles
saldoen péa den enkelte oppgjarskonto ved overgang til nytt ar.

Bevilgningsrapportering
Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre del med bevilgningsrapporteringen og
en nedre del som viser beholdninger Havtil star oppfert med i kapitalregnskapet.

Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som Havtil har rapportert til statsregnskapet og er oppstilt
etter de kapitler og poster som Havtil har fullmakt til & disponere. Kolonnen Samlet tildeling viser hva
Havtil har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev for hver statskonto (kapittel/post). Oppstillingen viser

i tillegg alle finansielle eiendeler og forpliktelser som Havtil star oppfert med i statens kapitalregnskap.

Mottatte fullmakter til & belaste en annen virksomhets kapittel/post (belastningsfullmakter) vises ikke
i kolonnen Samlet tildeling, men omtales i note B til bevilgningsoppstillingen. Utgiftene knyttet til
mottatte belastningsfullmakter bokfares og rapporteres til statsregnskapet, og vises i kolonnen
Regnskap i bevilgningsrapporteringen.

Havtil har ikke mottatt eller avgitt belastningsfullmakter i 2023.

Artskontorapporteringen

Oppistillingen av artskontorapporteringen har en gvre del som viser hva som er rapportert til
statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter og en nedre del som viser eiendeler
og gjeld som inngér i mellomvaerende med statskassen. Artskontorapporteringen viser regnskapstall som
Havtil har rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter. Som statlig
virksomhet har Havtil en trekkrettighet pa konsernkonto i Norges Bank. Tildelingene er ikke rapportert
som en inntekt til statsregnskapet og derfor ikke vist som inntekt i artskontorapporteringen.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering, 31.12.2023

Utgifts- Merutgift (-) og
kapittel Kapittelnavn Post  Posttekst Note Samlet tildeling kap 2023 mindreutgift
1812 Havindustritilsynet 01 Driftsutgifter, kan nyttes under post 21 A B 359 606 000 342728 694 16 877 306
1812 Havindustritilsynet 21 Spesielle driftsutgifter, kan overfares A B 41257 000 38421006 2835994
1633 Nettoordning, statlig betalt merverdiavgift 01 Driftsutgifter 16 135 084

Sum utgiftsfart 400 863 000 397284784

Inntekts- Merinntekt og
kapittel Kapittelnavn Post __ Posttekst Samlet tildeli kap 2023 mindreinntekt (-)
4812 Havindustritilsynet 01 Gebyrinntekter 82 615 000 77 358 646 -5256 354
4812 Havindustritilsynet 02  Oppdrags- og samarbeidsinntekter 15 364 000 13292519 -2071481
4812 Havindustritilsynet 10 Refusjoner 0 356 569 356 569
5582 Sektoravgift under Energidepartementet 75 Sektoravgift under Havindustritilsynet 139 316 000 145 477 729 6161729
5309 Tilfeldige inntekter 29  Ymse 216 752

5700 Folketrygdens inntekter 72 Arbeidsgiveravgift 33417 631

Sum inntektsfert 237 295 000 270 119 846

Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 127 164 938

Kapitalkontoer

60087401 Norges Bank, Konsernkonto - innbetalinger 242 192 684

60087402 Norges Bank, Konsernkonto - utbetalinger -363 352 999

718006 Endringer i mellomvaerende med k d -6 004 623

Sum rapportert 0

Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)

Konto Tekst 2023 2022 Endring
718006 Mell ende med L -25 516 341 -19511718 -6 004 623

Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter

Kapittel og post Overfort frai fjor Arets tildelinger

Samlet tildeling

181201
181221

16 340 000
1257 000

343 266 000
40 000 000

359 606 000
41257 000
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Note B Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overfarbart belgp til

neste ar

Kapittel og post 181201 181221
"Kan nyttes
Stikkord under post 21"| "Kan overfares"
Merutgift(-)/ mindre utgift 16 877 306 2835994
Utgiftsfart av andre i hht avgitte belastnings-fullmakter(-) 0 0
Merutgift(-)/ mindreutgift etter avgitte belastnings-fullmakter 16 877 306 2 835994
Merinntekter / mindreinntekter(-) iht merinntektsfullmakt (justert for eventuell mva.) 356 569 -2 071 481
Omdisponering fra post 01 til 45 eller til post 01/21 fra neste ars bevilgning 0 0
Innsparinger(-) 0 0
Sum grunnlag for overfgring 17 233 875 764 514
Maks. overfgrbart belgp * 17 163 300 2000 000
Mulig overfarbart belgp beregnet av virksomheten 17 163 300 764 514

*Maksimalt belgp som kan overfares er 5% av arets bevilgning pa driftspostene 01-29, unntatt post 24 eller sum av de siste to
ars bevilgning for poster med stikkordet "kan overfares". Se &rlig rundskriv R-2 for mer detaljert informasjon om overfaring av

ubrukte bevilgninger.

Forklaring til bruk av budsjettfullmakter
Mottatte belastningsfullmakter
Havindustritilsynet har ikke mottatt belastningsfullmakter i 2023.

Stikkordet "kan nyttes under"

Petroleumstilsynets bevilgning pa kapittel/post 1812.01 er gitt med stikkordet "kan nyttes underpost 21". Dette gir
Havindustritilsynet hjemmel til & kunne overskride kapittel/post 1812.21 mot tilsvarende innsparing under kapittel/post

1812.01.

Stikkordet «kan overfares»

Havindustritilsynets bevilgning pa kapittel/post 1812.21 er gitt med stikkordet "kan overfares". Dette gir hiemmel til 8
overfgre ubrukt bevilgning til de to fglgende budsjettarene. Havindustritilsynet lar belgpet inngad som en del av mulig

overfgrtbart belagp.

Fullmakt til & overskride driftsbevilgninger mot tilsvarende merinntekter

Havindustritilsynet har fullmakttil & overskride driftsbevilgningen under kapittel/post 1812.01 Driftsutgifter mot tilsvarende
merinntekter under kapittel/post 4812.10 Refusjoner. Merinntektene belgper seg til kr 356.569,- og inngar i utregning av

mulig overferbart belgp til neste ar.

Havindustritilsynet har fullmakttil & overskride driftsbevilgningen under kapittel/post 1812.21 Spesielle driftsutgifter mot
tilsvarende merinntekter under kapittel/post 4812.02 Oppdrags- og samarbeidsvirksomhet. Havindustritilsynet har

merinntekter pa post 02 pa kr 4.783.519,-. Belgpet inngar i utregning av mulig overfarbart belgp til neste ar.

Mulig overfgrbart belgp

Havindustritilsynet har fullmakttil & overfare inntil 5% av bevilgningen gitt pa postene 1812.01 og 1812.21, jf. Tildelingsbrev
2023 fra Olje- og energidepartementet og Tildelingsbrev 2023 fra Arbeids- og Inkluderingsdepartementet,
Budsjettfullmakter. Det vises ogsa til rundskriv FIN R-110 Fullmakter i henhold til bevilgningsreglementet datert 10.

november 2022.

Havindustritilsynets ubrukte bevilgning pa kapittel/post 1812.01 belgper seg til kr 17.233.875,-, inkludert merinntekter. | hht

gitte fullmakter er maksimalt overfgrbart belap kr 17.163.300,-.
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Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2023

2023 2022

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra gebyrer 77 358 646 71488 415

Innbetalinger fra tilskudd og overfgringer 0 0

Salgs- og leieinnbetalinger 13292519 6 031492

Andre innbetalinger 356 569 673 193
Sum innbetalinger fra drift 91007 734 78 193 101
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til lann 255280 967 236 230 784

Offentlige refusjoner vedrarende lgnn -3 922 665 -2 649 265

Andre utbetalinger til drift 126 377 263 115 164 039
Sum utbetalinger til drift 377 735 565 348 745 558
Netto rapporterte driftsutgifter 286 727 831 270 552 457
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetaling av finansinntekter 0 61
Sum investerings- og finansinntekter 0 61
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 3413435 2281736

Utbetaling til kjgp av aksjer 0 0

Utbetaling av finansutgifter 699 177
Sum investerings- og finansutgifter 3414135 2281913
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 3414135 2281852
Innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten

Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m.m. 145 477 729 111 620 024
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten 145477729 111 620 024
Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten

Utbetalinger av tilskudd og stenader 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten 0 0
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 216 752 218304

Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 33417 631 28 521 050

Nettofagringsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 16 135084 15929 200
Netto rapporterte utgifter pa felleskapitler -17 499 298 -12 810 154
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 127 164 938 148 404 132
Oversikt over mellomvarende med statskassen
Eiendeler og gjeld 2023 2022
Fordringer pa ansatte 87 251 65 000
Andre kortsiktige fordringer 8538 8538
Skyldig skattetrekk og andre trekk -12283778 -10 944 345
Skyldige offentlige avgifter -41398 -80 190
Annen gjeld -13 286 953 -8 560 720
Sum mellomvarende med statskassen -25 516 341 -19511718
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Prinsipper for oppstilling av virksomhetsregnskap
Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med de statlige regnskapsstandardene (SRS).

Arsregnskapet for 2023 er utarbeidet etter SRS 1 Presentasjon av virksomhetsregnskapet og SRS 10
Inntekt fra bevilgninger, tilskudd og overferinger til vickksomheten, samt overferinger til og fra staten av
desember 2022 og innebeerer en forenklet praktisering av prinsippet om motsatt sammenstilling.

Transaksjonsbaserte inntekter
Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatferes
nar den er opptjent. Salg av tjenester inntektsfares i takt med utfarelsen.

Inntekt fra bevilgninger

Inntekt fra bevilgninger resultatfares etter prinsippet om motsatt sammenstilling. Dette innebaerer at
inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfaringer resultatfares i takt med at aktivitetene
som finansieres av disse inntektene utfares, det vil si i samme periode som kostnadene palgper (motsatt
sammenstilling).

Som bruttobudsjettert virksomhet har Havtil en forenklet praktisering av prinsippet om motsatt
sammenstilling ved at inntekt fra bevilgninger beregnes som differansen mellom periodens

kostnader og opptjente transaksjonsbaserte inntekter og eventuelle inntekter fra tilskudd og
overfaringer til virksomheten. En konsekvens av dette er at resultat av periodens aktiviteter blir null.

Kostnader

Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter kostnadsfgres i samme periode som tilhgrende inntekt.
Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer, kostnadsfares i
samme periode som aktivitetene er gjennomfart og ressursene er forbruket.

Pensjoner

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner.
Statlige virksomheter skal ikke balansefare netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens
Pensjonskasse (SPK).

Havtil resultatfgrer arbeidsgiverandel av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon kostnadsfares
som om pensjonsordningen i SPK var basert pa en innskuddsplan.

Fra 2022 har SPK lagt om premiemodellen for beregning av pensjonspremie for statlige virksomheter.
Fra 1. januar 2022 betaler Havtil en virksomhetsspesifikk hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del

av pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte
virksomhets forhold og ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr at den
tar hensyn til de faktiske hendelser i medlemsbestanden i virksomheten, slik at premiereserven er ajour i
forhold til medlemmets opptjening. Medlemsandelen pa to prosent av lgnnsgrunnlaget er uendret.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av Havtil. Med varige eiendeler menes
eiendeler med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eiendeler med
anskaffelseskost pa 50.000 kroner eller mer. Anleggsmidler er balansefart til anskaffelseskost fratrukket
avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er
balansefgrt som egne grupper.
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Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved endret bruk eller utnyttelse, dersom virkelig
verdi er lavere enn balansefart verdi.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler eller langsiktig gjeld.
Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for
eventuelle avsetninger til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle
vurderinger av de enkelte fordringene.

Statens kapital

Statens kapital utgjer nettobelgpet av Havtils eiendeler og gjeld, og fremgar i regnskapslinjen
for avregninger i balanseoppstillingen. Som bruttobudsjettert virksomhet presenterer ikke
Havtil konsernkontoene i Norges Bank som bankinnskudd. Konsernkontoene inngar i
regnskapslinjen. Avregnet med statskassen.

Innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten
Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten presenteres etter kontantprinsippet.

Statlige rammebetingelser

Selvassurandgrprinsippet
Staten opererer som selvassurandgr. Det er falgelig ikke inkludert poster i balanse eller
resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Havtil omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebeerer at alle
innbetalinger og utbetalinger daglig gjgres opp mot Havtils oppgjarskontoer i Norges Bank.
Som bruttobudsjettert virksomhet tilfares ikke Havtil likvider gjennom aret, men har en
trekkrettighet pa egen konsernkonto og saldoen pa den enkelte oppgjarskonto nullstilles i
Norges Bank ved overgang til nytt regnskapsar.
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Resultatregnskap

Note 31.12.2023 31.12.2022

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 303970919 273 526 082

Inntekt fra gebyrer 1 78 140 574 76 850 365

Salgs- og leieinntekter 1 13 645 660 8782063

Andre driftsinntekter 1 356 294 673 469
Sum driftsinntekter 396 113 447 359831979
Driftskostnader

Varekostnader 12110 995 9 500 096

Lennskostnader 3 263 565 254 236 252 869

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 3396 640 3631068

Andre driftskostnader 6 117 039 858 110 447 829
Sum driftskostnader 396 112 747 359 831 863
Driftsresultat 699 116
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 7 0 61

Finanskostnader 7 699 177
Sum finansinntekter og finanskostnader -699 -116
Resultat av periodens aktiviteter 0 0
Avregninger og disponeringer
Sum avregninger og disponeringer 0 0
Innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 -145 477 729 -111 620 024

Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 145 477 729 111 620 024
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten 0 0
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Balanse - eiendeler

Note 31.12.2023 31.12.2022

A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler

Programvare og lignende rettigheter 4 660 377 1189 271
Sum immaterielle eiendeler 660 377 1189271
Il Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2 665 811 1391701

Driftslgsgre, inventar, verktay og lignende 7 285 538 8013 959
Sum varige driftsmidler 9951349 9 405 660
111 Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 10 34 450 452 38 279 578
Sum finansielle anleggsmidler 34 450 452 38279578
Sum anleggsmidler 45062 179 48 874 509
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0
Il Fordringer

Kundefordringer 11 8300 643 6 074 507

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 12 17 784 486 19545 310

Andre fordringer 13 1464073 9 254 305
Sum fordringer 27 549 202 34874 122
111 Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0
Sum omlgpsmidler 27 549 202 34874122
Sum eiendeler 72 611 381 83 748 631
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Balanse - statens kapital og gjeld

Note 31.12.2023 31.12.2022
C. Statens kapital
I Virksomhetskapital
Sum virksomhetskapital 0 0
11 Avregninger
Avregnet med statskassen (bruttobudsjetterte) 8A, 8B 2084 148 21972 092
Sum avregninger 2084 148 21972 092
11l Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Sum statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 0 0
Sum statens kapital 2084 148 21972 092
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
11 Annen langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
111 Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 14 14 539 930 18491734
Skyldig skattetrekk 11 608 354 10 320 456
Skyldige offentlige avgifter 5 548 648 4049 189
Avsatte feriepenger 20909 603 20253010
Annen kortsiktig gjeld 15 17 920 697 8662 149
Sum kortsiktig gjeld 70527 233 61776 539
Sum gjeld 70 527 233 61776 539
Sum statens kapital og gjeld 72 611 381 83 748 631
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Note 1 Driftsinntekter

31.12.2023 31.12.2022
Inntekt fra bevilgninger*
Inntekt fra bevilgning fra overordnet departement 303 970919 272768 192
Inntekt fra bevilgning fra andre departement, belastningsfullmakt 0 757 890
Sum inntekt fra bevilgninger 303970919 273 526 082
Inntekt fra tilskudd og overferinger
Sum inntekt fra tilskudd og overfaringer 0 0
Inntekt fra gebyrer
Gebyrer m.m. - refusjonsberettiget 78 140 574 76 850 365
Sum inntekt fra gebyrer 78 140 574 76 850 365
Salgs- og leieinntekter
Sikkerhetsforum 336723 354 041
Inntekter fra oppdrags- og samarbeidsvirksomhet 13308 937 8428 023
Sum salgs- og leieinntekter 13 645 660 8782063
Andre driftsinntekter
Annen driftsinntekt 356 294 673 469
Sum andre driftsinntekter 356 294 673 469
Sum driftsinntekter 396 113 447 359 831 979

*) Inntekt fra bevilgninger

Etter de statlige regnskapsstandardene (SRS) beregnes inntekt fra bevilgninger for bruttobudsjetterte virksomheter
som differansen mellom periodens kostnader og opptjente transaksjonsbaserte inntekter og eventuelle inntekter fra
tilskudd og overfaringer til virksomheten. En konsekvens av dette er at resultat av periodens aktiviteter blir null.

For informasjon om mottatte bevilgninger se oppstilling av bevilgningsrapportering.

Note 2 Varekostnader

31.12.2023 31.12.2022
Konsulenttjenester 2190 640 1741898
Bistand fra statlige virksomheter 2069 634 2175322
Reisekostnader 6 635 581 3636 509
Avsetning for pélgpte kostnader 0 -102 857
Andre driftskostnader 1215140 2 049 225
Sum varekostnader 12 110 995 9 500 096

Varekostnader er kostnader knyttet til giennomfgring av aktiviteter under Norad - Olje
forutvikling (OfU), ogutgiftertil tilsynsaktiviteter (gebyr) somgjennomfgres i egenregi
ellerved brukavbistand. 12023 harvi opplevd en gkende etterspgrsel etter bistand

innenfor OfU, blant annet som fglge avhgyt aktivitetsniva hos flere av

mottakerlandene. Dette gjenspeilesi tilsvarende gkningavkonsulenttjenester og

reisekostnader relatert til OfU.
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Note 3 Lennskostnader

31.12.2023 31.12.2022
Lenn 179 842 729 163 673 790
Feriepenger 21250 126 20 209 331
Arbeidsgiveravgift 34 955 881 28 848 890
Pensjonskostnader 27 297 925 22 632 259
Sykepenger og andre refusjoner (-) -3 589 906 -3272 589
Andre ytelser 3 808 499 4161188
Sum lgnnskostnader 263 565 254 236 252 869
Antall utferte arsverk: 165 165

Lenn

Lann, feriepenger og arbeidsgiveravgift viser en gkning fra 2022 og ma ses i sammenheng med generell
lennsgkning knyttet til lannsoppgjeret samtinnfaring av ekstra arbeidsgiveravgift pa avgiftspliktige

lgnnsytelser over 0,75 mill. kroner.

Pensjonskostnader

Premiesatsen for arbeidsgiverandelen var 14,9 prosent i januar 2023. Fra februar 2023 ble premisesatsen
endret til 14,1 prosent av pensjonsgrunnlaget. For regnskapsaret 2022 utgjorde premiesatsen 13,1 prosent.
Det er Statens pensjonskasse (SPK) som beregner premieprognose basert pa innrapporterte data og SSBs

anslag for lgnnsvekst.
Se ogsa omtale av regnskapsfaring av pensjoner i prinsippnoten.

Antall utferte arsverk

Antall utfgrte arsverk defineres som den ressursinnsatsen som de ansatte i Havtil har utfert i perioden det
rapporteres pa. Et arsverk er i samsvar med definisjon av utferte arsverk, jf. PM-2019-3.

Note 4 Immaterielle eiendeler

Programvare og

lignende

rettigheter Sum
Anskaffelseskost 01.01.2023 9109 328 9109 328
Tilgang i 2023 0 0
Avgang anskaffelseskost i 2023 (-) -84 030 -84 030
Fra anlegg under utfgrelse til annen gruppe i 2023 0 0
Sum anskaffelseskost 31.12.2023 9025 298 9025 298
Akkumulerte nedskrivninger 01.01.2023 0 0
Nedskrivninger i 2023 0 0
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2023 7920 057 7920 057
Ordineere avskrivninger i 2023 528 894 528 894
Akkumulerte avskrivninger avgang i 2023 (-) -84 030 -84 030
Balansefort verdi 31.12.2023 660 377 660 377
Avskrivningssatser (levetider) 5ar/ linesert
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Note 5 Varige driftsmidler

Bygninger og

Driftslgsere,

annen fast inventar, verktgy

eiendom o.l Sum
Anskaffelseskost 01.01.2023 1936 364 38728 481 40 664 844
Tilgang i 2023 1395328 2018108 3413435
Avgang anskaffelseskost i 2023 (-) 0 -1270 176 -1270 176
Fra anlegg under utfgrelse til annen gruppe i 2023 0 0 0
Sum anskaffelseskost 31.12.2023 3331691 39476 412 42 808 103
Akkumulerte nedskrivninger 01.01.2023 0 0 0
Nedskrivninger i 2023 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2023 544 662 30714 522 31259 184
Ordineere avskrivninger i 2023 121217 2746 529 2 867 746
Akkumulerte avskrivninger avgang i 2023 (-) 0 -1270176 -1270176
Balansefort verdi 31.12.2023 2 665 811 7 285 538 9951 349

10-60 ar
dekomponert

Avskrivningssatser (levetider) linesert 3-15ar linezert
Avhendelse av varige driftsmidler i 2023:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 0
- Bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0
= Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0
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Note 6 Andre driftskostnader

31.12.2023 31.12.2022
Husleie 30269 112 28 650 766
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 142 817 11554
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 9 368 860 9850 789
Leie av maskiner, inventar og lignende 4685 352 2744 881
Mindre utstyrsanskaffelser 1068 988 1248 320
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 239767 166 202
Kjgp av fremmede tjenester * 7 814 926 8676412
Kjgp av konsulenttjenester * 36 900 426 38453 364
Kjgp av andre fremmede tjenester * 7033 804 4979 935
Reiser og diett 7749 041 4 655 568
@vrige driftskostnader 11766 766 11010037
Sum andre driftskostnader 117 039 858 110 447 829

Husleie og andre kostnader til drift av lokaler
@kningi husleie skyldesgenerell endring i leiesom reguleres arlig iht. konsumprisindeksen.

Leie av maskiner, inventar og lignende
Posten omfatter ogsa leie avprogramvare (lisenskostnader). Gjennom 2022 og 2023 harHavtil hatt som

malsettinga flytte programvare fra egne servere over til en sky-lgsning for fagsystemer som Havtil benytter.

Dette har medfgrt en gkning i kostnadene.

Kjép av konsulent- og andre fremmede tjenester
Havtil harfokus pa a redusere konsulentbruk og samlet sett viser regnskapet at kjgp avfremmede tjenester
og konsulenttjenester har en liten nedgang sammenlignet med 2022.

Reiser og diett

Kostnadsgkningen knyttet til reiser og diett skyl des en generell gkningi reiseaktivitet innenfor ordinzere
tjenestereiser og ved gjennomfgringavtilsyn (oppgaver finansiert giennom sektoravgift).

Oversikt over arlige leiebelap i henhold til leieavtaler*

Varighet mellom Varighet over
ett og fem dar fem ar Sum
Husleieavtaler 0 30269 000 30 269 000
Leieavtaler knyttet til immaterielle eiendeler 2730 000 496 000 3226 000
Leieavtaler knyttet til varige driftsmidler 530 000 0 530 000
@vrige leieavtaler 354 000 0 354 000
Sum leieavtaler 3614 000 30 765 000 34 379 000

*Kun vesentlige leieavtaler er spesifisert.
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Note 7 Finansinntekter og finanskostnader

31.12.2023 31.12.2022
Finansinntekter
Renteinntekter 0 61
Valutagevinst (agio) 0 0
Sum finansinntekter 0 61
Finanskostnader
Rentekostnad 699 177
Valutatap (disagio) 0 0
Sum finanskostnader 699 177

Note 8 Sammenheng mellom avregnet med statskassen og mellomvaerende med statskassen

A) Forklaring til at periodens resultat ikke er lik endring i avregnet med statskassen i balansen (kongruensavvik)
31.12.2023 31.12.2022

Endring

Avregnet med statskassen 2 084 148 21972 092

-19 887 943

Bakgrunnen for at periodens resultat ikke er lik endring i avregnet med statskassen i balansen for bruttobudsjetterte virksomheter, er at

konsernkontoene i Norges Bank inngar som en del av avregnet med statskassen i balansen. I tillegg hensyntas enkelte transaksjoner som ikke er
knyttet til virksomhetens drift og transaksjoner som ikke medfarer ut- eller innbetaling. Nedenfor vises de ulike postene som er grunnen til at endring

i avregnet med statskassen i balansen ikke er lik periodens resultat.

Endring i avregnet med statskassen

- Konsernkonto utbetaling -363 352 999
+ Konsernkonto innbetaling 242 192 684
Sum netto trekk konsernkonto -121160 314
Innbetalinger og utbetalinger som ikke inngdr i virksomhetens drift (er gjennomstremningsposter)
- Innkrevingsvirksomhet, sektoravgifter -145477 729
Bokferinger som ikke gar over bankkonto, men direkte mot avregning med statskassen
+ Inntektsfart fra bevilgning (underkonto 1991 og 1992) 303970919
- Gruppeliv/arbeidsgiveravgift (underkonto 1985 og 1986) -33 634383
+ Nettoordning, statlig betalt merverdiavgift (underkonto 1987) 16 189 451
Andre avstemmingsposter
+ Andre avstemmingsposter (spesifiseres) 0
- Tilbakefarte utsatte inntekter ved avgang anleggsmidler, der avsetningen ikke er resultatfart (underkonto 1996) 0
+ Korrigering av avsetning for feriepenger (ansatte som gér over i annen statlig stilling) 0
Forskjell mellom resultatfert og netto trekk pa konsernkonto 19 887 943
Resultat av periodens aktiviteter fer avregning med statskassen 0
19 887 943

Sum endring i avregnet med statskassen*

*Sum endring i avregnet med statskassen skal stemme med periodens endring ovenfor.
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Note 8 Sammenheng mellom avregnet med statskassen og mellomveerende med statskassen

B) Forskjellen mellom avregnet med statskassen og mellomvarende med statskassen

31.12.2023

31.12.2023

Spesifisering av
bokfert avregning

Spesifisering av

rapportert
mellomvaerende

med statskassen med statskassen Forskjell
Immaterielle eiendeler, varige driftsmidler og finansiering av disse
Immaterielle eiendeler 660 377 0 660 377
Varige driftsmidler 9951349 0 9951349
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 0 0 0
Sum 10611727 0 10611727
Finansielle anleggsmidler
Andre fordringer 34 450 452 0 34 450 452
Sum 34 450 452 0 34 450 452
Omlgpsmidler
Kundefordringer 8300 643 0 8300 643
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 17 784 486 0 17 784 486
Andre fordringer 1464073 95 789 1368 284
Sum 27 549 202 95 789 27 453 414
Langsiktige forpliktelser og gjeld
@vrig langsiktig gjeld 0 0 0
Sum 0 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld -14 539930 0 -14 539930
Skyldig skattetrekk og andre trekk -11 608 354 -12283778 675424
Skyldige offentlige avgifter -5548 648 -41398 -5507 250
Avsatte feriepenger -20 909 603 0 -20 909 603
Annen kortsiktig gjeld -17 920 697 -13 286 953 -4 633 744
Sum -70 527 233 -25612 129 -44915 103
Sum 2084 148 -25516 341 27 600 489
Avregnet med statskassen viser finansieringen avvirksomhetens netto eiendeler og gjeld.
Mellomveerende med statskassen bestar avkortsiktige fordringer og gjeld som etter gkonomireglementet er rapportert til
statsregnskapet (S-rapport).
Note 9 Innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten
31.12.2023 31.12.2022
Sektoravgift, timer -97 731 091 -76 546 728
Refundert utlegg konsulenter, sektoravgift -39539 674 -31412518
Refundert utlegg bistand fra statlige virksomheter, sektoravgift -900 000 0
Refundert utlegg andre driftskostnader, sektoravgift -4.390 751 -2 629 789
Refundert utlegg for reiseutgifter, sektoravgift -3640073 -1 488 965
Avregningskonto, avsetninger sektoravgift -2 182 676 9114021
Avregningskonto, fordringer sektoravgift 723 859 457 976
Opptjente, ikke fakturerte inntekter, sektoravgift 2182 676 -9114 021
Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen -145 477 729 -111 620 024

Inntekter fra sektoravgift er klassifisert som innkrevingsvirksomhet. Innkreving av sektoravgift inngar ikke
som en del av driftsinntektene men presenteres som en resultatngytral gjennomstremningspost fert etter

kontantprinsippet i resultatoppstillingen.
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Note 10 Andre fordringer

31.12.2023 31.12.2022
Betalt merverdiavgiftspaslag, akkumulert pr 01.01 65 783 633 65 783 633
Betalt merverdiavgiftspaslag 0 0
Sum betalt merverdiavgiftspdslag pr31.12 65 783 633 65783 633
Kostnadsfaring forskuddsbetalt husleie, akkumulert pr 01.01 27 504 055 23674929
Kostnadsfaring forskuddsbetalt husleie 3829 126 3829 126
Sum kostnadsfering forskuddsbetalt husleie 31333181 27 504 055
Sum finansielle anleggsmidler 34 450 452 38279578

| avtalen om leie av lokaler, gjeldende fra 1.1.2013, skal Havindustritilsynet betale et merverdiavgiftspaslag
(heretter kalt paslaget) som skal kompensere utleier for redusert fradragsrett pa byggekostnader. | tillegg
skal paslaget dekke en rente fra det tidspunktet fradrag for merverdiavgift kunne oppnas og frem til
paslaget betales. Paslaget anses som en del av husleien Havindustristilsynet betaler og finansieres fra

bevilgning i de rene paslaget innbetales.

| Havindustritilsynets balanse er innbetalt belgp klassifisert som en langsiktig fordring i form av
forskuddsbetalt husleie som periodiseres over 20 ér, tilsvarende leiekontraktens gjeldende periode.
Prinsippet om motsatt sammenstilling, jfr. SRS 10 pkt. 5, er benyttet i tilknytning til denne posten og har
motpost i regnskapslinjen Avregning med statskassen. Avsetningen opplgses i takt med kostnadsfaringen

av forskuddsbetalt husleie med 1/20-del arlig.

Havindustritilsynet har innbetalt hele merverdiavgiftspaslaget pr 31.12.2020.

Note 11 Kundefordringer

31.12.2023 31.12.2022
Kundefordringer til palydende 8300 643 6 074 507
Avsatt til forventet tap (-) 0 0
Sum kundefordringer 8 300 643 6 074 507

Kundefordringer pr31.12.2023 fordeler segmed 4,9 mill. kroneri fordringer knyttet til gje nnomfgrte
tilsyn med enkeltaktgrer (gebyr), 3,1 mill. kroner knyttet til oppdrags- og samarbeidsvirksomhet og 0,3

mill. kroneriutestaende refusjonskravfra Nav.

Note 12 Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2023 31.12.2022
Oppdrags- og samarbeidsvirksomhet 1044 368 3987879
Tilsynsvirksomhet - gebyr 16 740 118 15 557 431
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 17 784 486 19 545 310
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Note 13 Andre kortsiktige fordringer

31.12.2023 31.12.2022
Forskuddsbetalt lann 0 0
Reiseforskudd 1896 66 896
Personallan 87 251 0
Andre fordringer pa ansatte 0 0
Forskuddsbetalt leie 0 8183335
Andre forskuddsbetalte kostnader 1366 388 995 536
Andre fordringer 8538 8538
Sum andre kortsiktige fordringer 1464 073 9 254 305

Andre forskuddsbetalte kostnader er knyttet til lisensfakturaer for for fagsystemer og abonnementer pa
faglige tidsskriftersom erbetalti desember 2023, med periodisering i 2024.

Note 14 Leverandgrgjeld

31.12.2023 31.12.2022
Leverandgrgjeld, innland 14 539930 18 438 531
Leverandgrgjeld, utland 0 53204
Sum leverandgrgjeld 14 539 930 18 491 734
Note 15 Annen kortsiktig gjeld

31.12.2023 31.12.2022
Skyldig lgnn 5908 080 5181710
Annen gjeld til ansatte 0 2 555 644
Palgpte kostnader 421839 998 697
Mottatt forskuddsbetaling 0 0
Utsatt inntekt Sikkerhetsforum 9019 -163 956
Avsatt pensjonspremie til SPK, arbeidsgiverandel 0 0
Annen kortsiktig gjeld 11 581 760 90 055
Sum annen kortsiktig gjeld 17 920 697 8 662 149

Skyldig lgnn

Skyldig Ignn bestaravpalgpte Isnnskostnader ved uawviklet ferie 2023 med 5,4 mill. kr og opparbeidet

overtid/reisetid mv. med 0,5 mill. kroner.

Annen gjeld til ansatte - Annen kortsiktig gjeld

Annen gjeld til ansatte har bestatt av palgpte | gnnskostnader knyttet til opptjent ikke awviklet avspassering,
eksempelvis ved offshore, reisetid og overtid. Fra januar 2023 ble praksis lagt omog denne type palgpte
kostnaderblir na postert under Annenkortsiktig gjeld. Samtidigendret en ogsa beregningsgrunnlaget for
avsetning. En tar nd utgangspunktiden enkelte ansattes Ignn mot tidligere brukt gjennomsnittsberegning.
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