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Disclaimer

“The data forming the basis on this report has been collected through the joint effort of Acona AS.
Acona has gathered the data to the best of our knowledge, ability, and in good faith from sources to be reliable and accurate.

Acona has attempted to ensure the accuracy of the data, though, Acona makes no representations or warranties as to the accuracy or
completeness of the reported information.

Acona assumes no liability or responsibility for any errors or omissions in the information or for any loss or damage resulting from
the use of any information contained within this report.

This document may set requirements supplemental to applicable laws. However, nothing herein is intended to replace, amend,
supersede or otherwise depart from any applicable law relating to the subject matter of this document.

In the event of any conflict or contradiction between the provision of this document and applicable law as to the implementation and
governance of this document, the provision of applicable law shall prevail.”
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Sammendrag

Petroleumstilsynet (Ptil) har igangsatt en utredning av feltutbyggingsprosjekter pa norsk
sokkel. Utredningen skal omfatte tre feltutbyggingsprosjekter pa norsk sokkel. Det ene
prosjektet er Goliat, de to andre skal vaere utbyggingsprosjekter med PUD i perioden
2010 - 2015. Atte prosjektkandidater er identifisert, hvorav fire er gjennomfart av
Equinor og de fire andre prosjektene er utfart av ulike andre operatarer. Det er gnskelig
med tre ulike operaterer, dette for a fa et bredest mulig sammenligningsgrunnlag for
studien.

1. Av Equinor sine prosjekter peker Aasta Hansteen seg ut som det prosjektet som
ligner mest pa Goliat i starrelse, konseptigsning, geografisk lokasjon,
kontraktsstrategi og valg av kontraktorer. Aasta Hansteen har ogsa hatt en forsinket
oppstart

2. Av de gvrige prosjektene faller Martin Linge ut pa grunn av manglende oppstarts- og
driftsdata innenfor gitt tidsramme for studien.

3. Knarr, med en leid prosesseringsenhet, har en svart ulik lgsning for bade
gjennomfarings- og driftsstrategi.

4. Av de to gjenstaende prosjektene har lvar Aasen den gjennomfaringsstrategien som
ligner mest pa Goliat og Aasta Hansteen, samtidig som de kommer ut med «gr@nne»
lys pa alle resultatparameterne inkludert HMS.

Gitt intensjonen for studien som er & gjennomga erfaringene fra prosjekter og prosesser
som har vist seg a ha HMS-utfordringer, samt a identifisere laering fra prosjekter som har
gatt bra, har prosjektgruppen anbefalt 4 inkludere Aasta Hansteen og lvar Aasen som de to
prosjektene som skal studeres i tillegg til Goliat.
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1 Bakgrunn

Petroleumstilsynet (Ptil) har igangsatt en utredning av feltutbyggingsprosjekter pa norsk
sokkel. Malet med utredningen er a identifisere laerepunkter med relevans for helse, milje og
sikkerhet. Utredningen skal omfatte tre feltutbyggingsprosjekter pa norsk sokkel. Det ene
prosjektet er Goliat, de to andre skal vaere utbyggingsprosjekter med PUD i perioden 2010 -
2015. Utredningen har vart utlyst som offentlig anskaffelse og er tildelt til Acona AS. Studien
skal vaere avsluttet innen 31. mai 2019.

| alt er det identifisert 8 mulige kandidater, undervannssatellittprosjekt er ikke inkludert. De
8 prosjektene er Knarr, Gudrun, Valemon, Gina Krogh, tdvard Grieg, Ivar Aasen, Aasta
Hansteen og Martin Linge.

Utvelgelsen av tilleggsprosjekter skal i henhold til kontrakten vaere ferdigstilt innen 31.
oktober 2018. Denne rapporten gir en kort oppsummering av kriterier og begrunnelse som er
brukt for valget.

Petroleumstilsynet har tilrettelagt en dokumentpakke for bruk i valgprosessen bestaende av:

e Tilsynsrapporter utgitt av Petroleumstilsynet

e Granskningsrapporter utgitt av Petroleumstilsynet

e Hendelser registrert i Ptil sin hendelsesdatabase for de aktuelle prosjektene
e PUD med stattedokument

o Samtykkesgknad for idriftsettelse med stottedokument
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2 Utvalgskriterier

Kriteriene som er brukt er delt i to grupper. Forutsetninger beskriver viktige karakteristika
som har vaert utgangspunkt for prosjektene basert pd DG3 data. Malbart sluttresultat er en
kvantifisering av sluttresultatet med hensyn pa HMS hendelser, forbruk av tid og penger samt
kvaliteten pa anlegget ved oppstart.

Forutsetninger:

Malbart sluttresultat:

Tidsforsinkelser

Prosjektets organisasjon og staerrelse
Operatarerfaring/ styrende dokumentasjon
Partnerskap sammensetting
Konseptrobusthet

Grad av nye lgsninger/ teknologi
Operatgrens NCS kompetanse
Modning ved DG3/ senere endringer
Gjennomfaringsstrategi og valg av kontraktorer
Kvalitet pa kontraktsoppfelging/ risikostyring
HMS i prosjektgjennomferingen

Kostnadsoverskridelser
Kvalitet pa anlegget (oppnadd produksjon 1ste driftsar)

Antall alvorlige hendelser/ granskninger (Ptil database)

For hver av disse kriteriene er det definert hva som gir henholdsvis grent, gult og radt
trafikklys i evalueringen (se figur under).

Fargesetting av kriterier

Kriteria
Prosjakints oraanisasgon g sIgvoedsa
Operadarerfsring/ styrende dokumertagar

Partrevskap ssmwnensetting

Konsaatrobusthet
Grod av aiye sninger) tebnplag)

Operatarers NCS komaetarse

#pdnang ved DG 3/ seneve endringer

Giennpendeclnguteategl o valg au ontrsitoens

Kvalitet pi pofalging/ rl yring
HMS | arosjektutekling

HiesultotméAlng:

Herdelser og granskrager rappartert vl P14
{glernionderiagaiasen + 1. drdtsdr]

Tadslossinkstser

Kostradsaverskridelser

Kyalitet ved produls|onson patart

Capes < 15 GNOK

Etablert iernasonal oparsler

Antall eleve f1a 3tll &

Break even (BE) = 50 USDSfat
Kyente anlemsstyper

Eranlen MCS operates

Nodmet | enhold 12 styrende
dokumentascen

Kentrakior nas erfating med depne
type anleas or kontrakts farmat

< # & for rismoblidet olie
il titiaert of rapportait

Irgen dodsiah | geanamfarngen

lngen ahorige hendelser aller
Wanskolrger

Mindre enn # Ar forsmkedse pd
oppstat

WMindeg enn 10 % wostisaosakinag

= 15 % produks/onsav | (erste
virkehge driftsar

Gult
Capex: 15 - 30 GNOK

Etaliert operator, men k2 pa derne type antegg
g elles margler | stysarsle gokumentas(on

Antall elere <3 edor > §

BE swellom 50 og 70 USC/fat

Verth av any» ipsreng > 5 GNOK capex ogf eller kke
fult ut kvedfsent 1ekodom ved 0G3

(kke NCS oparates tiigers

{hhe fisht ut mednet | enhold T8 styrende
dokumentason
W-opt-malt valg av slrateg basert pd aparaterers
kampetanse ag markesats prs of Tigergellghat

det plr |
For gt Nas gatt

Har aka 14garg o8 gode ok data of § kvantfsere
isneter

1

T of fapp
1ér

1 -3 alvorllge headalser, Ingers grarskiing
Fra % & ol 1 35 torsenhedse 98 oppstart

10 - 25 % kostradsokrng

15 — 30% oroduksponsavulh | ferte vrielige dnftade

Capex > 30 GROX

Forste gaigs operster for et start prosjekt ogl
elar alvorlige ayulk lsa styrerde dokirvantasion

< 3 emre 0g med paradulle grosekter hos
konltraktor o/ eder xiertame partnenes

BE = 7Q UsD/fat

Verdi av uny lesnangs 310 GNOK capsy, O/ aller
Ay Taknodo worn @0 Batydesae aodiingar

ikke NCS oparater tloiwere + hegrenset bruk av
reesk acdelse, personed o standasder

Brukte mer enn 4 ar til avklaringer/ wdere
modreng 1 @enomtoringsfasen

Griomfariigstasen ga stove tlgs og wostisavs
averskrldalser +25% far tld 0gf eller kest)

» 1 & for cisikobdet b Identifisert og
rapportert

Dedsfall | yeraambarlrgers

= Ervn 3 alvorllge hendelser or/ ellor nwast 1
Bransuning

Meara ane 1 &0 | ordnmaiee pd opgaran

Mar 210 25 % kostoadsenning

= 30% protkajonsavvak 1 tarste virkekge driftsar
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3 Evaluering av prosjektene

Med bakgrunn i informasjonen som er gjort tilgjengelig av Petroleumstilsynet samt apne kilder
som Oljedircktoratet sine fakta sider, Olje- og energidepartementet sine rapporter om
sluttkostnader er falgende tabell etablert.

Kritarla Knarr Gudrum  Valomom  Edvard war Glna Aasta Martin Gollat
Garieg Adzan Kiog Hansteen Lnge

Prosjektets arganisasjon ag

starrelse

Operatgrerfaring! syrande
dekumentasjon

Partrverskap

Riktiy kanseptipsning

Grad av mye lgsninger/ teknodog
Operatarens NCS kampetanse
Modning ved DG3( senere

endtinges

Gjennamfaringsstrategi ag valg av
kantraktorer

Kvalitet pé kontrokts- oppftging/
risikoatyring

bIMS | prosjektutvikiing

Hendelser, abrarlige endeleer og
granskninger rappartest 9 til
Tildrrvinkmbnr

Kostradsiwvershridetser

aq e 102

Kvalitwt vad praduksjonmcappstart =
f ki G2 oppttan|  fvapiar)

Starrelse. Goliat og Aasta Hansteen er historisk sett ikke blant topp 10 pa NCS, hverken i
starrelse eller kompleksitet

Partnerskap. P4 bade ML og Goliat er det i praksis kun en partner. Det er en krevende
samarbeidsform

Konseptrobusthet. ML har en for dyr og komplisert lasning relatert til reserver

Ny teknologi. Ingen av prosjektene er spesielt krevende

NCS kompetanse. BG brukte britisk kompetanse og gjennomfgring i norsk setting
Kontraktstrategi. Bade Total og Eni valgte en strategi de ikke evnet & gjennomfore.
HMS i prosjektgjennomfaring. ML og Goliat hadde dedsfall i prosjekt perioden

HMS i drift. Goliat har hatt svaert mange hendelser etter oppstart. Knarr, Gudrun og Goliat har
hatt granskninger. ML og AaH har enna ikke driftsdata

Tidsforsinkelse. 5 av prosjektene er i hht. plan. 2 prosjekt har noc over ett ars forsinkelse,
mens ML og Goliat har 2,5 - 3 ars forsinkelse

Kostnadsoverskridelse. ML og Goliat er de to eneste prosjektene som har vesentlige
overskridelser > 50 %

Kvalitet. Vi vil ikke fa driftsdata fra ML. For AaH vil vi fa ca 0,5 ar. Drifts regulariteten pa Goliat
var darlig de farste arene. Valemon klarte heller ikke & produsere i hht plan ar 1.

-
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4 Oppsummering og anbefaling

Anbefaling

Aasta Hansteen og Ivar Aasen anbefales som de to tilleggsprosjektene som skal vurderes i
denne studien. (Martin Linge utelates pa grunn av manglende oppstarts- og driftsdata)

Begrunnelse

1. Tre ulike operatagrer vil bli vurdert. En operatar med lang erfaring fra NCS og to
nykommere pa NCS.

2. To prosjekter med nye konseptlasninger (Goliat og Aasta Hansteen) for NCS, som
begge er introdusert i arktiske strgk

Ulikt antall eiere. Goliat (2), Aasta Hansteen (4), Ivar Aasen (7).

4. Goliat og Aasta Hansteen hadde manglende modning ved DG3. lvar Aasen hadde kun
mindre mangler

5. De tre prosjektene har sammenlignbare kontrakts strategier. Bare Goliat (i tillegg til
ML) har feilet pa en uakseptabel mate i sin gjennomfaring. De samme prosjektene har
darligst HMS resultater i prosjektgjennomfaringsfasen

Kvalitet pa oppfalging og risikostyring varierer i de tre prosjektene
Varierende resultatoppnaelse pa tid, kost og kvalitet med godt resultat pa Ivar Aasen,
uakseptabelt resultat pa Goliat og med Aasta Hansteen et sted i mellom

Tilleggs anbefaling

Martin Linge prosjektet bar gjennomgas og sammenlignes med de tre gvrige prosjektene nar
de har veert i drift i et ar.

D T T T T T T T T T T PP T PP PP

Acona AS






